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GLOSARIO 

A continuación se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y 

abreviaturas utilizadas en el informe del primer trimestre de 2018. 
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Informe del Director General 

Estimados Señores Accionistas, 

Entorno Económico-Financiero 

En Estados Unidos hubo señales mixtas que sugieren un crecimiento moderado en el primer trimestre. El 

mercado laboral sigue avanzando positivamente, lo que apoya el consumo privado y un alza moderada de la 

inflación. Sin embargo, el optimismo sobre la economía perdió tracción en marzo ante la escalada de 

tensiones comerciales con China y Europa. En México, los datos disponibles sugieren un crecimiento 

modesto al inicio del año, ya que el sector servicios, principal motor de la economía, presentó señales 

adicionales de desaceleración. En cuanto a la debilidad del sector industrial, se observa un mejor dinamismo 

de la manufactura, aunque el sector petrolero lastra el crecimiento. 

 

La inflación en México se desaceleró a una tasa de 5.15%al cierre del trimestre. Persisten las presiones 

sobre los volátiles precios agropecuarios y energéticos, aunque el rubro subyacente presentó una 

disminución más marcada hacia el rango superior del objetivo de Banxico.  

 

La FED incrementó las tasas de los fondos federales en 25 puntos base y mantuvo la expectativa de una 

aceleración moderada de la inflación, por lo que se reafirmó la expectativa de 2 alzas adicionales durante el 

año. Este escenario contrastó con la expectativa del mercado sobre un ciclo más agresivo, lo cual generó 

bajas en las tasas largas. La referencia de 10 años cerró el trimestre 2.74%tras tocar máximos de 2.95%en 

febrero. Por su parte, Banxico incrementó en febrero la tasa de fondeo a 1 día en 25 pb hasta un nivel de 

7.5%, señalando un escenario complicado y un retraso en la convergencia de la inflación con el objetivo. Sin 

embargo, la desaceleración de la inflación y una mayor estabilidad del peso favorecieron un descenso de la 

tasa de 10 años hasta los 7.33%tras alcanzar niveles máximos de 7.80%. 

 

El peso presentó una tendencia de apreciación ante la estabilidad de las cuentas externas y públicas y 

niveles de tasas de interés altos. Asimismo, la confirmación de un ciclo de alza de tasas moderado en 

Estados Unidos y la especulación sobre una resolución positiva de las negociaciones del TLCAN llevaron al 

peso a niveles mínimos de $18.18 MXN por dólar, lo que representó una apreciación de 7.7%en el trimestre.  

 

En el mercado de capitales, si bien experimentamos en enero un arranque de año muy positivo (que hacía 

pensar en un año favorable para los rendimientos de la renta variable), febrero y marzo se encargaron de 

eliminar una parte importante de las ganancias.  
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El entusiasmo, por un escenario de convergencia en el crecimiento global y una política fiscal en Estados 

Unidos que ayudaría a los resultados de las empresas, se disipó por dos motivos principales: en febrero, por 

el temor de que la FED llevará a cabo un ritmo de normalización monetaria más rápido al anticipado; en 

marzo, por la incertidumbre sobre una guerra comercial.  

 

El índice MSCI global incluyendo emergentes (ACWI) bajó (-) 1.4%en el trimestre (solo en enero había 

subido 5.6 por ciento). El S&P 500 cayó (-) 1.2%en el trimestre; mientras que el Stoxx Europe 600 lo hizo en 

(-) 4.7 por ciento.  

 

En los emergentes, el índice MSCI para estos mercados ganó 1.1%en el trimestre; destacando la ganancia 

de 11.7%en Brasil. Mientras que la bolsa en México registró un balance negativo en el trimestre: el S&PBMV 

IPC se contrajo (-) 6.5 por ciento. 

 

Resultados Financieros 

 

  
Agradezco la confianza que nuestros clientes han depositado en nosotros durante este período. De la misma 

forma, aprecio el compromiso mostrado por todos nuestros colaboradores y accionistas para el 

fortalecimiento de INVEX.  

 

 

Juan B. Guichard M.  
Presidente y Director General  
INVEX Controladora 
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ASPECTOS RELEVANTES DEL ESTADO DE RESULTADOS 

 

 

 

Al 31 de marzo de 2018, los ingresos por intereses, 

ascienden a $2,000 MDP, cifra superior con 

respecto al 1T 2017 por $483 o 32%. El resultado 

obtenido en marzo 2018, se integra principalmente 

por los ingresos generados por compra y venta de 

valores, mismo que corresponden el 55% de la 

totalidad de los ingresos. Este incremento es 

originado por los intereses ganados de los títulos 

gubernamentales (Bonos de Desarrollo del 

Gobierno Federal) y títulos bancarios. 

 

 

Al cierre del 1T 2018, el saldo acumulado de gastos 

por intereses, presentó un incremento de $463 o 

39% comparado con el 1T 2017, en donde la 

principal variación corresponde al pago de intereses 

por operaciones de mercado de dinero a través de 

operaciones en reporto, que fondean la adquisición 

de títulos gubernamentales. 

 

 

 

 

 

 

La Estimación Preventiva para Riesgos Crediticios 

acumulada al 1T 2018 se ubicó en $236 MDP, el 

cual corresponde a un 66 %superior al 1T 2017, 

este incremento corresponde principalmente al 

crecimiento de tarjeta de crédito por la adquisición 

de la cartera de crédito Credomatic. 
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Al 31 de marzo de 2018, el resultado por 

intermediación fue de $29 MDP, mostrando una 

disminución por  $614 MDP o 105 %con respecto al 

1T del 2017, generado principalmente por una 

disminución en el resultado por las operaciones de 

la compra y venta de valores. 

 

 

 

 

 

 

 

Para el cierre de marzo 2018, los gastos de 

administración y promoción ascienden a $599 MDP, 

presentando una disminución de $24 MDP o 4 %con 

respecto al 1T del 2017, dicha desviación es 

propiciada por el aumento en gastos de operación en 

tarjeta de crédito por  $26 MDP y una disminución en 

remuneraciones al personal en $41 MDP. 

 

ASPECTOS RELEVANTES DE BALANCE GENERAL 

  
 

 

 

 

Al cierre de marzo 2018, INVEX  Controladora 

presentó un saldo de $62,064 MDP en inversiones 

en valores, mostrando una disminución marginal de 

$(328) MDP o 1 %en comparación con el 1T 2017 

generado por la venta de  títulos gubernamentales. 
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La cartera de crédito presentó un aumento de $2,375 

o 13%con respecto al 1T 2017, originado por el 

otorgamiento de créditos comerciales del sector 

empresarial. Cabe señalar que con respecto a la 

cartera de crédito de consumo se obtuvo un 

crecimiento de $1,289 o 36 %con respecto al 1T 

2017, generado por la adquisición de la cartera de 

Crédomatic. 

 

 

 

 

 

 

En el 1T 2018, la estimación preventiva para riesgos 

crediticios creció $188 o 27 %con respecto al 1T 

2017. En donde su principal movimiento se genera 

por la Cartera de Credomatic, así mismo como las 

afectaciones de los posibles deterioros de la cartera. 

 

 

 

Al 31 de marzo de 2018 la captación tradicional se 

ubicó en $19,046 MDP, representado por una 

disminución de $(1,244) MDP o 6%en comparación 

con el 1T 2017, dicha desviación se generó por las 

operaciones con depósitos a plazo. 
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Al 1T 2018, los inmuebles, mobiliario y equipo se 

incrementaron $183 MDP o un 33%comparado con el 

1T 2017. La desviación corresponde al aumento en la 

adquisición de equipo de oficina por un total de      

$104 MDP y por la compra de maquinaria industrial y 

comercial por $125 MDP. 

 

 

Al 1T 2018, los Préstamos bancarios y de otros 

organismos aumentaron $914 o 19%en comparación 

con el 1T 2017, se obtuvo un aumento en los 

préstamos recibidos por NAFIN y el Fondo de 

Garantía y Fomento para la Agricultura y Ganadería 

en $532 MDP o 62 %. 
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INFORMACIÓN RELEVANTE CORPORATIVA 

 

A continuación se muestra la estructura corporativa de INVEX Controladora y sus subsidiarias: 

 

INVEX Inc., intermediario bursátil (Broker-Dealer) constituido conforme a las leyes de los Estados Unidos de 

América, con oficinas en Miami, Florida, concluyó un proceso de reestructura corporativa. 

 

Dicha reestructura fue aprobada previamente por el Consejo de Administración de INVEX Controladora, la 

cual consiste, principalmente en la constitución de una nueva empresa al amparo de la legislación de los 

Estados Unidos de América, denominada INVEX Holdings, Inc., en donde INVEX Controladora aportó en 

especie la totalidad de las acciones representativas que mantiene respecto del capital social de INVEX Inc. 

 

INVEX Holdings, Inc., a su vez, emitirá acciones representativas de su capital social en favor de INVEX 

Controladora por el mismo monto aportado en especie, con lo cual mantendrá el control del 100%dicha 

sociedad. 

 

ENTORNO REGULATORIO DE LA OPERACIÓN 

 

La información contenida en este documento ha sido preparada de acuerdo a las Disposiciones de Carácter 

General Aplicables a las Instituciones de Crédito (CUB) emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores (CNBV). Las cifras mostradas a continuación para propósitos de revelación, se encuentran 

expresadas a millones de pesos mexicanos (MDP). 
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INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. (la “Controladora”), es una tenedora pura de acciones que surge de la 

transformación de INVEX Grupo Financiero, S.A. de C.V. (el “Grupo Financiero”), la cual cotiza en la Bolsa 

Mexicana de Valores mediante la clave de cotización “INVEX”, siendo una entidad mexicana que tiene 

injerencia en el sector financiero y comercial del país. Las actividades de las subsidiarias de  INVEX 

Controladora, corresponden a la realización de operaciones financieras tales como la prestación de servicios 

de banca múltiple e intermediación en el mercado de valores y la prestación de servicios de infraestructura, 

siendo actualmente la primera la actividad preponderante. La prestación de servicios financieros como 

institución de crédito, casa de bolsa y sociedad operadora de sociedades de inversión se encuentra regulada 

por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisión”).Los ingresos consolidados de  INVEX 

Controladora, provienen en un 99%de sus entidades financieras, por consiguiente, la información financiera 

consolidada se prepara con base en los criterios contables de estas entidades, los cuales, como se indica en 

el párrafo anterior, están prescritos por la Comisión. 

 

POLÍTICA DE PAGO DE DIVIDENDOS O REINVERSIÓN DE UTILIDADES 

 

La política de dividendos que ha adoptado INVEX Controladora es la de reinvertir la mayor parte de las 

utilidades generadas en las actividades propias del negocio, y en dado caso en que las condiciones del 

mismo lo permitan y una vez sometido a la aprobación de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 

podrán pagar dividendos. 

 

Cabe mencionar que el monto de los dividendos depende de los resultados operativos, la situación financiera, 

su entorno económico, así como las necesidades de financiamiento y capitalización que la institución requiera 

para su operación y expansión 

 

Comportamiento de la acción al 1T 2018 
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POLÍTICA QUE RIGEN LA TESORERÍA 

 

La Tesorería es la encargada del manejo de los recursos financieros de INVEX Controladora. Estos recursos 

provienen del capital de trabajo y de las diferentes fuentes de financiamiento a las que tiene acceso. 

 

Su objetivo principal es proveer los recursos para los créditos y para las diferentes inversiones por cuenta 

propia, así como de optimizar el costo de la captación y de diversificar las fuentes de fondeo como clientes 

propios, intermediarios financieros y Banxico. 

 

Los instrumentos de Captación principales son  pagarés y cedes de ventanilla, pagarés y cedes negociables, 

chequeras y Call Money. Estos instrumentos pueden ser en tasa fija o en tasa revisable y en pesos como en 

dólares.  

 

El plazo de la Captación es de corto, mediano y largo plazo dependiendo de las necesidades y condiciones 

de mercado, tomando en cuenta las reglas establecidas por las autoridades y las políticas definidas 

internamente como brechas de liquidez, capitalización, el cumplimiento de los activos líquidos y posición 

cambiaria. 

 

Para el monitoreo de todo lo anterior, INVEX Controladora cuenta con el Comité de Riesgos donde se ve 

periódicamente los diferentes reportes y manteniendo una comunicación diaria con el área de Riesgos. La 

tesorería cuenta un robusto sistema que le proveen de  reportes diarios con la información necesaria para la 

mejor toma de decisiones.  Además cuenta con monitores con información en tiempo real de los diferentes 

mercados tanto de divisas como de tasas de interés nacionales e internacionales, así como fuentes 

noticiosas. 

 

CRÉDITOS O ADEUDOS FISCALES  

 

A la fecha del presente reporte INVEX Controladora no tiene créditos o adeudos fiscales ya que cumple a 

cabalidad con cada una de sus obligaciones fiscales, en los plazos y formas establecidas en las regulaciones 

de la materia, por tal motivo la institución se encuentra al corriente de sus obligaciones. 
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CONTROL INTERNO  

 

El sistema de control interno de INVEX Controladora, ha sido definido e implementado por el Director General 

con apoyo de la Contraloría Interna con base en los objetivos y lineamientos aprobados por el Consejo de 

Administración y documentado su aplicación en los diferentes  manuales que utiliza la administración y 

operación de INVEX Controladora,  en donde, tomando en cuenta la estructura organizacional vigente de las 

diferentes líneas de negocio, se desarrolla y fomenta de forma cotidiana y permanente el diseñar, establecer, 

documentar y ejecutar las medidas y los controles correspondientes, que permiten mantener actualizado y en 

operación el Sistema de Control Interno. 

 

Ante los diversos cambios que exige la naturaleza de los negocios y las normas a las que se debe alinear un 

Sistema de Control Interno, damos atención especial a la adecuada segregación de funciones y delegación 

de responsabilidades entre las distintas áreas que participan en el funcionamiento del sistema de control 

interno institucional, el cual se encuentra acorde con los objetivos y lineamientos que son revisados y en su 

caso complementados periódicamente, a fin de proporcionar una seguridad razonable del cumplimiento de los 

objetivos de negocio y del registro de las operaciones. Por tal razón, los manuales de políticas y 

procedimientos considerados como relevantes son revisados periódicamente con el fin de mantenerlos 

actualizados. 

 

Anualmente el Comité de Auditoría efectúa la evaluación del Sistema de Control Interno de INVEX 

Controladora,  tomando como base los informes periódicos de las auditorías internas, de los auditores 

externos y de la Contraloría Interna, quienes con un enfoque y alcance distinto monitorean el cumplimiento 

del control interno para dar razonabilidad a la información financiera, la eficiencia y eficacia en las 

operaciones y el cumplimiento a la normativa interna y externa; intercalando una revisión bianual que realizan 

los auditores externos, sobre ciertos rubros específicos que son considerados los más representativos de 

nuestro negocio. 

 

Cabe destacar que el Comité de Auditoría de INVEX Controladora, informa anualmente al Consejo de 

Administración sobre la situación que guarda el Sistema de Control Interno y de ser necesario, la detección 

de irregularidades relevantes que requieran un involucramiento de mayor jerarquía, que en su caso fueron 

identificadas a través de las revisiones realizadas en los diversos procesos de monitoreo, por las áreas 

encargadas de supervisar el ambiente de control que se tiene establecido. 
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INVERSIONES RELEVANTES DE CAPITAL 

 

Al 31 de marzo de 2018, INVEX Controladora mantiene las siguientes inversiones de capital: 

 

Concepto
Porcentaje de 

participación

Agro Almacenadora Especias Moy, S.A.P.I. de C.V. 50.00%

Autopista Mante Tula, S.A. de C.V. 10.00%

Bulltick Capital Markets Holdings, LP 21.59%

Cebur, S.A. de C.V. 2.97%

Centra Manzanillo, S.A.P.I. de C.V. 50.00%

Central Aólica de México 2, S.A.P.I. de C.V. 55.00%

Centro Comercial Aguamilpa 50.00%

Centro de Cómputo Bancario, S.A. de C.V. ( CECOBAN ) 2.50%

Conjunto Administrativo Badeba, S.A.P.I. de C.V. 40.00%

Construcciones Amozoc Perote S.A. de C.V. 30.82%

Delicias Solar PV, S.A. de C.V. 25.00%

Desarrolladora Centro Administrativo Tlajomulco 90.00%

Desarrolladora de Infraestructura Sonora, S.A.P.I de C.V. 25.00%

Diseño y Desarrollo Americas, S.A.P.I. de C.V. 45.00%

Equipamiento y Servicio de Agua Bahia de Banderas, S.A.P.I. de C.V. 34.00%

Espacia Estacionamientos, S.A.P.I. de C.V. 60.00%

EZUSA, INC 22.00%

Fondo de Transporte Mexico, S.A.P.I. de C.V. 2.64%

Fondos de Inversión Común 4.21%

GFR Inmobiliaria de Negocios, S. de R.L. 22.06%

Grupo  Collado S.A.B. DE C.V. 2.94%

Grupo de Autopistas Nacionales, S.A. (GANA) 30.82%

Hidroeléctrica Río Frío S.A. de C.V. 53.17%

Hidroeléctrica Xochimilco, S.A. de C.V. 53.17%

Hito S.A.P.I DE C.V. 1.56%

Inversiones de Recuperadora de Propiedades y Viviendas Mexicanas, 

S.A.P.I. de C.V. 50.00%

Inversiones en VH Patrimonial, S.A. de C.V. 40.00%

INVEX Infraestructura, S.A.P.I de C.V. 40.00%

Libramiento Ciudad Obregón, S.A.P.I. de C.V. 25.00%

Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P. 3.40%

Nueva GC Express, S.A.P.I. de C.V. 20.76%

Operación y Servicios Tlajomulco 90.00%

Parque Ciudadela, S.A.P.I de C.V. 20.00%

Promoción y Operación S.A. de C.V. ( PROSA ) 19.73%

Promotora de Estacionamientos Pumasa 51.00%

Proyectos de Infraestructura Chapultepec, S.A.P.I de C.V. 42.00%

Rancho El Trece Solar PV, S.A. de C.V. 25.00%

Sistema de Telepago 60.00%

Torreoncitos Solar PV, S.A. de C.V. 25.00%

Trans Unión de México, S.A de C.V. 0.09%
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

 

De conformidad con lo establecido en el artículo 180 de las Disposiciones de Carácter General aplicables a 

las Instituciones de Crédito emitidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, se difunde la integración 

del Consejo de Administración de INVEX Controladora. 

 

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Instituciones de Crédito, la Asamblea de Accionistas delega a un 

Consejo de Administración y a un Director General la administración de la sociedad, de acuerdo a sus 

respectivos ámbitos de competencia.  

 

Las designaciones correspondientes se ajustarán a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y a las normas 

aplicables de la Ley de Instituciones de Crédito.  

 

El Consejo de Administración se rige por los Estatutos de la Sociedad aprobados por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público y por la Asamblea General de Accionistas. 

 

En dichos Estatutos se encuentran instituidas las obligaciones y facultades del Consejo de Administración.  

 

El Consejo de Administración de INVEX Controladora, se organiza de conformidad con los artículos 21 y 22 

de la Ley de Instituciones de Crédito. 

 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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Relación de miembros del Consejo de Administración de INVEX Controladora, al cierre del 1T 2018: 

 

Juan B. Guichard Michel 
Presidente 

Patrick Doucet Leautaud 

Vicepresidente 
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS  

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2018 

(Cifras en millones de pesos) 
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS  

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2018 

 (Cifras en millones de pesos) 
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS  

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2018 

 (Cifras en millones de pesos) 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS  

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2018 

(Cifras en miles de pesos) 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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INDICADORES FINANCIEROS  

 

La SHCP requiere a las Instituciones de Crédito tener un porcentaje mínimo de capitalización sobre los 

activos en riesgo, los cuales se calculan aplicando determinados porcentajes de acuerdo con el riesgo 

asignado conforme a las reglas establecidas por el Banco Central. El índice de capitalización de INVEX 

Controladora, se mantiene en  los mismos niveles debido al comportamiento de la cartera vencida. 
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DISPONIBILIDADES 

 

 

 

Al cierre de marzo 2018, el rubro de disponibilidades cerró en $1,807 MDP mostrando una disminución por    

$(51) MDP o 3%respecto al 1T 2017 y por $(334) MDP o 16%respecto al 4T 2017 originado por menor 

número de depósitos en Banco de México y por  en operaciones de compraventa de divisas.  

 

Por otra parte, al cierre  de 1T 2018 INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, decidió 

invertir el excedente de dinero en Call Money (crédito interbancario) por $520 MDP. 

 

Durante el 1T 2018 y el 4T 2017, INVEX Controladora obtuvo ingresos por intereses por un importe de $18 y    

$15 MDP respectivamente. 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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INVERSIONES EN VALORES 

 

TÍTULOS PARA NEGOCIAR 

 

 Al 1T 2018, los títulos para negociar presentaron una disminución marginal en comparación con el 1T 2017. 

Respecto al 4T 2017, se obtuvo una disminución de $249 MDP o 11%, ocasionado por la venta de títulos 

bancarios y títulos bancarios. 

 

TÍTULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA 

 

Para el 1T 2018, INVEX Controladora tuvo una disminución de marginal del 2 %y 1 %en comparación al 1T 

2017 y 4T 2017, respectivamente. 

 

 

Al 1T 2018, las subsidiarias de INVEX Controladora, reconocen en su capital contable un resultado por 

valuación de títulos disponibles para la venta por $31 MDP. 
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TÍTULOS CONSERVADOS AL VENCIMIENTO 

 

Al cierre del 1T 2018, las inversiones de títulos conservados al vencimiento presentó un incremento marginal 

del 2 %y 1& respecto al 1T 2017 y 4T 2017.  

 

RESULTADO POR INVERSIONES EN VALORES 

 

En el 1T 2018, INVEX Controladora reconoció un resultado por inversiones en valores de $1,226 MDP, que 

se integra de la siguiente forma: 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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CARTERA DE CRÉDITO 

 

PRINCIPALES POLÍTICAS Y PROCEDIMIENTOS  

Otorgamiento, adquisición, cesión, control y recuperación de créditos 

La actividad de crédito propia de la INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, está 

orientada al otorgamiento de créditos, teniendo principalmente como clientes a empresas medianas, grandes 

y corporativos (cartera comercial), al crédito a través de la emisión de tarjeta de crédito (cartera de consumo) 

y al crédito para vivienda. 

 

INVEX Banco subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, tiene como política  calificar los créditos otorgados 

a proyectos de inversión conforme a lo establecido en el anexo 19 de las Disposiciones, tomando en cuenta 

la etapa de construcción o desarrollo, así como el flujo de efectivo esperado. 

 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, tiene los siguientes criterios para clasificar los 

créditos como cartera vigente: 

1. Créditos que están al corriente en sus pagos tanto de principal como de intereses. 

2. La cartera en prórroga. 

3. Créditos que sus adeudos no han cumplido con los supuestos establecidos en el criterio B-6 “Cartera de 

crédito”, para considerarse cartera de crédito vencida. 

 

Cesión de cartera de crédito 

Por las operaciones de cesión de cartera de crédito en las que no se cumplan las condiciones establecidas 

para dar de baja un activo financiero conforme al criterio C-1 “Reconocimiento y baja de activos financieros”,             

INVEX Banco subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, conserva en el activo el monto del crédito cedido 

y reconoce en el pasivo el importe de los recursos provenientes del cesionario. En los casos en que se lleve a 

cabo la cesión de cartera de crédito, en la que se cumpla con las condiciones para dar de baja un activo 

financiero establecidas en el criterio C-1, se cancela la estimación asociada a la misma. 

 

Castigos, eliminaciones y recuperaciones de cartera de crédito 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, evalúa periódicamente si un crédito vencido debe 

permanecer en el balance general, o bien, debe ser castigado. Dicho castigo se realiza cancelando el saldo 

insoluto del crédito contra la estimación preventiva para riesgos crediticios. Cuando el crédito a castigar 

excede el saldo de su estimación asociada, antes de efectuar el castigo, dicha estimación se incrementa 

hasta por el monto de la diferencia. 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, mantiene como política eliminar de su activo los 
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créditos clasificados como vencidos que cuenten con 6 o más períodos de facturación que reporten 

incumplimiento del pago exigible, mismos que se encuentren provisionados al 100%previo a su eliminación, 

aún y cuando no cumplan con las condiciones para ser castigados, lo anterior con independencia del inicio de 

las gestiones de cobranza judicial. 

 

Cualquier recuperación derivada de créditos previamente castigados o eliminados conforme a los párrafos 

anteriores, se reconoce en los resultados del ejercicio. 

 

Identificación de créditos comerciales emproblemados 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, identifica los créditos comerciales como 

emproblemados en relación a la calificación individual de la cartera, considerando elementos cuantitativos 

cuando estos no son satisfactorios y existen debilidades significativas en el flujo de efectivo, liquidez  y/o 

rentabilidad, mismos que ponen en duda la viabilidad de la empresa como negocio o cuando este ya dejó de 

operar.  

 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, adoptó como criterio para reconocer como 

cartera emproblemada (cartera comercial) aquellos créditos calificados con grado de riesgo D y E, con 

independencia de que se encuentren vigentes o vencidos, aunado a un proceso de revisión en la cual se 

determina una probabilidad considerable de que no  podrán ser  recuperados en su totalidad.  

 

Identificación de concentración de riesgos de crédito 

El riesgo de concentración constituye un elemento esencial de gestión del riesgo. INVEX Banco, subsidiaria 

indirecta de INVEX Controladora,  efectúa un seguimiento continuo del grado de concentración de las 

carteras de riesgo crediticio por grupo económico. Este seguimiento inicia desde la etapa de estudio para 

admisión, con el levantamiento de un cuestionario a los socios del grupo acreditado, con lo que se conforma 

un padrón de empresas y se evalúa la exposición que tiene el grupo económico tanto por riesgo de crédito 

como por riesgo de mercado. 

 

Traspaso de cartera vigente 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora,  regresará a cartera vigente, los créditos 

vencidos en los que se liquiden totalmente los saldos pendientes de pago (principal e intereses, entre otros) 

o, que siendo créditos reestructurados o renovados, cumplan con el pago sostenido del crédito. 
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Traspaso de cartera vencida 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, tiene los siguientes criterios para clasificar los 

créditos no cobrados como cartera vencida. 

 

Cuando se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de 

Concursos Mercantiles. Los créditos que continúen recibiendo  pago en términos de lo previsto por la fracción 

VIII del artículo 43 de la Ley de Concursos Mercantiles, así como los créditos otorgados al amparo del artículo 

75 en relación con las fracciones II y III del artículo 224 de la citada Ley, son traspasados a cartera vencida 

cuando incurren en los supuestos previstos por el numeral 2 siguiente, o sus amortizaciones no han sido 

liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente. 

 

1. Si los adeudos consisten en créditos con pago único de principal e intereses al vencimiento y presentan 30 

o más días naturales de vencidos. 

 

2. Si los adeudos se refieren a créditos con pago único de principal al vencimiento y con pagos periódicos de 

intereses y presentan 90 o más días naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien 30 o más 

días naturales de vencido el principal. 

 

3. Si los adeudos consisten en créditos con pagos periódicos parciales de principal e intereses, incluyendo los 

créditos a la vivienda y presentan 90 o más días naturales de vencidos. 

 

4. Si los adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales de facturación 

vencidos o, en caso de que el periodo de facturación sea distinto al mensual, el correspondiente a 60 ó más 

días naturales de vencidos. 

 

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento mensuales a que se refiere el numeral 2, se emplean 

períodos mensuales, con independencia del número de días que tenga cada mes calendario, de conformidad 

con las equivalencias siguientes: 30 días equivaldrá a un mes y 90 días a tres meses. Así mismo, en caso de 

que el plazo fijado venciera en un día inhábil, se entiende concluido dicho plazo el primer día hábil siguiente. 

 

 En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para la determinación de los días de vencido y su 

correspondiente traspaso a cartera vencida conforme se indica en los párrafos previos, se toman en cuenta 

los incumplimientos que el acreditado haya presentado desde su origen. 
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Cancelación de excedentes en la estimación preventiva para riesgos crediticios 

Cuando el saldo de la estimación preventiva para riesgos crediticios excede al importe requerido, el 

diferencial se cancela en la fecha en que se efectúe la siguiente calificación del tipo de crédito de que se trate 

(comercial, de consumo o a la vivienda) contra los resultados del ejercicio, afectando el rubro de estimación 

preventiva para riesgos crediticios. En los casos en que el monto a cancelar sea superior al saldo registrado 

de dicha estimación en los resultados del ejercicio, el excedente se reconoce como otros ingresos (egresos) 

de la operación. 

 

Créditos reestructurados o renovados que cuenten con evidencia de pago sostenido 

El único órgano facultado para emitir resoluciones en materia de crédito es el Consejo de Administración, 

quien delegó la función en el Comité de Crédito, así como en algunos de los funcionarios de INVEX Banco,  

subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, que detenten el nivel de Director General o Director General 

Adjunto, debiendo ejercerla mancomunadamente al menos dos de ellos. Las resoluciones son adoptadas con 

base en estudios en los que se analizan aspectos cuantitativos y cualitativos de los sujetos objeto del crédito 

y en su caso, avales y/u obligados solidarios. 

 

Para el cálculo de intereses se aplica el número de días efectivamente transcurridos, utilizando tasas de 

referencia para la determinación de las tasas de interés efectivas en cada período. 

 

Los pagos parciales que recibe INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, en especie para 

cubrir amortizaciones devengadas o vencidas (principal y/o intereses) se registran conforme a las políticas y 

procedimientos aplicables a bienes adjudicados. 

 

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, ha buscado incrementar su cartera bajo 

condiciones de riesgo aceptables, promoviendo su diversificación a través de limitar los montos de 

financiamiento destinados a grupos, sectores o actividades económicas que representen riesgos comunes, 

apegándose a las disposiciones aplicables en materia de diversificación de riesgos, establecidas por la 

CNBV. 

 

Otras medidas que ha implementado INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, para el 

control y seguimiento, es el mantener una comunicación estrecha, personalizada y constante con todos los 

acreditados y realizar ejercicios de análisis de riesgo, basados en estimaciones de niveles de incumplimiento 

y pérdidas esperadas y no esperadas. Asimismo, se realizan análisis de concentración, fundamentalmente en 

función a sectores económicos, por resultar éste el más representativo dada la orientación de esta cartera. 
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Reestructuraciones y renovaciones 

Los créditos vencidos que se reestructuren o renueven son mantenidos dentro de la cartera vencida, en tanto 

no exista evidencia de pago sostenido. Los créditos con pago único de principal al vencimiento, con 

independencia de que los intereses se paguen periódicamente o al vencimiento, que se reestructuren durante 

su plazo o se  renueven en cualquier momento, son considerados como cartera vencida en tanto no exista 

evidencia de pago sostenido. 

 

Pago sostenido al crédito 

Para  las  reestructuraciones  de  créditos  con  pagos  periódicos  de  principal  e intereses cuyas 

amortizaciones sean menores o iguales a 60 días en las que se modifique la periodicidad del pago a periodos 

menores, INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, considera el número de amortizaciones 

equivalentes a tres amortizaciones consecutivas del esquema original de pagos del crédito. Tratándose de los  

créditos que permanezcan con un esquema de pago único de principal al vencimiento INVEX Banco, 

subsidiaria indirecta de INVEX Controladora les aplica lo siguiente: 

 

Tratándose de créditos con pago único de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de 

intereses es periódico o al vencimiento, se considera que existe pago sostenido del crédito cuando, ocurra 

alguno de los siguientes supuestos: 

 

El acreditado haya cubierto al menos el 20%del monto original del crédito al momento de la reestructura o 

renovación, o bien, se haya cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos 

por reestructuración o renovación correspondientes a un plazo de 90 días. 

 

En el caso de créditos consolidados, si conforme al siguiente párrafo, dos o más créditos hubieran originado 

el traspaso a cartera vencida, para determinar las amortizaciones requeridas INVEX Banco, subsidiaria 

indirecta de INVEX Controladora aplica el esquema original de pagos del crédito cuyas amortizaciones 

equivalgan al plazo más extenso. 

 

En el caso de que mediante una reestructura o renovación se consoliden diversos créditos otorgados a  un 

mismo acreditado, se analizan cada uno de los créditos consolidados como si se reestructuraran o renovaran 

por separado y, si de tal análisis se concluye que uno o más de dichos créditos se habría traspasado a 

cartera vencida por efecto de dicha reestructura o renovación, entonces el saldo total del crédito consolidado 

se  traspasa a cartera vencida. 
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INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora recaba evidencia que justifica que el acreditado 

cuenta con capacidad de pago en el momento en que se lleva a cabo la reestructura o renovación para hacer 

frente a las nuevas condiciones del crédito. Los elementos que se toman en cuenta para tales efectos son al 

menos los siguientes: la probabilidad de incumplimiento intrínseca al acreditado, las garantías otorgadas al 

crédito reestructurado o renovado, la prelación de pago frente a otros acreedores y la liquidez del acreditado 

ante la nueva estructura financiera del financiamiento. 

 

Intereses devengados no cobrados 

Por lo que respecta a los intereses correspondientes a créditos que se consideran como cartera vencida        

INVEX Banco, , subsidiaria indirecta de INVEX Controladora crea la estimación correspondiente por un monto 

equivalente al total de estos al momento del traspaso del crédito como cartera vencida. Tratándose de 

créditos vencidos en los que en su reestructuración se acuerde la capitalización de los intereses devengados 

no cobrados registrados previamente en cuentas de orden, INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX 

Controladora crea la estimación correspondiente por el 100%de dichos intereses. La estimación se cancela 

cuando se cuenta con evidencia de pago sostenido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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CARTERA DE CRÉDITO VIGENTE Y VENCIDA 

A continuación, se integran los créditos otorgados por INVEX Banco e INVEX Arrendadora, subsidiarias 

indirecta y directa de INVEX Controladora; para el 1T 2018, agrupados por sectores económicos, 

distinguiendo la moneda de denominación, así como el grado de concentración. 
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INGRESOS POR INTERESES Y COMISIONES POR OTORGAMIENTO DE CRÉDITO 

Al 1T 2018 los ingresos por intereses, comisiones por estudio y otorgamiento de crédito inicial se componen 

de la siguiente manera: 

 

 

 

DIVERSIFICACIÓN DE RIESGOS 

De conformidad con las reglas generales para la diversificación de riesgos en la realización de operaciones 

activas y pasivas aplicables a las instituciones de crédito, publicadas en el Diario Oficial de la Federación de 

fecha 30 de abril de 2003; se informa que al 31 de marzo de 2018 se mantienen las siguientes operaciones 

de riesgo crediticio: 

 

Al 1T 2018, la cartera de crédito incluye operaciones con partes relacionadas por un importe de $858 MDP, 

las cuales han sido aprobadas por el Consejo de Administración de la Institución de conformidad con las 

disposiciones establecidas en el artículo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito. 

 

Al 31 de marzo de 2018, INVEX Banco otorgó 6 créditos en forma individual o por riesgo común, por un 

monto total de $2,046 MDP; los cuales exceden el 10%de su capital básico. Asimismo, al 1T 2018 el monto 

de su mayor deudor, bajo la definición de grupo de riesgo común, asciende a la cantidad de $894 MDP. 
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Al 1T 2018, los movimientos de la cartera vencida se muestran a continuación: 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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ESTIMACIÓN PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS  
 
La cartera crediticia se califica conforme a las reglas de calificación de la cartera emitidas por la SHCP, y a la 

metodología establecida por la CNBV. 

 

La calificación de la cartera de crédito y la determinación de la estimación preventiva para riesgos crediticios, 

incluyendo los créditos otorgados en moneda extranjera valorizados para el 1T 2018, se muestran a 

continuación: 

 
 

La base de calificación para el 1T 2018 incluye $752 MDP, por conceptos de cartas de crédito. Dando 

cumplimiento al Boletín B-6, al cierre del 1T 2018. 

 

Los movimientos de la estimación preventiva para riesgos crediticios se muestran a continuación: 
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INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO 

 

Al 1T 2018, los inmuebles, mobiliario y equipo presentó un incremento de $183 MDP o 33 %en comparación 

con el 1T 2017 por la adquisición de maquinaria industrial y comercial como parte de las operaciones de 

INVEX Arrendadora subsidiaria de INVEX Controladora. Respecto al 4T 2017, el valor de los inmuebles 

disminuyó por $81 0 10 %MDP por la venta de equipo de oficina de la subsidiaria INVEX Infraestructura por 

106 MDP.  

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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INVERSIONES PERMANENTES 

 

Al 1T 2018, las inversiones permanentes están integradas de la siguiente forma:  
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CAPTACIÓN 

 

Al 1T 2018, la captación tradicional se integra como sigue: 

 

 

 

Las características de los instrumentos son: 

 

 

Distribución de la captación tradicional: 
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TÍTULOS DE CRÉDITOS EMITIDOS 

 

INVEX Banco subsidiaria indirecta de INVEX Controladora emitió bajo la autorización de la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores un Certificado Bursátil Bancario por $1,502 MDP bajo el amparo del programa de hasta       

$5,000 MDP con fecha de vencimiento en septiembre de 2018. Al 31 de marzo de 2018, el monto colocado 

asciende a $1,512 y pago de intereses cada 28 días y tasas que en promedio han correspondido al 8.08 %. 

 

Al cierre del 1T 2018, INVEX Controladora presenta Certificados Bursátiles de Corto y Largo Plazo con base 

en programas autorizados por la CNBV, hasta por la cantidad de $1,000 MDP y $2,500 MDP 

respectivamente; y plazos de 1 año para los de corto plazo y hasta cinco para los de largo plazo contados a 

partir de la fecha de su autorización.  

 

 

Al 31 de marzo de 2018 INVEX Controladora ha pagado intereses correspondientes a certificados emitidos 

por $61 MDP.  

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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PRÉSTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS 

 

Los préstamos recibidos de instituciones crediticias y otros organismos al 1T 2018, se integran como sigue: 

 

 

 

Los préstamos bancarios y de otros organismos que celebra INVEX  están pactados a plazos que van de 2 

días a 11 años y a tasas de interés que fluctúan entre el 3.79%y el 7.85%para moneda nacional, en tanto 

para moneda extranjera las tasas oscilaron en un nivel de 1.64%y 1.86%. 

 

Al 1T 2018, las subsidiarias de INVEX Controladora pagaron intereses por un importe de $126 MDP. 

 

OPERACIONES DE REPORTO 

 

Al 1T 2018, los acreedores por reporto se encuentran integradas de la siguiente forma: 

 

 

 

Al cierre del 1T 2017 y  4T 2017, INVEX Controladora, reconoció en el Estado de Resultados, en los rubros 

de ingresos y gastos por intereses,  rendimientos cobrados por $132 y $414 MDP, rendimientos pagados por 

$1,118 MDP y $1,357 MDP, respectivamente. 

 

Al término del 1T 2018, las operaciones de reporto vigentes, celebradas por las subsidiarias de                      

INVEX Controladora, actuando como reportadora y reportada, se pactaron plazos dentro del rango de 5 a 29 

días con tasas de entre 6.00%y 7.85%. 
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Los colaterales por reporto se integran como sigue:  

 

 

 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS  

 

Al  1T 2018, los instrumentos derivados se integran como sigue:         

 

     

 

Las obligaciones que tienen INVEX Banco e INVEX CB, subsidiarias indirectas de INVEX Controladora,  por 

estas operaciones corresponden a los montos a entregar determinados con base en el valor razonable de los 

contratos correspondientes. 

 



 
 

46 

Al 31 de marzo de 2018, los resultados obtenidos por operaciones con instrumentos derivados son: 

 

 

IMPUESTOS DIFERIDOS 

 

Al 1T 2018 los impuestos diferidos se integran como sigue: 

 

 

 

La variación reflejada entre el 1T 2018 y el 4T 2017 en el rubro del Balance General denominado impuestos a 

la utilidad causado y diferido (netos) es provocada por la determinación de las diferencias que resultaron de la 

comparación de los valores contables y fiscales, principalmente por valuación y pérdidas fiscales pendientes 

de amortizar. 

 

Al 1T de 2018 la institución se encuentra al corriente con las obligaciones fiscales vigentes y no cuenta con 

créditos o adeudos fiscales a su cargo. 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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PRINCIPALES CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL ESTADO DE RESULTADOS  

 

Los principales conceptos que integran los resultados de INVEX Controladora en el 1T 2018 son como sigue: 

 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS  

 

Conforme al artículo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito, INVEX Banco realiza transacciones con partes 

relacionadas, entendiéndose como operaciones con partes relacionadas todas aquellas en las que resulten 

deudoras del Banco en operaciones de depósito, préstamo, crédito o descuento, las otorgadas en forma 

revocable o irrevocable y documentadas mediante títulos de crédito o convenios, reestructuraciones, 

renovaciones o modificaciones. 

 

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes 

relacionadas están sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinación de los precios 

pactados, ya que estos deberán ser equiparables a los que se utilizarían con o entre partes independientes 

en operaciones comparables. Dando cumplimiento a esta disposición, INVEX Controladora obtiene de un 

tercero independiente un estudio que emite anualmente de precios de transferencia por las operaciones que 

realiza con partes relacionadas, dando cumplimiento a esta disposición. 

 

En virtud de que INVEX Controladora, lleva a cabo operaciones entre empresas relacionadas tales como 

inversiones, captación, prestación de servicios, etc., la mayoría de las cuales origina ingresos a una entidad y 

egresos a otra. Las operaciones y los saldos efectuados con empresas que consolidan se eliminaron y al             

31 de marzo de 2018 son las siguientes: 
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CAPITAL CONTABLE  

 

Al 31 de marzo de 2018, el capital social suscrito y pagado asciende a $1,890 MDP y está representado por 

163,103,921 acciones de la Serie “A”. La parte mínima fija sin derecho a retiro corresponde a $399 MDP y 

está representada por 54,464,323 acciones de la Serie “A” Clase “I” y la parte variable a $797 MDP 

representado por 108,639,598 acciones de la Serie “A” Clase “II”. 

 

Las acciones de la Serie “A” que representan el 100%del capital social ordinario de INVEX Controladora, se 

dividen en acciones de la Serie “A” Clase I representativas del capital social mínimo fijo sin derecho a retiro y 

en acciones de la Serie “A” Clase II representativas del capital social variable de INVEX Controladora. 

  

La parte variable del capital estará representada por acciones ordinarias nominativas, sin expresión de valor 

nominal, cuyos titulares no tendrán el derecho de retiro a que se refieren el artículo 220 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles. 

 

Todas las acciones conferirán iguales derechos e impondrán las mismas obligaciones a sus tenedores y 

tendrán derecho a un voto en la Asamblea General de Accionistas; podrán ser suscritas o adquiridas por 

personas físicas o morales e inversionistas mexicanos o extranjeros. 

 

Para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotización de las acciones, los certificados 

provisionales o títulos definitivos de las acciones no diferenciarán entre las acciones representativas del 

capital social mínimo fijo y las de la parte variable. 

 

El 26 de abril de 2018 se llevó acabo la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, en donde se 

resuelve destinar la cantidad de $79 MDP para incrementar la reserva legal de INVEX Controladora, toda vez 

que dicha cantidad equivale al 10%del Resultado Neto al 31 de diciembre de 2017. 

 

REGLAS PARA REQUERIMIENTOS DE CAPITALIZACIÓN  

 

Los principales aspectos regulatorios requieren que las instituciones de banca múltiple y las casas de bolsa 

mantengan un índice mínimo de capitalización en relación con los riesgos de mercado y de crédito en que 

incurren en su operación, así como niveles a los que se sujetarán las inversiones con cargo al capital pagado 

y reservas de capital; disposiciones que INVEX Banco e  INVEX CB, subsidiarias indirectas de INVEX 

Controladora, cumplen satisfactoriamente.  
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El importe del capital neto de INVEX Banco al cierre de marzo de 2018 ascendió a $4,943 MDP 

correspondiendo $4,840 MDP al capital básico y $104 MDP al capital complementario. 

 

INVEX Banco presentó al 1T 2018 un índice de capitalización sobre activos en riesgo de crédito, mercado y 

operacional del 16.30 %, y un índice de capitalización sobre activos sujetos a riesgo de crédito del 22.14 %. 

 

El importe del capital global de INVEX CB al 31 de marzo de 2018 ascendió a $1,038 MDP, correspondiendo 

en su totalidad al capital básico, el cual se integra, principalmente, por partidas de capital. 

 

Al 1T 2018, INVEX CB presentó un índice de capitalización sobre activos sujetos a riesgo de crédito del  

53.53 %y un índice de capitalización del 16.11 %. 

 

Al 1T 2018, el monto de las posiciones sujetas a riesgo de mercado y su correspondiente requerimiento de 

capital, clasificadas conforme al factor de riesgo, se presentan a continuación:  

 

 

El requerimiento por operaciones en moneda nacional con tasa nominal, se derivó principalmente por 

operaciones de reporto e instrumentos financieros derivados.  

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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Los activos sujetos a riesgo de crédito, ponderados por grupo de riesgo y su requerimiento de capital, se 

muestran a continuación: 

 

 
El capital de los activos sujetos a riesgo operacional, activos ponderados por riesgo y su requerimiento de 

capital, se muestra a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 



 
 

53 

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS  

 

El esquema de administración de Riesgos que observa INVEX Controladora, acorde al marco normativo que 

en la materia ha establecido el consejo de administración a propuesta del comité de riesgos de INVEX 

Controladora, se fundamenta en una clara delimitación de las funciones para cada área involucrada en la 

toma y control de riesgos, lo que permite realizar análisis y monitoreo de la situación de los mercados e 

identificar los efectos negativos que los riesgos asumidos podrían producir, así como agilizar la asimilación de 

eventos dentro de la estrategia del negocio. 

 

En el referido esquema el comité de riesgos participa en su diseño e implementación, proponiendo a los 

consejos de administración de INVEX Controladora, para su aprobación, tanto las políticas y procedimientos 

para la administración de riesgos como los objetivos sobre la exposición al riesgo; asimismo, es el órgano 

responsable de instrumentar los métodos, modelos y demás elementos necesarios para la identificación, 

medición, monitoreo, limitación, control, información y revelación de los distintos tipos de riesgos a que se 

encuentra expuestas las instituciones antes mencionadas, estos últimos junto con las políticas y 

procedimientos correspondientes se encuentran contenidos en manuales de riesgos y operación, 

precisándose la estrategia, organización y marcos normativos, metodológicos y operativos. 

 

INVEX Controladora, cuenta con una Unidad de Administración Integral de Riesgos (UAIR) y del Comité de 

Riesgos, mediante los cuales de forma permanente monitorean las operaciones de riesgo, realizando la 

identificación, control,  y supervisión. Se analiza conjuntamente la información que les proporcionan las áreas 

de negocios.  

 

Al 31 de marzo de 2018, INVEX Banco e INVEX CB observaron un nivel de valor en riesgo (VaR) en sus 

posiciones sujetas a riesgo de mercado de $6,000 y $9,361 miles de pesos, representando el 0.12 %y 

0.92%del capital neto del INVEX Banco y capital global de la INVEX CB, respectivamente. 

 

 

RIESGO DE MERCADO 

INVEX Banco evalúa y da seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo de mercado, utilizando 

modelos de valor en riesgo, que tienen la capacidad de medir la pérdida potencial de una posición ó portafolio 

asociada a movimientos en los factores de riesgo. 

 

RIESGO DE CRÉDITO 

INVEX Banco considera el riesgo de crédito principalmente de las contrapartes en las operaciones de reporto, 

estableciendo metodologías para medir el riesgo que consisten en: calificación interna, pérdida esperada, y 

pérdida potencial en derivados. 
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RIESGO OPERACIONAL 

Para el riesgo operacional INVEX Banco maneja un procedimiento para mitigar este riesgo en general, se 

basa en la documentación de los procesos llevados a cabo en INVEX Casa de Bolsa, realizándose una auto 

evaluación de las exposiciones a las que están expuestos y de la efectividad de los controles existentes, 

identificando aquellas exposiciones que requieran la incorporación de controles o salvaguardas adicionales. 

 

RIESGO LEGAL 

En relación con el riesgo legal, INVEX Banco cuenta con procedimientos a través de los cuales previamente a 

la celebración de los actos jurídicos, se analiza la validez de los mismos, requiriendo para ello un estudio 

respecto de la documentación necesaria que permita el diagnóstico para la adecuada instrumentación del 

acto jurídico de que se trate. Por otro lado, la INVEX Banco cuenta con los controles necesarios que permiten 

en su caso, estimar los montos o pérdidas potenciales derivados de eventuales resoluciones judiciales ó 

administrativas desfavorables. 

 

RIESGO TECNÓLOGICO 

INVEX Banco posee para las diferentes clases de amenaza sobre su infraestructura de hardware, redes y 

comunicaciones, seguridad, aplicaciones y software en general, con procedimientos que permiten identificar 

vulnerabilidades, a nivel de exposición y consecuencias en caso de falla, para finalmente derivar en un plan 

de prevención y mitigación de riesgos. 

 

SITUACIÓN FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL 

 

Fuentes internas y externas de liquidez 

 

Al 31 de marzo de 2018, las fuentes externas de fondeo se integraron como sigue: 

 

 Captación tradicional 

 

 Préstamos bancarios y de otros organismos 

 

 Reportos con clientes 
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PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

 

Las principales políticas contables que sigue INVEX Controladora, están de acuerdo con los criterios 

contables establecidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (Comisión), las cuales se incluyen en 

las “Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Instituciones de Crédito” (las “Disposiciones”), así 

como en los oficios generales y particulares que ha emitido para tal efecto, las cuales requieren que la 

Administración efectúe ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuación de 

algunas de las partidas incluidas en los estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que 

se requieran en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administración considera 

que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales. 

 

De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comisión, la contabilidad de las instituciones se ajustará a las 

normas de información financiera aplicables en México (“NIF”), definidas por el Consejo Mexicano para la 

Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. (“CINIF”), excepto cuando a juicio de la 

Comisión sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable específico, tomando en consideración 

que las instituciones realizan operaciones especializadas. 

 

 

 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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CAMBIOS EN POLÍTICAS CONTABLES 

 

Los siguientes cambios en criterios contables no tuvieron un impacto relevante en la información financiera de 

INVEX Controladora:  

 

Nuevos Pronunciamientos contables 

 

El 9 de noviembre de 2015 se publicaron diversas modificaciones a los criterios contables de las instituciones 

de crédito en el Diario Oficial de la Federación, las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2016. Entre los 

cambios más relevantes se encuentran los siguientes: 

 

 Se adicionan como parte de los criterios contables de la Comisión, la NIF C-18, Obligaciones 

asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo y la NIF C-21, Acuerdos de control conjunto, 

derivados de la promulgación de dichas normas por parte del CINIF. 

 

 Se elimina el Criterio Contable C-5, Consolidación de entidades de propósito específico. 

 

 Se elimina la NIF B-4 Utilidad Integral, como parte de los criterios contables de la Comisión. 

 

 Se establecen nuevas disposiciones al Criterio B-6 Cartera de Crédito, en cuanto al tratamiento de 

reestructuras, renovaciones, pago sostenido y cartera vencida. Asimismo se establecen nuevos 

requerimientos de presentación y revelación en los estados financieros. 

 

 Se establecen nuevas disposiciones para la consideración de partes relacionadas en el Criterio C-6 

Partes Relacionadas. 

 

INVEX Controladora, actualmente está realizando un diagnóstico de las implicaciones de las Normas de 

Información Financiera (NIF) que entran en vigor en el año 2018. Una vez concluido dicho diagnóstico, se 

revelará los impactos, cambios en la metodología, comparabilidad de información financiera, en caso de 

existir. 
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Cambios en normas particulares en 2017 

 

A partir del 1 de enero de 2016, la Controladora adoptó la siguiente Norma de Información Financiera: 

 

NIF D-3, Beneficios a empleados. 

 

Algunos de los principales cambios que establece esta norma son: 

NIF D-3, Beneficios a empleados- Cuando exista una condición preexistente de pagos por término de la 

relación laboral, dichos pagos se tienen que valuar como beneficios post-empleo. Adicionalmente, se 

reconocen en resultados inmediatamente el costo de servicio pasado, las modificaciones al plan, las 

reducciones de personal y las ganancias y pérdidas por liquidaciones anticipadas como las indemnizaciones 

que califican como beneficios por terminación. En contraste, las ganancias y pérdidas actuariales resultantes 

de las remediaciones deben reconocerse en otros resultados integrales (ORI)  y reciclarse al Estado de 

resultados (integral) en la vida laboral promedio. Dichas remediaciones resultan de la comparación de la 

obligación por beneficios definidos de los activos del plan determinados al cierre del ejercicio contra los 

importes que se proyectaron al inicio del periodo para el año en curso. 

 

Otro cambio relevante consiste en identificar la tasa de descuento de la obligación por beneficios con una 

tasa basada en bonos corporativos de alta calidad y en un mercado profundo y en su defecto utilizar tasas de 

bonos gubernamentales. Esta misma tasa se usará para calcular la proyección de los activos del plan (tasa 

neta). Los cambios se reconocen retrospectivamente. 

 

El efecto financiero inicial en Banco Invex, S.A. , Institución de Banca Múltiple, INVEX Grupo Financiero, 

derivado del reconocimiento a las modificaciones antes mencionadas, generaría un cargo al capital contable 

por $13 MDP, la Administración del grupo optó por reconocer dicho efecto a partir del ejercicio 2016, 

reconociendo en el capital contable de INVEX Controladora un 20%del saldo, es decir, la cantidad de $3 y así 

sucesivamente cada año hasta completar el 100%en un periodo máximo de 5 años; la aplicación de esta 

opción fue informada oportunamente a la Comisión. 

 

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 
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Cambios en normas particulares en 2015 

 

El 19 de mayo de 2014, la CNBV emitió modificaciones al marco normativo contable aplicable a las 

instituciones de crédito, mismas que entrarán en vigor a partir del 1 de junio de 2015. A continuación se 

describen los cambios más relevantes:  

 

En el criterio A-2 Aplicación de normas particulares, se elimina la aplicación supletoria de la NIF B-4 Utilidad 

integral, toda vez que dicha NIF ha sido eliminada del marco conceptual de las NIF como resultado de la 

entrada en vigor de las NIF B-3 Estado de resultados integral y B-4 Estado de cambios en el capital contable. 

Asimismo, se incluyen dentro del marco normativo contable las NIF C-18 Obligaciones asociadas con el retiro 

de propiedades, planta y equipo y NIF C-21 Acuerdos con control conjunto. 

 

En este mismo criterio se establece que los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes de la 

entidad, que no cuenten con una línea de crédito para tales efectos, se clasificarán como adeudos vencidos y 

las instituciones deberán constituir simultáneamente a dicha clasificación una estimación por el importe total 

del sobregiro. 

 

En el criterio B-1, Disponibilidades, se establece que, en caso de que el saldo compensado de divisas a 

recibir con las divisas a entregar correspondiente a las operaciones 24/48 hrs. sea negativo, dicho saldo 

deberá presentarse dentro del rubro Otras cuentas por pagar. 

 

En el criterio contable B-6, Cartera de crédito, se incorporan normas sobre reconocimiento inicial de 

operaciones de factoraje financiero, ingreso financiero por devengar (incluyendo su determinación), intereses, 

anticipos y comisiones y tarifas distintas a las del otorgamiento del factoraje. 

 

Se incluyen criterios para el traspaso a cartera vencida de aquellas amortizaciones que no hayan sido 

liquidadas en su totalidad y presenten 90 o más días de vencimiento respecto de créditos otorgados a 

personas físicas destinados a la remodelación o mejoramiento de vivienda respaldados por el ahorro de la 

subcuenta de vivienda y se adicionan normas de revelación al respecto. Adicionalmente, se incorporan 

criterios particulares para la reestructura de créditos consolidados y se amplía el concepto de pago sostenido 

para los diferentes modalidades y características de créditos otorgados, así como la definición de créditos 

renovados. 
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CATEGORÍA CLASIFICADA POR COMISIÓN NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES 

 

Con fundamento en lo dispuesto en el artículo 121 de la Ley de Instituciones de Crédito, en relación con los 

artículos 220 y 221 de las "Disposiciones de carácter general aplicables a las instituciones de crédito", la 

CNBV da a conocer la clasificación de las instituciones de banca múltiple en categorías, con base en el índice 

de capitalización requerido. 

 

INVEX Banco fue clasificado con cifras al 28 de febrero de 2018 de la siguiente manera: 

 

CCF (Coeficiente de Capital Fundamental)  15.70% 

CCB (Coeficiente de Capital Básico)  15.70% 

Índice de capitalización:                16.03% 

Categoría:        I 

 

Dicha información fue dada a conocer a la Comisión por el BANXICO el 18 de abril de 2018, con base en la 

información entregada por las Instituciones, conforme a lo dispuesto por el Artículo 2 Bis 4 de las 

“Disposiciones de carácter general aplicables a las instituciones de crédito”. 

 

CALIFICACIÓN CONFORME A LA CALIDAD CREDITICIA 

 

Fitch Ratings incrementó las calificaciones de riesgo contraparte a AA-(mex) y F1+(mex) para INVEX 

Banco e INVEX Casa de Bolsa. Al mismo tiempo incrementó las calificaciones a A+(mex) de INVEX 

Controladora y ratificó la de corto plazo en F1(mex). 

 

Fitch Ratings incrementó las calificaciones de riesgo contraparte de largo plazo a A+(mex) desde A(mex) y 

ratificó el riesgo de corto plazo en ‘F1(mex)’ de INVEX Controladora S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (INVEX 

Controladora o la Controladora). Las calificaciones de la deuda bursátil de largo y corto plazo de INVEX 

Controladora también aumentó a ‘A+(mex)’ y ratificó en ‘F1(mex)’, respectivamente. 

 

De igual manera, Fitch incrementó en ‘AA-(mex)’ y ‘F1(mex)’ las calificaciones de riesgo contraparte para el 

largo y corto plazo, respectivamente, de las subsidiarias principales INVEX Controladora: Banco Invex, S.A., 

Institución de Banca Múltiple ( INVEX Banco) y de INVEX Casa de Bolsa S.A. de C.V. ( INVEX CB). La 

Perspectiva es Estable para todas las calificaciones de largo plazo. 



 
 

60 

Standard & Poor's incrementó la calificación de largo plazo de INVEX Controladora a 'mxA+' y de 

Banco INVEX e INVEX Casa de Bolsa a 'mxAA-' y 'mxA-1'; la perspectiva es estable.  

 

 

Standard & Poor's incrementó sus calificaciones de crédito de contraparte en escala nacional –CaVal– de 

largo plazo en 'mxA+' y de corto plazo de 'mxA-1' de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias 

(INVEX Controladora). La perspectiva se mantiene estable. 

 

También incrementó calificaciones de 'mxAA-' y 'mxA-1' de Banco Invex e Invex Casa de Bolsa; la perspectiva 

es estable. 

 

INVEX Banco Calificación Fiduciaria: 

 

Fitch Ratings ratificó las calificaciones de los servicios Fiduciarios y de Representación Común en ‘TR1 

(mex)/Superior’ y ‘CR1 (mex)/Superior’, respectivamente, de INVEX Banco. Ambas calificaciones se 

encuentran en el máximo nivel dentro de la escala que Fitch utiliza en este tipo de operaciones. La 

perspectiva es estable para ambas calificaciones, reflejando la opinión de Fitch de seguir observando la 

buena calidad de los servicios ofrecidos por el área fiduciaria de INVEX Banco  (el Fiduciario) en el corto y 

mediano plazo. 

 

COBERTURA DE ANÁLISIS 

 

La Emisora ha llegado a un acuerdo con Casa de Bolsa Multiva, S.A. de C.V. Grupo Financiero Multiva, para 

que proporcione la Cobertura de Análisis de valores, tal y como está previsto en la disposición 4.033.01 del 

Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores.  

 

 

[Espacio intencionalmente en blanco] 

 

 

 

 


