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100000000000 Activo 212,866,132,807 0
100200001001 Efectivo y equivalentes de efectivo 5,818,330,415 0
100600001001 Inversiones en instrumentos financieros 146,537,216,841 0
100600102001 Instrumentos financieros negociables 146,146,232,601 0

100600102002 Instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0

130600102003 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores)(neto) 390,984,240 0

100600303009 | Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores) 391,652,705 0

100600303010 Ersiggsglloenigtzr;zéesrd\lgalljrggd|t|<:|as esperadas para inversiones en instrumentos financieros para cobrar 668,465 0

100800001001 Deudores por reporto 0 0
132600001001 Cuentas por cobrar (neto) 55,640,453,298 0
103200001001 Activos de larga duraciéon mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios 0 0
103400001001 Activos relacionados con operaciones discontinuadas 0 0
103600001001 Pagos anticipados y otros activos 638,211,660 0
133800001001 Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 418,827,789 0
134000001001 Activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto) 80,627,389 0
104200001001 Inversiones permanentes 2,786,580,959 0
104200102001 Subsidiarias 0 0

104200102002 Asociadas 0 0

104200102003 Negocios conjuntos 0 0

104200102004 Ofras inversiones permanentes 2,786,580,959 0

104400001001 Activo por impuestos a la utilidad diferidos 518,561,943 0
134600001001 Activos intangibles (neto) 333,273,177 0
134800001001 Activos por derechos de uso de activos intangibles (neto) 0 0
105000001001 Crédito mercantil 94,049,336 0
200000000000 Pasivo 200,766,604,175 0
200600001001 Préstamos bancarios y de otros organismos 9,658,752,739 0
200600102001 De exigibilidad inmediata 2,402,500,000 0

200600102002 De corto plazo 2,203,937,702 0

200600102003 De largo plazo 5,052,315,037 0

201800001001 Colaterales vendidos 38,253,557,590 0
201800102001 Reportos (saldo acreedor) 38,253,557,590 0

201800102004 Otros colaterales vendidos 0 0

202800001001 Pasivo por arrendamiento 84,798,728 0
203000001001 Otras cuentas por pagar 152,357,587,180 0
203000102002 Acreedores por liquidacion de operaciones 21,198,984,710 0

203000102004 Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 429,479,199 0

203000102005 Contribuciones por pagar 303,276,246 0

203000102006 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 130,425,847,025 0

203000102007 Partes relacionadas 0 0

203200001001 Pasivos relacionados con grupos de activos mantenidos para la venta 0 0
203400001001 Pasivos relacionados con operaciones discontinuadas 0 0
203600001001 Instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
203600102001 Obligaciones subordinadas en circulacion 0 0

203600102002 Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de formalizar por su érgano de gobierno 0 0

203600102003 Otros 0 0

203800001001 Obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades, mobiliario y equipo 0 0
204000001001 Pasivo por impuestos a la utilidad 79,669,999 0
204200001001 Pasivo por beneficios a los empleados 324,759,754 0
204400001001 Créditos diferidos y cobros anticipados 7,478,185 0
400000000000 Capital contable 12,099,528,632 0
400200102001 Capital contribuido 2,571,948,522 0
400200103001 Capital social 1,502,946,992 0

400200103002 Capital social no exhibido 0 0

400200103003 Incremento por actualizacién del capital social pagado 0 0

400200103004 Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por su érgano de gobierno 0 0

400200103005 :;craer:ge;éo zg?earz?ahzacmn de las aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por su 0 0

400200103006 Prima en venta de acciones 1,069,001,530 0

400200103007 Incremento por actualizacién de la prima en venta de acciones 0 0

400200103008 Instrumentos financieros que califican como capital 0 0
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400200103009 Incremento por actualizacién de instrumentos financieros que califican como capital 0 0

400200102002 Capital ganado 9,524,533,019 0
400200203012 Reservas de capital 203,298,330 0

400200203013 Incremento por actualizacién de reservas de capital 0 0

400200203014 Resultados acumulados 8,939,227,999 0

400201404003 | Resultado de ejercicios anteriores 6,916,697,887 0

400201404004 | Incremento por actualizacion del resultado de ejercicios anteriores 0 0

430201404005 | Resultado neto 950,481,491 0

400200203015 Otros resultados integrales 217,034,669 0

400201504006 | Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender -49 0

400201504007 | Incremento por actualizacién de la valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0

400201504010 | Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicién 31,579,636 0

400201504011 :jrgrr)eogiirgg por actualizacién de ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su 0 0

400201504012 | Remedicion de beneficios definidos a los empleados 57,211,965 0

400201504013 | Incremento por actualizacion de la remedicion de beneficios definidos a los empleados 0 0

400201504016 | Efecto acumulado por conversion 128,243,117 0

400201504017 | Incremento por actualizacion del efecto acumulado por conversion 0 0

400201504018 | Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0

400201504019 | Incremento por actualizacion del resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0

400200203016 Participacion en ORI de otras entidades 168,019,112 0

400200203017 Incremento por actualizacion de la participacién en ORI de otras entidades 0 0

700000000000 CUENTAS DE ORDEN 1,502,813,781,823 0
700400102002 Activos y pasivos contingentes 0 0
700400102006 Acciones Entregadas en Custodia o en Garantia 0 0
700400102007 Colaterales recibidos por la entidad 37,477,567 0
700400102008 Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 38,271,884,035 0
700400102019 Otras cuentas de registro 1,464,504,420,221 0




CLAVE DE COTIZACION:
INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE

C.v.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INVEX

TRIMESTRE: 03

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DE GRUPOS FINANCIEROS O
SOCIEDAD CONTROLADORA

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021

ANO: 2022

CONSOLIDADO

(PESOS) Impresioén Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CUENTA CUENTA / SUBCUENTA IMPORTE IMPORTE
503200401016 Resultado por participacion en otras entidades 36,747,490 0
500200101001 Ingresos por intereses 9,603,448,895 0
600400101002 Gastos por intereses -8,304,180,307 0
601400301007 Comisiones y tarifas pagadas -430,181,890 0
502400301012 Resultado por intermediacién 1,182,456,223 0
502800301014 Otros ingresos (egresos) de la operacion 2,132,330,412 0
603000301015 Gastos de administracion y promocion -2,901,666,906 0
500600101003 Resultado por posicion monetaria neto (1) 0 0
500800101004 Resultado por valorizacion neto 0 0
330000000004 Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,318,953,917 0
603400501017 Impuestos a la utilidad -368,472,426 0
330000000005 RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS 950,481,491 0
503600601018 Operaciones discontinuadas 0 0
330000000006 RESULTADO NETO 950,481,491 0
503800701019 Otros resultados integrales 7,927,989 0
503801902177 Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender 4,394,645 0
503801902179 Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion 15,883,720 0
503801902180 Remedicion de beneficios definidos a los empleados 0 0
503801902182 Efecto acumulado por conversién -12,350,376 0
503801902183 Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0
504000701020 Participacién en ORI de otras entidades 167,781,200 0
330000000007 RESULTADO INTEGRAL 1,126,190,680 0
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Actividades de operacion
851000102001 Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,318,953,917 0
851000102002 Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversiéon 8,884,366 0
851000203001 | Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 45,631,856 0
851000203002 | Amortizaciones de activo intangibles 0 0
851000203003 | Pérdidas o reversion de pérdidas por deterioro de activos de larga duracién 0 0
851000203004 | Participacion en el resultado neto de otras entidades -36,747,490 0
851000203005 | Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion 0 0
851000203006 | Operaciones discontinuadas 0 0
851000203007 | Activos de larga duraciéon mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios 0 0
851000102003 Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento 0 0
851000303001 | Intereses asociados con préstamos bancarios y de otros organismos 0 0
851000303002 | Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
851000303003 | Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital 0 0
851000303004 | Otros intereses 0 0
851000102004 Cambios en partidas de operacion 1,327,838,283 0
851000403003 | Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores)(neto) -21,5657,739,392 0
851000403004 | Cambio en deudores por reporto 0 0
851000403014 | Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) -26,544,273,788 0
851000403001 | Cambio en préstamos bancarios y de otros organismos 2,378,861,447 0
851000403020 | Cambio en Colaterales Vendidos -12,924,454,238 0
851000403025 | Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados 306,980,541 0
851000403026 | Cambio en otras cuentas por pagar 57,172,728,474 0
851000403027 | Cambio en otras provisiones 0 0
851000403028 | Devoluciones de impuestos a la utilidad 0 0
851000403029 | Pagos de impuestos a la utilidad -277,270,861 0
851000403030 | Cobros de dividendos en efectivo de inversiones permanentes 126,443,948 0
851000403031 | Pagos por adquisicion de subsidiarias 0 0
851000403032 | Cobros por disposicién de subsidiarias 0 0
851000403033 | Pago por adquisicién de otras entidades 0 0
851000403034 | Cobros por disposicion de otras entidades 0 0
851000001001 Flujos netos de efectivo de actividades de operacion -1,318,723,869 0
Actividades de inversion
851000202001 | Pagos por instrumentos financieros a largo plazo 0 0
851000202002 | Cobros por instrumentos financieros a largo plazo 0 0
851000202003 | Pagos por adquisiciéon de propiedades, mobiliario y equipo -32,635,667 0
851000202004 | Cobros por disposicién de propiedades, mobiliario y equipo 7,245,707 0
851000202005 | Pagos por operaciones discontinuadas 0 0
851000202006 | Cobros por operaciones discontinuadas 0 0
851000202012 | Pagos por adquisicion de activos intangibles 0 0
851000202013 | Cobros por disposicién de activos intangibles 0 0
851000202016 | Otros cobros por actividades de inversion 0 0
851000202017 | Otros pagos por actividades de inversion 0 0
851000001002 Flujos netos de efectivo de actividades de inversion -25,389,960 0
Actividades de financiamiento
851000302001 | Cobros por la obtencién de préstamos bancarios y de otros organismos 0 0
851000302002 | Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos 0 0
851000302003 | Pagos de pasivo por arrendamiento 0 0
851000302004 | Cobros por emision de acciones 0 0
851000302005 | Pagos por reembolsos de capital social 0 0
851000302006 | Cobros por la emisién de instrumentos financieros que califican como capital 0 0
851000302007 | Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital 0 0
851000302008 | Pagos de dividendos en efectivo -71,765,725 0
851000302009 | Pagos asociados a la recompra de acciones propias 0 0
851000302010 | Cobros por la emision de instrumentos que califican como pasivo 0 0
851000302011 | Pagos asociados con instrumentos que califican como pasivo 0 0
851000302012 | Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento 0 0
851000302015 | Otros cobros por actividades de financiamiento 0 0
851000302016 | Otros pagos por actividades de financiamiento 0 0
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851000001003 Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -71,765,725 0
851000000000 Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo -88,041,271 0
851200000000 Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
851400000000 Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 5,906,371,686 0
100200001001 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 5,818,330,415 0
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL
Estimados Sefiores Accionistas,

La actividad econdémica global se moderd durante el tercer trimestre del afio. Los
principales indicadores de la economia norteamericana se debilitaron debido a un
entorno de mayores tasas de interés. La Reserva Federal aumentd el techo del intervalo
objetivo de la tasa de interés de referencia de 1.75% a 3.25% ante un entorno
inflacionario. Al cierre del trimestre, la inflacidén se ubicd en 8.2% a pesar de la
caida en los precios internacionales de materias primas. El dbélar se fortalecid
significativamente y el S&P 500 perdidé 5.3% y sumd tres trimestres consecutivos a la
baja.

La actividad econdémica en México también se moderd, destacando un freno en la
produccidén automotriz. La inflacién al consumidor alcanzdé un médximo de 8.7% anual y las
expectativas inflacionarias del mercado continuaron al alza. El1 Banco de México aumentd
la tasa de interés de referencia en dos ocasiones para ubicarla en 9.25% en septiembre.
A diferencia de otras divisas, incluyendo las de paises avanzados, la moneda mexicana
mostrd fortaleza y el tipo de cambio cerrd el trimestre en 20.13 pesos por ddlar.

En medio de este entorno macroecondémico retador, con presiones inflacionarias, politica
monetaria restrictiva y desaceleracidén en algunos sectores econdmicos, INVEX logrd
resultados favorables en sus principales divisiones durante el 3T22.

En el Grupo Financiero se obtuvieron ingresos de operacidédn por 1,365 mdp, representando
un crecimiento de 11% respecto al trimestre previo y 29% superior al 3T21. Se logrd una
expansidén de la cartera de crédito a 26.8 mil millones de pesos, manteniendo los
niveles de morosidad controlados y entre los més bajos en los segmentos comercial y
consumo. También se impulsd la actividad en los productos de derivados y reportos.

En Energia se obtuvieron ingresos netos por 2,461 mdp, representando un crecimiento de
22% respecto al trimestre previo y 78% respecto al 3T21. La mayor parte de los ingresos
fueron por el servicio de suministro, aunque cada vez se incrementan la participacidédn
de productos de sustentabilidad y servicios energéticos integrales. Durante el
trimestre entraron en operacién 8 cargas nuevas, alcanzando un total de 77 cargas
operativas y suministrando 699 MWh. También se cred la subsidiaria Set the World para
ofrecer asesoria en materia de ESG.

En Infraestructura se continudé con la distribucidén de flujos de sus diferentes
proyectos que se encuentran estabilizados. Durante el trimestre INVEX recibid
distribuciones de sus participaciones en proyectos de infraestructura por un total de
77 mdp, acumulando 250 mdp distribuidos durante el afio.

Estos resultados generaron una utilidad neta de 304 mdp durante el trimestre, en linea
con los trimestres previos y alcanzando una utilidad acumulada de 950 mdp durante el
2022, un aumento de 40% respecto al mismo periodo de 2021.

A continuacidén, se menciona el evento relevante del tercer trimestre de 2022:

La agencia calificadora S&P Global Ratings subidé la calificacidén de INVEX Controladora
y subsidiarias, en donde, INVEX Controladora tiene una calificacidén de “mxA” desde
“mxA-" y con perspectiva Estable, fundamentalmente por la diversificacidén de ingresos
que brindan una mayor estabilidad y resiliencia a INVEX Controladora, en particular en
los segmentos de INVEX Energia e INVEX Infraestructura. Asimismo, INVEX Controladora
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mantiene niveles de calidad de activos manejables, lo cual contribuydé a que los indices
de rentabilidad y estabilidad mejoren en la base de capital consolidada.

En lo que respecta a Banco INVEX e INVEX CB, las calificaciones crediticias de emisor
de largo y corto plazo en escala nacional subieron a ‘mxAA-’ de ‘mxA+’ y a ‘mxA-1+’ de
‘mxA-1’, respectivamente.

Agradezco la confianza que nuestros clientes han depositado en nosotros durante este
periodo. De la misma forma, aprecio el compromiso mostrado por todos nuestros
colaboradores y accionistas para el fortalecimiento de INVEX.

Juan B. Guichard M.

Presidente y Director General

INVEX Controladora

HOMOLOGACION DE CATALOGOS EN BMV

Para la informacién de los primeros tres trimestres de 2022, la BMV en conjunto con la
CNBV realizaron una modificacién en los catélogos de los Estados Financieros que son
transmitidos en el Sistema Electrdnico de Comunicacidédn con Emisoras de Valores, mismo
que, INVEX Controladora en cumplimiento a esta adecuacidn, su informacidn puede
presentarse diferente respecto a la operacidédn que realizan sus empresas subsidiarias,
prestadoras de servicios financieros.

ASPECTOS RELEVANTES DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Al 30 de septiembre de 2022, INVEX Controladora cierra con una utilidad neta acumulada
por $950 MDP, resultado mayor por $78 MDP o 9%, en comparacién con la utilidad
acumulada al 30 de septiembre de 2021.

En las siguientes secciones se muestran los principales rubros que integran el Estado
de Resultado Integral y sus variaciones.

INGRESOS EN CARTERA DE CREDITO

Al cierre del tercer trimestre de 2022, el rendimiento proveniente de la cartera de
crediticia presenta una utilidad acumulada por $2,872 MDP.

En comparacidén con el resultado acumulado del tercer trimestre de 2021, se observa un
aumento en los ingresos recibidos por los créditos al consumo por $652 MDP o 67%
originado por un crecimiento en el valor de la cartera etapa 1 por $4,185 MDP o 53%.
Adicional, la cartera comercial incrementa su rendimiento anual por $112 MDP o 10%
principalmente por los créditos otorgados a clientes con actividad empresarial por $98
y con entidades financieras por $14 MDP.

RENDIMIENTO POR INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 30 de septiembre de 2022, el mercado de valores cerrd con una utilidad por $47 MDP,
cifra menor por ($391) MDP o (89%) en comparacién con el resultado al 30 de septiembre
de 2021. En donde el margen financiero presenta una variacién por ($64) MDP originada
por la variacién en las tasas de interés; por otra parte, el resultado por compraventa
de instrumentos financieros obtiene un incremento en su rendimiento anual por $162 MDP.

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS
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Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios se ubicd al cierre de septiembre
2022 en $650 MDP reflejando una disminucidén por ($56) MDP u (8%) en comparacidén con la
estimacidén acumulada al 30 de septiembre de 2021.

La variacidén antes mencionada estéd integrada por la liberacidén de reservas en la
cartera comercial por ($181) MDP; sin embargo, la cartera de consumo requirid mayores
reservas por $125 MDP al incrementar el valor de su cartera total por $4,456 MDP.

GASTOS POR INTERESES EN CAPTACION

Los gastos por intereses originados por captacidén al 30 de septiembre de 2022 ascienden
a $906 MDP, lo gque equivale a un crecimiento del 96% en comparacidédn con los gastos
reportados al cierre de septiembre 2021. En donde, los intereses pagados a nuestros
clientes por depdsitos a plazo incrementaron por $443 MDP o 98%, debido a que el
movimiento anual en el pasivo incremento su valor por $4,154 MDP o 32%.

Por otra parte, Banco INVEX mantiene un programa de Notas de mediano plazo (“MTN”) por
$200 millones de dbélares (“MDD”), emitidos a través de una oferta privada a
inversionistas calificados. La primera emisidén asciende a $24 MDD, equivalente a $486
MDP al cierre de septiembre 2022. Dicha emisidén ha pagado intereses por $10 MDP durante
2022.

COMISIONES NETAS

Al cierre de septiembre 2022, las comisiones netas de INVEX Controladora alcanzaron un
ingreso por $1,743 MDP, cifra mayor por $360 MDP o 26% en comparacién con el resultado
acumulado de septiembre 2021.

Dicha variacidén es originada por un incremento en las operaciones relacionadas a la
tarjeta de crédito por $308 MDP o 42% y en el negocio de fiduciario por $53 MDP o 17%.

Cabe destacar que las comisiones provenientes de la tarjeta de crédito representan el
60% de la totalidad del rubro, seguida del negocio de fiduciario con una participacién
del 21%.

OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

El rubro de otros ingresos (egresos) de la operacidén presenta una utilidad por $621 MDP
al cierre de septiembre 2022, cifra menor por ($63) MDP o (9%) en comparacidén los
ingresos generados en septiembre 2021.

Cabe mencionar que el rubro de otros ingresos de la operacidn concentra el resultado de
servicios de energia y de infraestructura ofrecidos por las subsidiarias INVEX Energia
e INVEX Infraestructura, en donde, el rendimiento obtenido al 30 de septiembre de 2022
por los servicios de energia asciende a $547 MDP y por servicios de infraestructura a
$75 MDP.

Por otra parte, los intereses pagados por los certificados bursédtiles provenientes de
INVEX Controladora son reconocidos en el presente rubro y ascienden a $237 MDP al
cierre de septiembre 2022, cifra mayor por $97 MDP en comparacidédn con los intereses
pagados al 30 de septiembre de 2021.

Adicional, el producto de tarjeta de crédito genera distintos ingresos y costos
operativos que son reconocidos dentro del resultado de la operacidén; por lo anterior,
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los ingresos netos originados por la tarjeta de crédito cierran el 30 de septiembre de
2022 con una ganancia acumulada por $219 MDP, cifra mayor por $10 MDP o 5% en
comparacidén con septiembre de 2021.

A continuacién, se detallan los rubros que integran el rubro de otros ingresos
(egresos) de la operacidn:

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Los gastos de administracidén y promocidn ascienden a $2,902 MDP al cierre de septiembre
2022. En comparacidén con los gastos de septiembre 2021, se obtiene un crecimiento por
$458 MDP o 19%, en donde, el gasto de personal presenta un incremento por $202 MDP o
17%; asi como, mayores erogaciones en los costos por tarjeta de crédito al incrementar
$250 MDP o 57%.

ASPECTOS RELEVANTES DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Las inversiones en instrumentos financieros de INVEX Controladora cierran sus cifras en
$146,537 MDP al segundo trimestre 2022, mostrando un aumento de $39,045 MDP o 36% en
comparacién con el tercer trimestre de 2021. INVEX Controladora, a través de sus
subsidiarias, mantienen una inversidén relevante en valores gubernamentales, mismos que
en comparacidén con septiembre 2021 presentan un crecimiento por $38,268 MDP o 42%.

A continuacidén, se muestra la composicidn del inventario de instrumentos financieros al
cierre del 3T 2022:

Derivado de la necesidad de actualizar los criterios de contabilidad aplicables a las
instituciones de crédito y hacerlos consistentes con las Normas de Informacidn
Financiera nacionales e internacionales, la CNBV anuncidé distintos cambios a las
Disposiciones aplicables a instituciones de crédito, mismas que entraron en vigor el 01
de enero de 2022. Como parte de las modificaciones, el concepto de cartera vigente
cambia por cartera con riesgo de crédito en etapa 1 y 2. La segmentacidén por etapas
tiene el objetivo de permitir a las instituciones de crédito controlar de mejor manera
el riesgo de crédito de crédito y su respectiva estimacidn.

Considerando la informacién del parrafo anterior, comentamos que el valor de la cartera
etapa 1 y 2 al 30 de septiembre de 2022 asciende a $26,794 MDP, cifra mayor por $4,342
MDP o 19% en comparacidén con la cartera vigente reconocida en septiembre de 2021. En
donde la cartera de consumo presenta un aumento por $4,425 MDP o 56% originado por un
aumento en el uso de las tarjetas de crédito resultado de la apertura del mercado en
México.

Respecto a la cartera comercial etapa 1 y 2, ésta presenta una contraccidédn por ($83)
MDP o (1%) en comparacidn con la cartera vigente del 3T 2021. Cabe sefialar que como
parte del proceso de otorgamiento de créditos comerciales, Banco INVEX mantiene un
andlisis detallado sobre nuevos clientes, considerando sectores econdmicos o industrias
con buenas perspectivas y proyecciones financieras.

Las propiedades, mobiliario y equipo de INVEX Controladora se encuentran conformados
por equipo propio; asi como, equipo que estd en arrendamiento por la subsidiaria INVEX
Arrendadora.
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Al 30 de septiembre de 2022, su valor se redujo por ($127) MDP o (23%) en comparacidn
con el 3T 2021. Dicha variacidén es originada por la venta de maquinaria industrial vy
comercial en arrendamiento por ($68) MDP o (41%).

La captacidén tradicional cierra sus cifras en $31,393 MDP al 30 de septiembre de 2022,
cifra mayor por $6,445 MDP o 26%, originado por un aumento en los pagarés ofrecidos a
nuestros clientes por $3,771 MDP o 57%.

Cabe destacar que INVEX Controladora y Banco INVEX mantienen la colocacién de deuda a
largo plazo por un total de $4,998 al cierre de septiembre de 2022.

Los préstamos bancarios y de otros organismos presentan un saldo por $9,659 MDP al 30
de septiembre de 2022, en comparacién con el mismo mes del 2021 se observa un aumento
por $2,103 MDP o més del 28%. Dicha variacidén es originada por un aumento en el
depdésito en efectivo denominado Call Money por $2,341 MDP.

INFORMACION RELEVANTE CORPORATIVA

A continuacidén, se muestra la estructura corporativa de INVEX Controladora y sus
subsidiarias:

INVERSIONES PERMANENTES

Al 30 de septiembre de 2022, INVEX Controladora mantiene las siguientes inversiones
permanentes:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 de las Disposiciones de Caréacter
General aplicables a las Sociedades Controladoras emitidas por la CNBV, se difunde la
integracién del Consejo de Administracidén de INVEX Controladora.

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Instituciones de Crédito, la Asamblea
de Accionistas delega a un Consejo de Administracidén y a un Director General la

administracién de la sociedad, de acuerdo con sus respectivos ambitos de competencia.

Las designaciones correspondientes se ajustarédn a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y a las normas aplicables de la Ley de Instituciones de Crédito.

El Consejo de Administracidén se rige por los Estatutos de la Sociedad aprobados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y por la Asamblea General de Accionistas.

En dichos Estatutos se encuentran instituidas las obligaciones y facultades del Consejo
de Administracién.

El Consejo de Administracidén de INVEX Controladora, se organiza de conformidad con los
articulos 21 y 22 de la Ley de Instituciones de Crédito.

CALIFICACION CONFORME A LA CALIDAD CREDITICIA
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A continuacidén, se muestran las calificaciones respecto al Riesgo de Contraparte y
Certificados Bursatiles por las agencias calificadoras:

INVEX Controladora:

Ammper:

INVEX Arrendadora:

Banco INVEX:

INVEX Casa de Bolsa:

Las calificaciones miden la capacidad de INVEX para cumplir con sus obligaciones
contractuales, por lo que estas ratificaciones nos colocan en una sélida posicidédn de
cara a nuestros clientes, proveedores y socios de negocio.

Banco INVEX Calificacién Fiduciaria:

Fitch Ratings ratificdé la calificacidén de los servicios Fiduciarios en ‘TRl (mex)’ con
perspectiva estable de Banco INVEX. Dicha calificacién se encuentra en el méximo nivel
dentro de la escala, que Fitch utiliza en este tipo de operaciones. La perspectiva es
estable reflejando la opinidén de Fitch de seguir observando la buena calidad de los
servicios ofrecidos por el &drea fiduciaria de Banco INVEX en el corto y mediano plazo.

ENTORNO REGULATORIO DE LA OPERACION

La informacidén contenida en este documento ha sido preparada de acuerdo con las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito (“CUB”)
emitidas por la Comisidédn Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”). Las cifras mostradas
a continuacidén para propdsitos de revelacidn se encuentran expresadas a millones de
pesos mexicanos (“MDP”).

INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. es una tenedora pura de acciones que surge de la
transformacidén de INVEX Grupo Financiero, S.A. de C.V., la cual cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores mediante la clave de cotizacidén “INVEX”, siendo una entidad
mexicana que tiene injerencia en el sector financiero y comercial del pais. Las
actividades de las subsidiarias de INVEX Controladora corresponden a la realizacidén de
operaciones financieras y otros, tales como, la prestacidén de servicios de banca
maltiple, otorgamiento de créditos al consumo personal a través de una sociedad
financiera, intermediacién en el mercado de valores y la prestacién de servicios de
infraestructura y de energia, siendo la prestacidén de servicios de banca multiple la
actividad preponderante; por lo anterior, los ingresos consolidados de INVEX
Controladora, provienen en gran porcentaje de sus entidades financieras, por
consiguiente, la informacién financiera consolidada se prepara con base en los
criterios contables de dichas entidades. Cabe destacar, que la prestacidén de servicios
financieros como institucidén de crédito, sociedad financiera de objeto multiple, casa
de bolsa y sociedad operadora de fondos de inversidn se encuentran reguladas por la
CNBV.
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POLITICA DE PAGO DE DIVIDENDOS O REINVERSION DE UTILIDADES

La politica de dividendos que ha adoptado INVEX Controladora es la de reinvertir la
mayor parte de las utilidades generadas en las actividades propias del negocio y, en
dado caso en que las condiciones de este lo permitan y, una vez sometido a la

aprobacidén de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, podran pagar dividendos.

Cabe mencionar que el monto de los dividendos depende de los resultados operativos, la
situacidén financiera, su entorno econdémico, asi como las necesidades de financiamiento
y capitalizacidén que la institucidn requiera para su operacidn y expansiodn.

En la Asamblea de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2022, se aprobd el reparto de
dividendos pagados en efectivo por un monto de $72 MDP a razdn de $0.44 pesos por cada
una de las 163,103,921 acciones que actualmente representan la totalidad del capital
social en circulacién de INVEX Controladora.

COMPORTAMIENTO DE LA ACCION
ENTORNO ECONOMICO-FINANCIERO

La actividad econdémica global se moderd durante el tercer trimestre del afio. El riesgo
de recesidén en la Eurozona aumentd significativamente ante distorsiones generadas por
la guerra en Ucrania sobre el suministro de energia hacia la regién. El crecimiento en
Asia se desacelerd y, con excepcidédn del empleo y el consumo, los principales
indicadores de la economia norteamericana cayeron debido a un entorno de mayores tasas
de interés.

La inflacién al consumidor de Estados Unidos cedidé de 9.1% a 8.3% durante el trimestre.
A pesar de la caida en los precios internacionales de materias primas, la inflacidn
subyacente permanecidé sobre niveles elevados. Asimismo, la presidén salarial continud
debido a importantes distorsiones en el mercado laboral norteamericano. En una clara
postura de combate contra la inflacidén, la Reserva Federal aumentd el techo del
intervalo objetivo de la tasa de interés de referencia de 1.75% a 3.25% durante el
tercer trimestre de 2022. El ddélar se fortalecid significativamente frente a una
canasta amplia de divisas

La aparente recuperacidén de las bolsas que comenzaba en julio no fue sostenible al
confirmarse una accién decidida por parte de los bancos centrales por reducir la
inflacién que genera dudas sobre un aterrizaje suave de la economia. Las valuaciones de
los activos de riesgo permanecieron presionadas ante elevados niveles de tasas de
interés y el deterioro en las expectativas de los resultados de las empresas.

El S&P 500 de EE.UU. perdid (-)5.3% en el tercer trimestre del 2022 y sumd tres
trimestres consecutivos a la baja. El referente tecnoldégico Nasdag se ajustd (=) 4.1% y
el Euro Stoxx 600 en (-) 4.8%; peor fue el desempefio del Hang Seng que retrocedid (-)

21.2%. Pocos referentes se alejaron de esta fuerte tendencia negativa, entre ellos el
mercado de Brasil que gand 11.7% en el trimestre. Las posiciones en sectores
considerados como defensivos fueron los menos castigados dentro de una tendencia
generalizada de baja.

La actividad econdémica en México también se moderd, destacando un freno en la
produccién automotriz debido a menores expectativas de crecimiento en Estados Unidos.
Aunado a lo anterior, la inflacidén al consumidor alcanzdé un méximo de 8.70% anual y las
expectativas inflacionarias del mercado continuaron al alza. Banco de México aumentd la
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tasa de interés de referencia en dos ocasiones para ubicarla en 9.25% en septiembre. A
diferencia de otras divisas, incluyendo las de paises avanzados, la moneda mexicana
mostrd fortaleza y el tipo de cambio cerrd el trimestre en $20.13 pesos por ddlar.

El referente S&PBMV IPC de la bolsa mexicana perdid (-) 6.1% en el trimestre y cerrd
septiembre cercano a los 44,000 puntos, nivel que no alcanzaba desde marzo de 2021.
Existen pocos argumentos de soporte para el mercado en medio del entorno global antes
descrito; con los propios riesgos locales, persiste el temor sobre la resiliencia de
los resultados de las empresas a la desaceleracidédn econdmica y tasas de interés en
maximos histdéricos que mantienen los miltiplos de las acciones mexicanas bajo presidn.

POLITICAS QUE RIGEN LA TESORERIA

La Tesoreria es la encargada del manejo de los recursos financieros de las subsidiarias
de INVEX Controladora, éstos recursos provienen del capital de trabajo y de las
diferentes fuentes de financiamiento a las que tiene acceso.

Su objetivo principal es proveer los recursos para los créditos y para las diferentes
inversiones por cuenta propia; asi como, optimizar el costo de la captacidén y de
diversificar las fuentes de fondeo como clientes propios, intermediarios financieros y
Banxico.

Los instrumentos de Captacidén principales son pagarés y cedes de ventanilla, pagarés y
cedes negociables, chequeras y Call Money. Estos instrumentos pueden ser en tasa fija o
en tasa revisable tanto en pesos como en ddblares.

El plazo de la Captacidén es de corto, mediano y largo plazo dependiendo de las
necesidades y condiciones de mercado, tomando en cuenta las reglas establecidas por las
autoridades y las politicas definidas internamente como brechas de liquidez,
capitalizacidén, el cumplimiento de los activos liquidos, posicién cambiaria.

Para el monitoreo de todo lo anterior, las subsidiarias de INVEX Controladora cuentan
con el Comité de Riesgos, donde se revisan periddicamente distintos reportes,
manteniendo una comunicacién diaria con el area de Riesgos.

La Tesoreria cuenta con un sistema robusto que le provee de la informacidén necesaria
para la mejor toma de decisiones. Ademds, cuenta con proveedores de informacidén en
tiempo real de los diferentes mercados, tanto de divisas, como de tasas de interés
nacionales e internacionales, asi como fuentes noticiosas.

POLITICA EN INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las inversiones en valores se encuentran conformadas por Instrumentos financieros
negociables, Instrumentos financieros para cobrar o vender e Instrumentos financieros
para cobrar principal e interés. Dichas inversiones pueden estar representados por
titulos de deuda, valores gubernamentales, titulos bancarios, titulos privados o por
instrumentos de patrimonio neto y se encuentran clasificadas de dicha forma de acuerdo
al modelo de negocio definido por las subsidiarias de INVEX Controladora.

El modelo de negocio se basa en la forma en que los instrumentos financieros se
administran para generar flujos de efectivo para el negocio al llevar a cabo sus
actividades y no en una intencidén particular de tenencia de un instrumento.

Tanto los Instrumentos financieros negociables como los Instrumentos financieros para
cobrar o vender, se valtan a su valor razonable determinado por un proveedor de precios
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contratado por las subsidiarias de INVEX Controladora acorde a lo establecido por las
NIF C-2 de acuerdo con los siguientes lineamientos:

Al momento de su adgquisicidén, se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual
incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio), el cual es a su vez el costo de
adquisicidén para las subsidiarias de INVEX Controladora. Los costos de transaccién de
los Instrumentos financieros negociables se reconocen en resultados en el rubro de
“Resultado por intermediacidén” en la fecha de adquisicidédn mientras que los
correspondientes a los Instrumentos financieros para cobrar o vender se reconocen
inicialmente como parte de la inversidn.

Se determina el incremento o decremento por valuacidén a valor razonable utilizando
precios actualizados proporcionados por el proveedor de precios, quien utiliza diversos
factores de mercado para su determinacién. E1l rendimiento de los titulos de deuda se
registra conforme al método de interés imputado o método de interés efectivo segln
corresponda de acuerdo a la naturaleza del instrumento; dichos rendimientos se
reconocen como realizados en el estado de resultados en el rubro de “Ingresos por
intereses”. La utilidad o pérdida no realizada resultante de la valuacidén de los
Instrumentos financieros para cobrar o vender de acuerdo al proveedor de precios, se
registra en otras partidas de la utilidad integral dentro del capital contable en el
rubro de “Otros Resultados Integrales por Valuacidén de Instrumentos financieros para
cobrar o vender”, neto del impuesto diferido asociado, siempre y cuando dichos titulos
no se hayan definido como cubiertos en una relacién de cobertura de valor razonable
mediante la contratacidén de un instrumento financiero derivado, en cuyo caso se
reconoce en los resultados del ejercicio.

El resultado por valuacidén de los Instrumentos financieros negociables que se enajenen,
que haya sido previamente reconocidos en los resultados del ejercicio, se deberé
reclasificar como parte del resultado por compraventa en la fecha de la venta.
Asimismo, el resultado por valuacidn acumulado de los Instrumentos financieros para
cobrar o vender que se enajenen, que se haya reconocido en otras partidas de la
utilidad integral dentro del capital contable, se deberéd reclasificar como parte del
resultado por compraventa en la fecha de la venta.

Los dividendos en efectivo de los titulos accionarios se reconocen en los resultados
del ejercicio en el mismo periodo en que se genera el derecho a recibir el pago de los
mismos.

La utilidad o pérdida en cambios proveniente de las inversiones en valores denominadas
en moneda extranjera se reconoce dentro del resultado del ejercicio.

Los Instrumentos financieros para cobrar principal e interés se reconocen inicialmente
a su valor razonable incluyendo, en su caso, el descuento o sobre precio y los costos
de transaccidén. Los rendimientos son determinados conforme al método de interese
efectivo, reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro de ingresos por
intereses. Estos instrumentos se valuan a su costo amortizado, el cual consiste en
descontar los flujos futuros de dichos instrumentos con la tasa efectiva a la fecha de
su adquisiciédn.

Se debe evaluar desde su reconocimiento inicial las pérdidas crediticias esperadas de
los Instrumentos financieros para cobrar o vender, las cuales deben determinarse
considerando el nivel de recuperabilidad esperada que corresponda a los distintos
Instrumentos financieros para cobrar o vender y reconocer el efecto de la pérdida, con
base en el costo amortizado de los instrumentos. Dado que el valor razonable del
Instrumentos financieros para cobrar o vender ya reconoce el deterioro por pérdidas
crediticias esperadas, no procede crear una estimacidén que reduzca el valor razonable
del instrumento; por lo tanto, el efecto debe reconocerse en la utilidad o pérdida
neta, afectando el valor del instrumento antes de reconocer el efecto en el rubro de
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Otros Resultados Integrales por valuacién a valor razonable. Lo anterior no afecta a
los Instrumentos financieros negociables, pues en éstos no surge la cuestidn de
cobrabilidad al no existir la intencidén de cobro y porque el valor de mercado de los
mismos capta generalmente los efectos de pérdidas crediticias esperadas de los mismos.

Al 30 de septiembre de 2022, no existe posicidén en Instrumentos financieros para cobrar
o vender; por lo tanto, no hay reconocimiento por pérdidas crediticias esperadas.
Considerando los criterios de la NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por
cobrar, se deberd reconocer las pérdidas crediticias esperadas los Instrumentos
financieros para cobrar principal e interés considerando la vida estimada de las
inversiones. Asimismo, dado que los Instrumentos financieros para cobrar principal e
interés devengan intereses, es necesario considerar el valor del dinero en el tiempo
para determinar el monto recuperable.

POLITICA EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CON FINES DE NEGOCIACION Y COBERTURA

INVEX Banco, subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, cuenta con autorizacidén de
Banxico para celebrar operaciones de futuros sobre tasas de interés y divisas, opciones
sobre tasas de interés, acciones, indices y divisas, swaps de tasas de interés y
divisas, asi como futuros sobre acciones. Para estos efectos, INVEX Banco ha
implementado politicas y procedimientos para administrar los riesgos inherentes a estas
operaciones, considerando que el Consejo de Administracidén establecid como politica
general el que tales operaciones sean integradas al portafolio cuyo factor de riesgo
sea tasa de interés nominal o accionario, controldndolo a través de medidas de Valor en
Riesgo (VaR).

Se podran llevar a cabo dos tipos de operaciones, con fines de negociacidén y con fines
de cobertura.

Se reconoce todos los instrumentos financieros derivados pactados (incluidos aquéllos
que formen parte de una relacidén de cobertura) como activos o pasivos (dependiendo de
los derechos y/u obligaciones que contengan) en el balance general consolidado,
inicialmente a su valor razonable, el cual, presumiblemente, corresponde al precio
pactado en la operaciédn.

Los costos de transaccidén que sean directamente atribuibles a la adquisicién del
derivado se reconocen directamente en el Estado de Resultado Integral Consolidado.

Posteriormente, todos los derivados se vallan a su valor razonable, sin deducir los
costos de transaccidén en los que se pudiera incurrir en la venta u otro tipo de
disposicién, reconociendo dicho efecto de valuacidén en los resultados del periodo
dentro del rubro “Resultado por intermediaciédn”.

Para el caso de derivados cotizados en mercados o bolsas reconocidos, se considera que
han expirado los derechos y obligaciones relativos a los mismos cuando se cierra la
posicién de riesgo, es decir, cuando se efectta en dicho mercado o bolsa un derivado de
naturaleza contraria de las mismas caracteristicas.

Respecto a los derivados no cotizados en mercados o bolsas reconocidos, se considera
que han expirado los derechos y obligaciones relativos a los mismos cuando lleguen al
vencimiento, se ejerzan los derechos por alguna de las partes, o bien, se ejerzan
dichos derechos de manera anticipada por las partes de acuerdo con las condiciones
establecidas en el mismo y se liquiden las contraprestaciones pactadas.

Los derivados se presentan en un rubro especifico del activo o del pasivo, dependiendo
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de si su valor razonable (como consecuencia de los derechos y/u obligaciones que
establezcan) corresponde a un saldo deudor o un saldo acreedor, respectivamente. Dichos
saldos deudores o acreedores podradn compensarse siempre y cuando cumplan con las reglas
de compensacidédn correspondientes.

INVEX Controladora presenta el rubro de “Instrumentos Financieros Derivados” (saldo
deudor o acreedor) en el estado de situacidén financiera consolidado segregando los
instrumentos financieros derivados con fines de negociacidén de los derivados con fines
de cobertura.

CREDITOS O ADEUDOS FISCALES

Al 30 de septiembre de 2022, INVEX Controladora no tiene créditos o adeudos fiscales ya
que cumple a cabalidad con cada una de sus obligaciones fiscales, en los plazos y
formas establecidas en las regulaciones de la materia; por tal motivo, INVEX
Controladora se encuentra al corriente de sus obligaciones.

CONTROL INTERNO

El sistema de control interno de INVEX Controladora, prevalece preponderantemente en
sus subsidiarias considerando que ellas son las que realizan las operaciones gque para
tal efecto fueron determinadas. Dicho sistema han sido definido e implementado por el
Director General con apoyo de las contralorias internas de las entidades relevantes,
con base en los objetivos y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién,
los cuales se encuentran documentados en los diferentes manuales gque utiliza la
administracidén y operacidén de INVEX Controladora, en donde, tomando en cuenta la
estructura organizacional vigente de las diferentes lineas de negocio, se desarrolla y
fomenta de forma cotidiana y permanente el disefiar, establecer, documentar y ejecutar
las medidas y los controles correspondientes, que permiten mantener actualizado y en
operacidén el sistema de control interno.

Ante los diversos cambios que exige la naturaleza de los negocios y las normas a las
que se debe alinear un sistema de control interno, damos atencidén especial a la
adecuada segregacién de funciones y delegacidn de responsabilidades entre las distintas
dreas que participan en el funcionamiento del sistema de control interno institucional,
el cual se encuentra acorde con los objetivos y lineamientos que son revisados y en su
caso complementados periddicamente, a fin de proporcionar una seguridad razonable del
cumplimiento de los objetivos de negocio y del registro de las operaciones. Por tal
razdédn, los manuales de politicas y procedimientos considerados como relevantes son
revisados periddicamente con el fin de mantenerlos actualizados.

Anualmente el Comité de Auditoria efecta la evaluacidén del sistema de control interno
de INVEX Controladora, tomando como base los informes periddicos de las auditorias
internas, de los auditores externos, y de la contraloria interna, quienes con un
enfoque y alcance distinto monitorean el cumplimiento del control interno para dar
razonabilidad a la informacién financiera, la eficiencia y eficacia en las operaciones
y el cumplimiento a la normativa interna y externa.

Cabe destacar que el Comité de Auditoria de INVEX Controladora, informa anualmente al
Consejo de Administracién sobre la situacidn que guarda el sistema de control interno y
de ser necesario, la deteccidén de irregularidades relevantes que requieran un
involucramiento de mayor jerarquia, que en su caso fueron identificadas a través de las
revisiones realizadas en los diversos procesos de monitoreo, por las &reas encargadas
de supervisar el ambiente de control que se tiene establecido.
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2022
(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
(Cifras en millones de pesos)

INDICADORES FINANCIEROS

La SHCP requiere a las entidades financieras tener un porcentaje minimo de
capitalizacidén sobre los activos en riesgo, los cuales se calculan aplicando
determinados porcentajes de acuerdo con el riesgo asignado conforme a las reglas
establecidas por Banxico.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO

Al 30 de septiembre de 2022, el efectivo y equivalente se integran como sigue:

El saldo del efectivo y equivalente de efectivo asciende a $5,818 MDP al cierre del
tercer trimestre de 2022, mostrando un aumento por $1,559 MDP o 37%, en comparacidén con
septiembre 2021. La variacién es originada por la combinaciédn de un crecimiento en
depdsitos en Banco de México por $3,190 MDP y una disminucién por una posiciédn pasiva
en las operaciones de compraventa de divisas por ($2,081) MDP.

Las divisas por recibir y entregar por compras y ventas a liquidar en 24, 48, 72 y 96
horas al 30 de septiembre de 2022 cierran con un saldo pasivo por $783 MDP, reconocido
en el rubro “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”; ya que el saldo compensado
de las divisas por entregar es mayor al de divisas por recibir.

A continuacidén, se muestra el saldo de cada concepto segregado por moneda, plazo de
liquidacidén y su equivalencia en moneda nacional:

Al cierre del tercer trimestre de 2022 y 2021, INVEX Controladora obtuvo ingresos por
intereses en efectivo y equivalentes por un importe de $46 y $9 MDP, respectivamente.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS NEGOCIABLES

Al 30 de septiembre de 2022, INVEX Controladora cierra sus cifras con un saldo de
$146,146 MDP en inversiones financieras negociables, mostrando un aumento por $44,055

MDP o 43% en comparacién con el 3T 2021. Dicha variacién es originada por la
adquisicidén de valores gubernamentales por $43,264 MDP o 51%.

A continuacidén, se muestra la composicidén del inventario en instrumentos financieros
negociables:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA COBRAR O VENDER
La inversidén en instrumentos financieros para cobrar o vender cierra el tercer

trimestre de 2022 sin posicidn; por lo tanto, en comparacidn en el tercer trimestre de
2021 obtenemos una variacidén del 100%.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA COBRAR PRINCIPAL E INTERES
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Los instrumentos financieros para cobrar principal e interés invertidos por las
subsidiarias de INVEX Controladora corresponden a titulos de deuda cuyos pagos son
fijos o determinables y con vencimiento fijo, respecto a los cuales sus subsidiarias,
tiene tanto la intencidén como la capacidad de conservar hasta su vencimiento.

Al cierre de septiembre 2022, las inversiones de instrumentos financieros para cobrar
principal e interés alcanzan un saldo por $391 MDP, cifra menor por ($4,992) MDP o
(93%) en comparacidn con septiembre 2021. Dicha variacidén es originada por la venta de
valores gubernamentales por ($4,994) MDP.

Por otra parte, la estimacién de pérdidas crediticias esperadas al cierre de septiembre
2022 asciende a $1 MDP.

RESULTADO POR INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Al cierre del tercer trimestre de 2022, INVEX Controladora reconocidé un resultado por
inversiones en valores de $2,738 MDP y se integra de la siguiente forma:

CARTERA DE CREDITO

Derivado de la necesidad de actualizar los criterios de contabilidad aplicables a las
instituciones de crédito, para hacerlos consistentes con las normas de informacidn
financiera nacionales e internacionales, la CNBV anuncidé distintos cambios a las
Disposiciones aplicables a Instituciones de crédito, mismas que entraron en vigor el 01
de enero de 2022. Como parte de las modificaciones, el concepto de cartera vigente
cambia por cartera en etapas 1 y 2. La segmentacidén por etapas tiene el objetivo de
permitir a las instituciones de crédito controlar de mejor manera el riesgo de crédito
de crédito y su respectiva estimacién.

Derivado de la entrada en vigor de las modificaciones a los criterios contables
anunciados por la CNBV, el saldo pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2021 de
cargos diferidos por costos de transaccidn relacionados con el otorgamiento de tarjetas
de crédito se reconocid en el resultado de ejercicios anteriores por un monto que
ascendidé a $162 MDP.

PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

La actividad de crédito propia de Banco INVEX, subsidiaria indirecta de INVEX
Controladora, estd orientada al otorgamiento de créditos, teniendo principalmente como
clientes a empresas medianas, grandes y corporativos (cartera comercial), al crédito a
través de la emisidén de tarjeta de crédito (cartera de consumo) y al crédito para
vivienda.

Banco INVEX tiene como politica calificar los créditos otorgados a proyectos de
inversidén conforme a lo establecido en el anexo 19 de la CUB, tomando en cuenta la
etapa de construccién o desarrollo; asi como, el flujo de efectivo esperado.

Cartera con riesgo de crédito etapa 1 y 2

Banco INVEX tiene los siguientes criterios para clasificar los créditos como cartera
etapa 1 y 2:

1. Créditos que estédn al corriente en sus pagos tanto de principal como de intereses.
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2. La cartera en proérroga.

3. Créditos que sus adeudos no han cumplido con los supuestos establecidos en el
criterio B-6 “Cartera de crédito”, para considerarse cartera de crédito con riesgo de
crédito etapa 3.

4. Créditos reestructurados o renovados que cuenten con evidencia de pago sostenido.

El Gnico 6rgano facultado para emitir resoluciones en materia de crédito es el Consejo
de Administracién, quien delegd la funcidédn en el Comité de Crédito, asi como en algunos
de los funcionarios de Banco INVEX, que fujan como Director General o Director General
Adjunto, debiendo ejercerla mancomunadamente al menos dos de ellos. Las resoluciones
son adoptadas con base en estudios en los que se analizan aspectos cuantitativos y
cualitativos de los sujetos objeto del crédito y en su caso, avales y/u obligados
solidarios.

Para el cdlculo de intereses se aplica el numero de dias efectivamente transcurridos,
utilizando tasas de referencia para la determinacién de las tasas de interés efectivas
en cada periodo.

Los pagos parciales que recibe Banco INVEX en especie para cubrir amortizaciones
devengadas o vencidas (principal y/o intereses) se registran conforme a las politicas y
procedimientos aplicables a bienes adjudicados.

Las renovaciones y restructuraciones de créditos se considerardn vigentes uUnicamente
cuando el acreditado haya liquidado en tiempo la totalidad de los intereses devengados
conforme a los términos y condiciones pactados originalmente.

Banco INVEX adoptd como criterio para reconocer como cartera emproblemada (cartera
comercial) aquellos créditos calificados con grado de riesgo D y E, con independencia
de que se encuentren vigentes o vencidos, aunado a un proceso de revisidén en la cual se
determina una probabilidad considerable de que no podradn ser recuperados en su
totalidad.

Banco INVEX ha buscado incrementar su cartera bajo condiciones de riesgo aceptables,
promoviendo su diversificacidén a través de limitar los montos de financiamiento
destinados a grupos, sectores o actividades econdmicas que representen riesgos comunes,
apegandose a las disposiciones aplicables en materia de diversificacidén de riesgos,
establecidas por la CNBV.

Otras medidas que ha implementado Banco INVEX para el control y seguimiento, es el
mantener una comunicacidén estrecha, personalizada y constante con todos los acreditados
y realizar ejercicios de andlisis de riesgo, basados en estimaciones de niveles de
incumplimiento y pérdidas esperadas y no esperadas. Asimismo, se realizan andlisis de
concentracidén, fundamentalmente en funcidn a sectores econdmicos, por resultar éste el
més representativo dada la orientacidén de esta cartera.

Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 3

La cartera etapa 3 estd compuesta por créditos cuyos acreditados son declarados en
concurso mercantil, o bien, cuyo principal, intereses o ambos, no han sido liquidados
en los términos pactados originalmente.

Banco INVEX tiene los siguientes criterios para clasificar los créditos no cobrados
como cartera etapa 3:

*Aquellos otorgados a acreditados que sean declarados en concurso mercantil, con
excepcidn de aquellos créditos que:

-Continten recibiendo pago en términos de lo previsto por la fraccidén VIII del articulo
43 de la Ley de Concursos Mercantiles, o
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-Sean otorgados al amparo del articulo 75 en relacidén con las fracciones II y III del
articulo 224 de la citada Ley.

eCréditos cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
pactados originalmente:

-Créditos con pago unico de principal e interés al vencimiento, con 30 o més dias
naturales vencidos.

-Créditos con pago unico de principal al vencimiento y con pagos periddicos de
intereses, con 90 o méds dias naturales de vencido en interés o 30 o mads dias naturales
de vencido en capital.

-Créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses, con 90 o més dias
naturales de vencidos.

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento a que se refiere los créditos cuyas
amortizaciones no hayan sido liquidadas, se emplean periodos mensuales, con
independencia del numero de dias que tenga cada mes calendario, en donde 30 dias
equivalen a un mes y 90 dias a 3 meses. Asimismo, en caso de que el plazo fijado
venciera en un dia inhébil, se entiende concluido dicho plazo el primer dia hébil
siguiente.

En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para la determinacidén de los dias de
vencido y su correspondiente traspaso a cartera con riesgo de crédito etapa 3 conforme
se indica en los parrafos previos, se toman en cuenta los incumplimientos que el
acreditado haya presentado desde su origen.

Pago sostenido al crédito

Corresponde al cumplimiento de pago del acreditado sin retraso por el monto total
exigible de principal e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del
esquema de pagos del crédito, o en caso de que créditos con amortizaciones que cubran
periodos mayores a 60 dias naturales, el pago de una exhibiciédn.

Para las reestructuraciones de créditos con pagos periddicos de principal e intereses
cuyas amortizaciones sean menores o iguales a 60 dias en las que se modifique la
periodicidad del pago a periodos menores, Banco INVEX considera el numero de
amortizaciones equivalentes a tres amortizaciones consecutivas del esquema original de
pagos del crédito. Tratdndose de los créditos que permanezcan con un esquema de pago
unico de principal al vencimiento Banco INVEX, les aplica lo siguiente:

Tratédndose de créditos con pago unico de principal al vencimiento, con independencia de
si el pago de intereses es periddico o al vencimiento, se considera que existe pago
sostenido del crédito cuando, ocurra alguno de los siguientes supuestos:

*El acreditado haya cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento
de la reestructura o renovacién, o bien,

*Se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de
pagos por reestructuracidén o renovacidn correspondientes a un plazo de 90 dias.

En el caso de créditos consolidados, si conforme al siguiente parrafo, dos o méas
créditos hubieran originado el traspaso a cartera etapa 3, para determinar las
amortizaciones requeridas Banco INVEX, aplica el esquema original de pagos del crédito
cuyas amortizaciones equivalgan al plazo mas extenso.

En el caso de que mediante una reestructura o renovacidn se consoliden diversos
créditos otorgados a un mismo acreditado, se analizan cada uno de los créditos
consolidados como si se reestructuraran o renovaran por separado y, si de tal andlisis
se concluye que uno o mas de dichos créditos se habria traspasado a cartera vencida por
efecto de dicha reestructura o renovacidn, entonces el saldo total del crédito
consolidado se traspasa a cartera etapa 3.
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Banco INVEX recaba evidencia que justifica que el acreditado cuenta con capacidad de
pago en el momento en que se lleva a cabo la reestructura o renovacidén para hacer
frente a las nuevas condiciones del crédito. Los elementos que se toman en cuenta para
tales efectos son al menos los siguientes: la probabilidad de incumplimiento intrinseca
al acreditado, las garantias otorgadas al crédito reestructurado o renovado, la
prelacién de pago frente a otros acreedores y la ligquidez del acreditado ante la nueva
estructura financiera del financiamiento.

El pago anticipado de las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados,
distintos de aquellos con pago uUnico de principal al vencimiento, con independencia de
que los intereses se paguen peridédicamente o al vencimiento, no se considera pago
sostenido. Tal es el caso de las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados
que se paguen sin haber transcurrido los dias naturales equivalentes a los periodos
requeridos conforme al primer parrafo de esta seccidn.

Renegociaciones
Los créditos vencidos que se reestructuren o renueven son mantenidos dentro de la
cartera etapa 3, en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Los créditos con pago Unico de principal al vencimiento, con independencia de que los
intereses se paguen periddicamente o al vencimiento, gque se reestructuren durante su
plazo o se renueven en cualquier momento, son considerados como cartera con riesgo de
crédito etapa 3 en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Los créditos otorgados al amparo de una linea de crédito, revolvente o no, que se
reestructuren o renueven en cualquier momento, se mantienen en cartera etapa 1 siempre
y cuando se cuenten con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor.
Adicionalmente, el acreditado deberéd haber:

a) Liquidado la totalidad de los intereses exigibles, vy
b) Cubierto la totalidad de los pagos a que esté obligado en términos del contrato a la
fecha de la reestructuracidén o renovacidn.

Tratédndose de disposiciones de crédito hechas al amparo de una linea, cuando se
reestructuran o renuevan de forma independiente de la linea de crédito que las ampara,
son evaluadas de conformidad con lo establecido en esta seccidn, atendiendo a las
caracteristicas y condiciones aplicables a la disposicién o disposiciones
reestructuradas o renovadas. Cuando de tal andlisis se concluye gque una o méas de las
disposiciones otorgadas al amparo de una linea de crédito deban ser traspasadas a
cartera vencida por efecto de su reestructura o renovacidén y tales disposiciones, de
manera individual o en su conjunto, representen al menos el 25% del total del saldo
dispuesto de la linea de crédito a la fecha de la reestructura o renovacién, dicho
saldo, asi como sus disposiciones posteriores, son traspasadas a cartera vencida en
tanto no exista evidencia de pago sostenido de las disposiciones que originaron el
traspaso a cartera vencida, y el total de las disposiciones otorgadas al amparo de la
linea de crédito hayan cumplido con las obligaciones exigibles a la fecha del traspaso
a cartera etapa 1.

Los créditos etapa 1 con caracteristicas distintas a las sefialadas en los parrafos
anteriores que se reestructuren o se renueven, sin que haya transcurrido al menos el
80% del plazo original del crédito, son considerados como etapa 1, UGnicamente cuando:

a) El acreditado haya cubierto la totalidad de los intereses devengados a la fecha de
la renovacidén o reestructuracidn, y
b) El acreditado haya cubierto el principal del monto original del crédito, que a la
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fecha de la renovacidén o reestructuracidn debid haber sido cubierto.

En caso de no cumplirse todas las condiciones descritas en el parrafo anterior, se
consideran como con riesgo cartera de crédito etapa 3 desde el momento en que se
reestructuran o renuevan y hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Cuando se trate de créditos etapa 1 gque se reestructuren o renueven durante el
transcurso del 20% final del plazo original del crédito, estos son considerados como
etapa 1 Unicamente cuando el acreditado haya:

a) Liquidado la totalidad de los intereses devengados a la fecha de la renovacién o
reestructuracién;

b) Cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de la
renovacién o reestructuracidén debid haber sido cubierto, y

c) Cubierto el 60% del monto original del crédito.

En caso de no cumplirse todas las condiciones descritas en el parrafo anterior, estos
son considerados como vencidos desde el momento en que se reestructuran o renuevan y
hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Se considerard cumplido el requisito a que se refieren los parrafos anteriores en sus
correspondientes incisos a) (el acreditado hubiere cubierto la totalidad de los
intereses devengados a la fecha de la renovacién o reestructuracidn), cuando habiéndose
cubierto el interés devengado a la ultima fecha de corte, el plazo transcurrido entre
dicha fecha y la reestructura o renovacidén no exceda al menor entre la mitad del
periodo de pago en curso y 90 dias.

Los créditos etapa 1 con pagos periddicos parciales de principal e intereses que se
reestructuran o renuevan en mas de una ocasidn, se mantienen dentro de la cartera etapa
1 si en adicidén a las condiciones establecidas en los parrafos anteriores, segun
corresponda, la entidad cuenta con elementos que justifiquen la capacidad de pago del
deudor. En el caso de créditos comerciales, tales elementos son debidamente
documentados e integrados al expediente del crédito.

En el caso de que mediante una reestructura o renovacidén se consoliden diversos
créditos otorgados por la misma entidad a un mismo acreditado, Banco INVEX analiza cada
uno de los créditos consolidados como si se reestructuraran o renovaran por separado vy,
si de tal andlisis se concluye que uno o mads de dichos créditos se habria traspasado a
cartera vencida por efecto de dicha reestructura o renovacidén, entonces el saldo total
del crédito consolidado es traspasado a cartera etapa 3.

No serd aplicable lo dispuesto en los parrafos anteriores de esta seccidn
(Renegociaciones), a aquellas reestructuras que a la fecha de la operacidédn presenten
cumplimiento de pago por el monto total exigible de principal e intereses y Unicamente
se modifican una o varias de las siguientes condiciones originales del crédito:

* Garantias: uUnicamente cuando impliquen la ampliacién o sustitucidn de garantias por
otras de mejor calidad.

* Tasa de interés: cuando se mejore al acreditado la tasa de interés pactada.

e Moneda o unidad de cuenta: siempre y cuando se aplique la tasa correspondiente a la
nueva moneda o unidad de cuenta.

* Fecha de pago: solo en el caso de que el cambio no implique exceder o modificar la

periodicidad de los pagos. En ningun caso, en el cambio en la fecha de pago se asume

permitir la omisién de pago en periodo alguno.

Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados correspondientes
a créditos que se consideren como cartera etapa 3, Banco INVEX constituye una
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estimacidén por el monto total de los intereses, al momento del traspaso del crédito
como cartera etapa 3.

Cualquier recuperacidén derivada de aquellos créditos que fueron eliminados del activo
son reconocidos directamente en los resultados del ejercicio.

Comisiones cobradas, costos y gastos asociados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un
crédito diferido, el cual se amortiza como un ingreso por intereses, bajo el método de
linea recta durante la vida del crédito. Cualquier otro tipo de comisiones como las
anualidades vencidas de la tarjeta de crédito se reconocen en la fecha en que se
generen o se cobren en el rubro de comisiones y tarifas cobradas.

Los costos y gastos asociados al otorgamiento de tarjetas de crédito se reconocen en
resultados, en el momento del otorgamiento del crédito.

Suspensién de la acumulacidén de intereses

Se deberd suspender la acumulacidén de los intereses devengados de las operaciones
crediticias, en el momento en que el saldo insoluto del crédito sea considerado como
con riesgo de crédito etapa 3.

A los créditos que contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo, Banco
INVEX también les aplica la suspensidén de acumulacidén de intereses establecida en el
parrafo anterior.

En tanto el crédito se mantenga en la etapa antes mencionada, el control de los
intereses se lleva en cuentas de orden. En caso de que dichos intereses vencidos sean
cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio en el rubro de
ingresos por intereses.

Intereses devengados no cobrados

Por lo que respecta a los intereses correspondientes a créditos que se consideran como
cartera etapa 3, Banco INVEX crea la estimacidédn correspondiente por un monto
equivalente al total de estos al momento del traspaso del crédito como cartera vencida.
Tratédndose de créditos vencidos en los que en su reestructuracidén se acuerde la
capitalizacidén de los intereses devengados no cobrados registrados previamente en
cuentas de orden, Banco INVEX, crea la estimacidédn correspondiente por el 100% de dichos
intereses. La estimacién se cancela cuando se cuenta con evidencia de pago sostenido.

Castigos, eliminaciones y recuperaciones de cartera de crédito

Banco INVEX evalua periddicamente si un crédito vencido debe permanecer en el estado de
situacidén financiera, o bien, debe ser castigado. Dicho castigo se realiza cancelando
el saldo insoluto del crédito contra la estimacidn preventiva para riesgos crediticios.
Cuando el crédito a castigar excede el saldo de su estimacidén asociada, antes de
efectuar el castigo, dicha estimacién se incrementa hasta por el monto de la
diferencia.

Banco INVEX mantiene como politica eliminar de su activo los créditos clasificados como
vencidos que cuenten con 6 o mads periodos de facturacidén que reporten incumplimiento
del pago exigible, mismos que se encuentren provisionados al 100% previo a su
eliminacidén, autn y cuando no cumplan con las condiciones para ser castigados, 1lo
anterior con independencia del inicio de las gestiones de cobranza judicial.

Cualquier recuperacidén derivada de créditos previamente castigados o eliminados
conforme a los parrafos anteriores, se reconoce en los resultados del ejercicio dentro
del rubro de estimacidén preventiva para riesgos crediticios.
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Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la cartera

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, es decir, el monto perdonado
del pago del crédito en forma parcial o total se registra con cargo a la estimacién
preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de estas exceda el saldo
de la estimacidédn asociada al crédito, previamente se deberdn constituir estimaciones
hasta por el monto de la diferencia.

Cancelacidén de excedentes en la estimacidn preventiva para riesgos crediticios

Cuando el saldo de la estimacidén preventiva para riesgos crediticios excede al importe
requerido, el diferencial se cancela en el periodo en que ocurran dichos cambios contra
los resultados del ejercicio, afectando el rubro de estimacidén preventiva para riesgos
crediticios.

Cesiébn de cartera de crédito

Por las operaciones de cesidén de cartera de crédito en las gque no se cumplan las
condiciones establecidas para dar de baja un activo financiero conforme al criterio C-1
“Reconocimiento y baja de activos financieros” Banco INVEX conserva en el activo el
monto del crédito cedido y reconoce en el pasivo el importe de los recursos
provenientes del cesionario. En los casos en que se lleve a cabo la cesidén de cartera
de crédito, en la que se cumpla con las condiciones para dar de baja un activo
financiero establecidas en el criterio C-1, se cancela la estimacidén asociada a la
misma.

Traspaso a cartera vigente

Se regresardn a cartera etapa 1, los créditos etapa 3 en los que se liquiden totalmente
los saldos pendientes de pago (principal e intereses, entre otros) o, que, siendo
créditos reestructurados o renovados, cumplan con el pago sostenido del crédito.

Identificacién de créditos comerciales emproblemados

Banco INVEX identifica los créditos comerciales como emproblemados en relacidén a la
calificacién individual de la cartera, considerando elementos cuantitativos cuando
estos no son satisfactorios y existen debilidades significativas en el flujo de
efectivo, liquidez y/o rentabilidad, mismos que ponen en duda la viabilidad de 1la
empresa como negocio o cuando este ya dejé de operar. En lo general, corresponden a
acreditados cuya calificacidén de cartera se encuentra en grado “D” o “E”.

Identificacién de concentracidén de riesgos de crédito

El riesgo de concentracidén constituye un elemento esencial de gestidén del riesgo. Banco
INVEX efectla un seguimiento continuo del grado de concentracién de las carteras de
riesgo crediticio por grupo econdmico. Este seguimiento inicia desde la etapa de
estudio para admisidén, con el levantamiento de un cuestionario a los socios del grupo
acreditado, con lo que se conforma un padrdén de empresas y se evalla la exposicién que
tiene el grupo econdémico tanto por riesgo de crédito como por riesgo de mercado.

CARTERA DE CREDITO ETAPA 1, 2 Y 3

A continuacién, se integran los créditos otorgados al cierre del 30 de septiembre de
2022 por Banco INVEX e INVEX Arrendadora, agrupados por tipo de cartera, moneda de
denominacidén y condiciones de la cartera:

Al 30 de septiembre de 2022, el monto de las garantias recibidas por los créditos
otorgados asciende a $35,479 MDP reconocidos en Cuentas de Orden en el rubro de Otras
cuentas de registro. Dichas garantias tienen naturaleza como fiduciaria prendaria,
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fiduciaria sobre hipoteca, prendaria e hipotecaria.

INGRESOS POR INTERESES Y COMISIONES POR OTORGAMIENTO DE CREDITO
A continuacidén, se muestran los ingresos por intereses, comisiones por estudio y
otorgamiento de crédito:

DIVERSIFICACION DE RIESGOS

De conformidad con las reglas generales para la diversificacién de riesgos en la
realizacidén de operaciones activas y pasivas aplicables a las instituciones de crédito,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacidén de fecha 30 de abril de 2003; se
informa que al 30 de septiembre de 2022 se mantienen las siguientes operaciones de
riesgo crediticio:

La cartera de crédito incluye operaciones con partes relacionadas por un importe de
$749 MDP, dicho monto estd conformado por cartas de crédito y cartera crediticia
incluyendo a empresas del corporativo de INVEX. Estas operaciones han sido aprobadas
por el Consejo de Administracidén de la Institucidédn de conformidad con las disposiciones
establecidas en el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Asimismo, Banco INVEX otorgd 2 créditos en forma individual o por riesgo comUn, por un
monto total de $1,596 MDP; los cuales exceden el 10% de su capital bédsico. Por otra
parte, el monto de su mayor deudor, bajo la definicidén de grupo de riesgo comun,
asciende a la cantidad de $1,065 MDP.

Los movimientos de la cartera etapa 3 se muestran a continuacidn:

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS
La cartera crediticia se califica conforme a las reglas de calificacidén de la cartera
emitidas por la SHCP, y a la metodologia establecida por la CNBV.

La calificacién de la cartera de crédito y la determinacidén de la estimacidén preventiva
para riesgos crediticios, incluyendo los créditos otorgados en moneda extranjera
valorizados para el tercer trimestre 2022, se muestran a continuacidn:

La base de calificacidén para el 3T 2022 incluye $758 MDP, por conceptos de cartas de
crédito, en cumplimiento a las normas de registro establecidas en el Boletin B-6
“Cartera de crédito” de la CUB.

Los movimientos de la estimacidén preventiva para riesgos crediticios se muestran a
continuacién:

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

INVEX Controladora conforma el valor de sus propiedades, mobiliario y equipo a través
de equipo propio, proveniente de sus subsidiarias, asi como por equipo gque se encuentra
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en arrendamiento originado en su subsidiaria INVEX Arrendadora.

El valor de las propiedades, mobiliario y equipo al cierre de septiembre 2022 asciende
a $419 MDP, mostrando una disminucién por ($127) MDP o (23%), comparado con septiembre
2021.

INVERSIONES PERMANENTES
Al 3T 2022, las inversiones permanentes estdn integradas de la siguiente forma:

CAPTACION
Al 3T 2022, la captacién tradicional se integra como sigue:

Al cierre del tercer trimestre de 2022 y 2021, INVEX Controladora pagd intereses por
depdsitos a plazo y pagarés de ventanilla por un importe de $121 y $80 MDP,
respectivamente.

Las caracteristicas de los instrumentos son:

Distribucidén de la captacidén tradicional:

TITULOS DE CREDITOS EMITIDOS

Con base en un programa dual autorizado por la CNBV por $5,500 MDP, INVEX Controladora
emite Certificados Bursatiles de Largo Plazo con clave de pizarra “INVEX 20” por un
monto de $500 MDP; asi como, “INVEX 21” por $2,00 MDP e “INVEX 22” por $2,000 MDP.

En enero 2021, Banco INVEX inicidé un programa de Notas de mediano plazo (“MTN”) en una
oferta privada a inversionistas calificados. El monto del programa es por $200 millones
de dbélares y la primera emisidn asciende a $24 millones de dbélares, equivalentes a $486
MDP.

Al cierre del 3T 2022, INVEX Controladora presenta las siguientes emisiones:

Durante el tercer trimestre, se reconocieron los gastos por intereses provenientes de
los certificados bursadtiles de INVEX Controladora con clave de pizarra INVEX en el
rubro de otros egresos de la operacidén. Al cierre del tercer trimestre de 2022 y 2021,
INVEX Controladora pagd intereses por titulos de crédito emitidos por un importe de
$107 y $49 MDP, respectivamente.

Por otra parte, al cierre del tercer trimestre de 2022, Banco INVEX reconoce dentro del
margen financiero un pago de intereses por un importe de $4 MDP relacionado al programa
de Notas de mediano plazo (“MTN”).

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
Los préstamos recibidos de instituciones crediticias y otros organismos al 3T 2022, se
integran como sigue:
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Los préstamos bancarios y de otros organismos que celebra INVEX Controladora estéan
pactados a plazos que van de 3 dias a 12 afos y con tasas de interés que fluctian entre
el 5.42% y 10.22% para moneda nacional, en tanto para moneda extranjera las tasas
oscilaron en un nivel de 1.37% y 5.36%.

Al cierre del tercer trimestre de 2022 y 2021, INVEX Controladora pagd intereses por
préstamos bancarios por un importe de $121 y $80 MDP, respectivamente.

OPERACIONES DE REPORTO
Al cierre de septiembre 2022, los acreedores por reporto se encuentran integradas de la
siguiente forma:

Al cierre del tercer trimestre de 2022 y 2021, INVEX Controladora reconocid en el
Estado de Resultado Integral, en los rubros de ingresos y gastos por intereses en
operaciones de reporto, rendimientos por $43 y $26 MDP y gastos por $2,829 y $1,169
MDP, respectivamente.

Las operaciones de reporto vigentes celebradas por Banco INVEX e INVEX CB actuando como
reportada y reportadora se pactaron a plazos dentro del rango de 3 a 181 dias con tasas
de entre 3.00% y 10.02%.

Los colaterales por reporto se integran como sigue:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

CON FINES DE NEGOCIACION
Al 3T 2022, los instrumentos derivados se integran como sigue:

Las obligaciones que tienen las subsidiarias de INVEX Controladora, por estas
operaciones corresponden a los montos a entregar determinados con base en el valor
razonable de los contratos correspondientes.

CON FINES DE COBERTURA

INVEX Arrendadora y Banco INVEX, subsidiarias de INVEX Controladora, designaron swaps

de tasa de interés como una cobertura de flujo de efectivo; por lo tanto, el cambio en
el valor razonable de los derivados se muestra temporalmente en Capital Contable y la

afectacidén a resultados corresponde solo por los intereses cobrados y pagados.

El objetivo de INVEX Arrendadora, al mantener los swaps de tasa de interés, es con la
finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de los préstamos recibidos;
asimismo, Banco INVEX mantiene dichos swaps para mitigar el riesgo de tasas de algunos
depdbsitos a plazo.

En ambas entidades, se busca controlar la integracidén de su deuda de tasa variable TIIE
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28 a tasas fijas. Los swaps pactados tienen distintos vencimientos, los cuales ayudan a
cubrir el total de la deuda que mantiene INVEX Arrendadora y Banco INVEX.

El detalle de los swaps contratados se presenta a continuacidn:

Al cierre del tercer trimestre de 2022, se reconocid en el capital contable la
valuacién de INVEX Arrendadora y Banco INVEX por $15 y $35 MDP, respectivamente con un
impuesto diferido de $1 y $12 MDP. Adicional, Banco INVEX reconoce un monto por
reciclaje por $59 MDP, quedando un valor neto en el capital contable de ($32) MDP.

RESULTADO POR DERIVADOS
Al 3T 2022, los resultados obtenidos por operaciones con instrumentos derivados son:

IMPUESTOS DIFERIDOS
Al cierre del 3T 2022, los impuestos diferidos se integran como sigue:

La variacién reflejada entre el 3T 2022 y 3T 2021 en el rubro del Estado de Situacidn
Financiera denominado impuestos a la utilidad causado y diferido (netos) es provocada
por la determinacién de las diferencias que resultaron de la comparacidén de los valores
contables y fiscales, principalmente por valuacidén y pérdidas fiscales pendientes de
amortizar.

Al cierre del 3T 2022, INVEX Controladora se encuentra al corriente con las
obligaciones fiscales vigentes y no cuenta con créditos o adeudos fiscales a su cargo.

PRINCIPALES CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Los principales conceptos que integran los resultados de INVEX Controladora en el 3T
2022 son como sigue:

INFORMACION POR NEGOCIO

Para analizar la informacidén financiera por negocio, a continuacién se incluye un
anédlisis de los resultados consolidados (eliminados de partidas intercompafiia) de los
principales negocios de INVEX Controladora obtenidos al 30 de septiembre de 2022:

TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Conforme al articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito, INVEX Controladora
realiza transacciones con partes relacionadas, entendiéndose como operaciones con
partes relacionadas todas aquellas en las que resulten deudoras en operaciones de
depbdésito, préstamo, crédito o descuento, las otorgadas en forma revocable o irrevocable
y documentadas mediante titulos de crédito o convenios, reestructuraciones,
renovaciones o modificaciones.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen
operaciones con partes relacionadas estdn sujetas a limitaciones y obligaciones
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fiscales, en cuanto a la determinacidén de los precios pactados, ya que estos deberan
ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables. Dando cumplimiento a esta disposicidén, INVEX Controladora
obtiene de un tercero independiente un estudio que emite anualmente de precios de
transferencia por las operaciones que realiza con partes relacionadas, dando
cumplimiento a esta disposicién.

En virtud de que INVEX Controladora lleva a cabo operaciones entre empresas
relacionadas tales como inversiones, captacidn, prestacidédn de servicios, entre otros,
la mayoria de las cuales origina ingresos a una entidad y egresos a otra. Las
operaciones y los saldos efectuados con empresas que consolidan se eliminaron al cierre
del trimestre son las siguientes:

CAPITAL CONTABLE

Al 30 de septiembre de 2022, el capital social suscrito y pagado asciende a $1,503 MDP
y estéd representado por 163,103,921 acciones de la Serie “A”. La parte minima fija sin
derecho a retiro corresponde a $502 MDP y estéd representada por 54,464,323 acciones de
la Serie “A” Clase “1I” y la parte variable a $1,001 MDP representado por 108,639,598
acciones de la Serie “A” Clase “II”.

Las acciones de la Serie “A” que representan el 100% del capital social ordinario de
INVEX Controladora, se dividen en acciones de la Serie “A” Clase I representativas del
capital social minimo fijo sin derecho a retiro y en acciones de la Serie “A” Clase II
representativas del capital social variable de INVEX Controladora.

La parte variable del capital estaréd representada por acciones ordinarias nominativas,
sin expresidén de valor nominal, cuyos titulares no tendrdn el derecho de retiro a que
se refieren el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Todas las acciones conferirdn iguales derechos e impondradn las mismas obligaciones a
sus tenedores y tendradn derecho a un voto en la Asamblea General de Accionistas; podréan
ser suscritas o adgquiridas por personas fisicas o morales e inversionistas mexicanos o
extranjeros.

Para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacién de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciarédn entre
las acciones representativas del capital social minimo fijo y las de la parte variable.

El 28 de abril de 2022, se llevd a cabo la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas, en donde, se resuelve destinar la cantidad de $1,218 MDP del Resultado
Neto del 31 de diciembre de 2021 para incrementar el Resultado de Ejercicio Anteriores
de INVEX Controladora. Lo anterior, en virtud de que el monto de la Reserva Legal ha
alcanzado el importe previsto en el articulo 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

REGLAS PARA REQUERIMIENTOS DE CAPITALIZACION

Los principales aspectos regulatorios requieren que las instituciones de banca
multiple, sociedades financieras de objeto multiple reguladas y las casas de bolsa
mantengan un indice minimo de capitalizacidén en relacidén con los riesgos de mercado y
de crédito en que incurren en su operacidén, asi como niveles a los que se sujetarédn las
inversiones con cargo al capital pagado y reservas de capital; disposiciones que Banco
INVEX, INVEX Consumo e INVEX CB, subsidiarias indirectas de INVEX Controladora, cumplen
satisfactoriamente.
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A continuacién, se muestra el Capital Neto e Indices de Capitalizacién de cada
institucién:

Al 30 de septiembre de 2022, el monto de las posiciones sujetas a riesgo de mercado y
su correspondiente requerimiento de capital, clasificadas conforme al factor de riesgo,
se presentan a continuacién:

Los activos sujetos a riesgo de crédito, ponderados por grupo de riesgo y su
requerimiento de capital, se muestran a continuacidn:

El capital de los activos sujetos a riesgo operacional, activos ponderados por riesgo y
su requerimiento de capital, se muestra a continuacidn:

ADMINISTRACION DE RIESGOS

El esquema de administracidén de Riesgos que observa INVEX Controladora, acorde al marco
normativo que en la materia ha establecido el consejo de administracidén a propuesta del
Comité de Riesgos de INVEX Controladora, se fundamenta en una clara delimitacién de las
funciones para cada &rea involucrada en la toma y control de riesgos, lo que permite
realizar andlisis y monitoreo de la situacidén de los mercados e identificar los efectos
negativos que los riesgos asumidos podrian producir, asi como agilizar la asimilacién
de eventos dentro de la estrategia del negocio.

En el referido esquema el Comité de Riesgos participa en su disefio e implementaciédn,
proponiendo al Consejo de Administracidén de INVEX Controladora para su aprobacién.
Tanto las politicas y procedimientos para la administracidén de riesgos como los
objetivos sobre la exposicidén al riesgo; asimismo, es el drgano responsable de
instrumentar los métodos, modelos y demds elementos necesarios para la identificaciédn,
medicidén, monitoreo, limitacidn, control, informacidén y revelacidén de los distintos
tipos de riesgos a que se encuentra expuestas las instituciones antes mencionadas,
estos Ultimos junto con las politicas y procedimientos correspondientes se encuentran
contenidos en manuales de riesgos y operacidn, precisdndose la estrategia, organizacidn
y marcos normativos, metodoldédgicos y operativos.

INVEX Controladora cuenta con una Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR);
mediante la cual monitorean las operaciones de riesgo de forma permanente, realizando
la identificacidén, control, y supervisidn. Dicha &rea analiza conjuntamente la
informacidén que les proporcionan las &reas de negocios.

Al 30 de septiembre de 2022, Banco INVEX e INVEX CB observaron un nivel de valor en
riesgo (VaR) en sus posiciones sujetas a riesgo de mercado de $51,515 y $29,486 miles
de pesos, representando el 0.97% y 1.98% del capital neto del Banco INVEX y capital
global de la INVEX CB, respectivamente.

RIESGO DE MERCADO
INVEX Controladora, a través de INVEX GF, evalta y da seguimiento a todas las
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posiciones sujetas a riesgo de mercado, utilizando modelos de valor en riesgo, que
tienen la capacidad de medir la pérdida potencial de una posicidén o portafolio asociada
a movimientos en los factores de riesgo.

RIESGO DE CREDITO

INVEX Controladora, a través de INVEX GF, calcula los requerimientos de capitalizacidn
por riesgo de crédito de la totalidad de sus exposiciones a este tipo de riesgo
(incluyendo su cartera crediticia) utilizando el método esténdar. Los principales
portafolios se identifican los correspondientes a las carteras comercial, de tarjeta de
crédito y de factoraje, asi como las posiciones en instrumentos de deuda y en
operaciones derivadas realizadas con otros intermediarios, estableciendo metodologias
para medir el riesgo que consisten en: calificaciones del emisor, calificacidén interna,
pérdida esperada, y pérdida potencial.

RIESGO OPERACIONAL

Para el riesgo operacional, la Institucidédn maneja un procedimiento para mitigar este
riesgo basado en la documentacidén de los procesos llevados a cabo en las subsidiarias
de INVEX Controladora, realizandose una auto evaluacidén de las exposiciones a las que
estéan expuestos y de la efectividad de los controles existentes, identificando aquellas
exposiciones que requieran la incorporacidén de controles o salvaguardas adicionales.

RIESGO LEGAL

En relacidén con el riesgo legal, INVEX Controladora cuenta con procedimientos a través
de los cuales previamente a la celebracidén de los actos juridicos, se analiza la
validez de estos, requiriendo para ello un estudio respecto de la documentacidn
necesaria que permita el diagndéstico para la adecuada instrumentacidén del acto juridico
de que se trate. Por otro lado, INVEX Controladora cuenta con los controles necesarios
que permiten en su caso, estimar los montos o pérdidas potenciales derivados de
eventuales resoluciones judiciales o administrativas desfavorables.

RIESGO TECNOLOGICO

INVEX Controladora posee para las diferentes clases de amenaza sobre su infraestructura
de hardware, redes y comunicaciones, seguridad, aplicaciones y software en general, con
procedimientos que permiten identificar vulnerabilidades, a nivel de exposicidén y
consecuencias en caso de falla, para finalmente derivar en un plan de prevencidn y
mitigacién de riesgos.

CATEGORIA CLASIFICADA POR COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 121 de la Ley de Instituciones de
Crédito, en relacidén con los articulos 220 y 221 de las "Disposiciones de caréacter
general aplicables a las instituciones de crédito"™, la CNBV da a conocer la
clasificacidén de las instituciones de banca multiple en categorias, con base en el
indice de Capitalizacidén requerido.

Banco INVEX fue clasificado con cifras al 31 de agosto de 2022 de la siguiente manera:

CCF (Coeficiente de Capital Fundamental) :15.53%
CCB (Coeficiente de Capital Béasico) :15.53%
Indice de capitalizacién: 15.53%

Categoria:I

Dicha informacién fue dada a conocer a la CNBV por BANXICO el 17 de octubre de 2022,
con base en la informacidén entregada por las Instituciones, conforme a lo dispuesto por
el articulo 2 Bis 4 de las “Disposiciones de caréacter general aplicables a las
instituciones de crédito”.
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SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Al 30 de septiembre de 2022, las fuentes internas y externas de fondeo se integraron
como sigue:

*Captacién tradicional;
*Préstamos bancarios y de otros organismos;
*Operaciones en reportos.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables que sigue INVEX Controladora, estan de acuerdo con
los criterios contables establecidos por la CNBV, las cuales se incluyen en las
“Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”; asi como
en los oficios generales y particulares que ha emitido para tal efecto, las cuales
requieren que INVEX Controladora efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos
supuestos, para determinar la valuacidén de algunas de las partidas incluidas en los
estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieran en
los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, INVEX Controladora
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias actuales.

De acuerdo con el criterio contable A-1 de CNBV, la contabilidad de las instituciones
se ajustard a las normas de informacidén financiera aplicables en México (“NIEF”),
definidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
Informaciédn Financiera, A.C. (“CINIF”), excepto cuando a juicio de CNBV sea necesario
aplicar una normatividad o un criterio contable especifico, tomando en consideracién
que las instituciones realizan operaciones especializadas.

ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A CRITERIOS EMITIDOS POR CNBV

https://invex.com/Nosotros/Informacion-corporativa
https://www.gob.mx/cnbv

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

I. PRINCIPALES CAMBIOS EN LA NORMATIVIDAD CONTABLE QUE AFECTAN LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE INVEX CONTROLADORA

Al 31 de diciembre de 2021, el Consejo Mexicano de Normas de Informacidén Financiera
(CINIF) ha promulgado las siguientes Normas de Informacidédn Financiera (NIF) y mejoras a
las NIF que pueden tener un impacto en los estados financieros consolidados de 1NVEX
Controladora:

*NIF B-17 Determinacidén del Valor Razonable.

*NIF C-2 Inversién en instrumentos financieros.

*NIF C-3 Cuentas por cobrar.

*NIF C-9 Provisiones, contingencias y compromisos.

*NIF C-10 Instrumentos financieros derivados y de cobertura.
*NIF C-14 Transferencia y baja de activos financieros.

*NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar.
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*NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar.

*NIF C-20 Instrumentos financieros por cobrar principal e interés.
*NIF D-1 Ingresos por contratos con clientes.

*NIF D-2 Costos por contratos con clientes.

*NIF D-5 Arrendamientos.

NIF B-17 Determinacidén del Valor Razonable

Se establecen las normas de valuacidén y revelacidén en la determinacidn del valor
razonable, en su reconocimiento inicial y posterior, si el valor razonable es requerido
o permitido por otras otra norma de informacidn particular.

Se define el valor razonable como el precio de salida que seria recibido por vender un
activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de valuacidén en las condiciones actuales del
mercado, con independencia de que el precio sea directamente observable o estimado
utilizando otra técnica de valuacidn.

El valor razonable es una determinacidén basada en el mercado y no en un valor
especifico de un activo o un pasivo y que, al determinar el valor razonable, la entidad
debe utilizar supuestos que los participantes del mercado usarian al fijar el precio de
un activo o un pasivo en las condiciones actuales del mercado a una fecha determinada,
incluyendo los supuestos sobre el riesgo.

Se establece el reconocimiento del Ajuste de Riesgo de Crédito (por sus siglas en
inglés CVA) y el Ajuste de Riesgo Propio (por su sigla en inglés DVA) en los
instrumentos financieros derivados “Over the Counter” (OTC).

NIF C-2 Inversidén en instrumentos financieros

Se deroga el Criterio de Contabilidad emitido por la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores B-2 “Inversiones en valores” y se establece que se deberd aplicar la NIF C-2,
en cuanto a las normas relativas al registro, valuacidn y presentacidédn en los estados
financieros de sus inversiones en instrumentos financieros se establece lo siguiente:

Establece el concepto de modelo de negocio para la clasificacidén y medicidén de los
instrumentos financieros como sigue:

*Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés (IFCPI).

*Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender (IFCV).

eInstrumentos financieros negociables (IFN).

Se tendrd que valuar en su reconocimiento inicial las inversiones en IFN y en IFCV a su
valor razonable, con base en los establecido en la NIF B-17 ”“Determinacidén del valor

razonable”.

No se permite la reclasificacidén de las inversiones en instrumentos financieros entre
las categorias a menos de que cambie el modelo de negocio la entidad.

Las pérdidas crediticias esperadas por el deterioro de las inversiones en instrumentos
financieros IFCV deberdn determinarse conforme a lo establecido en la NIF C-16
“Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”.

NIF C-3 Cuentas por cobrar

Esta NIF solo serd aplicable a las “Otras cuentas por cobrar”.
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Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar generadas
por una disposicién legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un
instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son en si instrumentos
financieros.

Establece que la estimacidén para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se
reconoce desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas
crediticias esperadas.

Establece que, desde el reconocimiento inicial, deberéd considerarse el valor del dinero
en el tiempo, por lo gque, si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es
importante en atencién a su plazo, deberd ajustarse con base en dicho valor presente.
El efecto del valor presente es material cuando se pacta el cobro de la cuenta por
cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor de un afio, ya que en estos casos existe
una operacidén de financiamiento. Los cambios contables que surjan deberdn reconocerse
en forma retrospectiva; sin embargo, los efectos de valuacidén pueden reconocerse
prospectivamente.

NIF C-9 Provisiones, contingencias y compromisos

Disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos
financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar” y se hizo un ajuste de
forma a la definicidén de pasivo; antes se definia como una obligacidén presente,
virtualmente ineludible, identificada, cuantificada en términos monetarios y que
representa una disminucién futura de beneficios econdémicos, se elimind el calificativo
de virtualmente ineludible y se incluydé el término probable.

NIF C-10 Instrumentos financieros derivados y de cobertura

En adicién a los términos incluidos en la NIF C-10 y definidos en el glosario contenido
en las NIF, la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores emite aclaraciones que adecuen
las normas particulares en donde se define el concepto de precio de contado (Spot) y en
especifico se menciona qué en el caso de divisas, el precio de contado (Spot) seréd el
tipo de cambio de cierre de jornada.

Se define el concepto de instrumentos financieros derivados crediticios, estableciendo
que pueden ser de dos tipos:

a) Instrumentos Financieros Derivados de incumplimiento crediticio.

b) Instrumentos Financieros Derivados de rendimiento total.

Cobertura de valor razonable por riesgo de tasa de interés de una porcidén de un
portafolio compuesto por activos o pasivos financieros.

Para el reconocimiento en libros de la ganancia o pérdida por cobertura del riesgo
cubierto, puede cumplirse presentando el ajuste al valor en libros de la partida
cubierta por la ganancia o pérdida reconocida en los resultados del periodo.

NIF C-14 Transferencia y baja de activos financieros

El principal cambio contenido en esta norma corresponde al principio de cesidén de
riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, como condicidén fundamental
para darlo de baja. Esto significa que cuando las entidades comerciales, industriales y
de servicios descuenten cuentas o documentos por cobrar con recurso, no podréan
presentar el monto del descuento como un crédito a las cuentas y documentos por cobrar,
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sino como un pasivo. De igual manera, las entidades financieras no podrédn dar de baja
el activo financiero con una simple cesidén del control sobre el activo.

NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

Establece que, para determinar el reconocimiento de la pérdida esperada, debera
considerarse la experiencia histdérica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las
condiciones actuales y los prondsticos razonables y sustentables de los diferentes
eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de
efectivo futuros por recuperar de los instrumentos financieros por cobrar (IFC).

Sefiala también que la pérdida esperada deberd reconocerse cuando, al haberse
incrementado el riesgo de crédito, se concluye que una parte de los flujos de efectivo
futuros del IFC no se recuperara.

La NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar” establece que por los
Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés (IFCPI) en etapa 1
considerados de bajo riesgo que no se prevea un evento de incumplimiento en los
préximos 12 meses, no se requiere reconocer Pérdida Crediticia Esperada (PCE).

NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar

Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF se muestran a continuacién:
Se establece la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial,
ciertos pasivos financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas
condiciones.

Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de

efectivo futuros para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este
proceso afectardn el monto del pasivo y se amortizardn sobre una tasa de interés
efectiva modificada, en lugar de afectar directamente la utilidad o pérdida neta.

Incorpora la “Extincidén de Pasivos Financieros con Instrumentos de Capital”, tema que
no estaba incluido en la normativa existente. El efecto de extinguir un pasivo
financiero debe presentarse como un resultado financiero en el estado de resultado
integral.

Introduce los conceptos de costo amortizado para valuar los pasivos financieros y el de
método de interés efectivo, basado en la tasa de interés efectiva.

NIF C-20 Instrumentos financieros por cobrar principal e interés
Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF se muestran a continuacién:

Se modifica la forma de clasificar los instrumentos financieros en el activo, ya que se
descarta el concepto de intencién de adquisicidn y tenencia de estos para determinar su
clasificacidén, en su lugar se adopta el concepto de modelo de negocios de la
administracidén. En esta clasificacién se agrupan los instrumentos financieros cuyo
objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y obtener una ganancia por el
interés contractual que estos generan, teniendo una caracteristica de préstamo.

Incluyen tanto los instrumentos financieros generados por ventas de bienes o servicios,
arrendamientos financieros o préstamos, como los adquiridos en el mercado.

NIF D-1 Ingresos por contratos con clientes
Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF se muestran a continuacién:
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*La transferencia de control, base para la oportunidad del reconocimiento de ingresos.
*La identificacién de las obligaciones a cumplir en un contrato.

*La asignacién del precio de la transaccidén entre las obligaciones a cumplir con base
en los precios de venta independientes.

*La introduccién del concepto de cuenta por cobrar condicionada.

*E1l reconocimiento de derechos de cobro.

*La valuacién del ingreso.

NIF D-2 Costos por contratos con clientes

El principal cambio de esta norma es la separacidén de la normativa relativa al
reconocimiento de ingresos por contratos con clientes de la normativa correspondiente
al reconocimiento de los costos por contratos con clientes.

NIF D-5 Arrendamientos

La aplicacidén por primera vez de esta NIF genera cambios contables en los estados
financieros principalmente para el arrendatario y otorga distintas opciones para su
reconocimiento. Entre los principales cambios se encuentran los siguientes:

*Elimina la clasificacidén de arrendamientos como operativos o capitalizables para un
arrendatario, y éste debe reconocer un pasivo por arrendamiento al valor presente de
los pagos y un activo por derecho de uso por ese mismo monto, de todos los
arrendamientos con una duracidén superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente
sea de bajo valor.

*Se reconoce un gasto por depreciacidén o amortizacidén de los activos por derecho de uso
y un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamiento.

*Modifica la presentacién de los flujos de efectivo relacionados ya que se reducen las
salidas de flujos de efectivo de las actividades de operacidén, con un aumento en las
salidas de flujos de efectivo de las actividades de financiamiento.

*Modifica el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un vendedor-arrendatario
transfiere un activo a otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso. El
reconocimiento contable por el arrendador no tiene cambios en relacién con el anterior
Boletin D-5, y sbélo se adicionan algunos requerimientos de revelacidn.

Homologacidén de Criterios Contables por parte de la Comisidédn Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV)

En diciembre de 2020 y diciembre de 2021, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) emite la obligatoriedad que a partir del 1°. de enero de 2022, las compaifiias
integrantes de los Grupo Financieros adopten las Normas de Informacidén Financiera
emitidas por el CINIF, citadas en los péarrafos anteriores.

Modificaciones a las Normas Particulares emitidas por la Comisidén Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV)

A continuacién, se detallan las principales modificaciones a las normas particulares
relativas reconocimiento, valuacidn, presentacidén y revelacidén aplicables rubros
especificos de los estados financieros.

B-1 Disponibilidades

Establece incluir dentro de este rubro de los estados financieros los "Equivalentes de
efectivo", que son valores a corto plazo, de alta liquidez, facilmente convertibles en
efectivo, que estdn sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor y se
mantienen para cumplir compromisos de corto plazo mas que para propdsitos de inversidn;
pueden estar denominados en moneda nacional o extranjera; por ejemplo las operaciones
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de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias hébiles, la
compra de divisas que no se consideren instrumentos financieros derivados conforme lo
establece el Banco de México en la regulacidén aplicable, asi como otros equivalentes de
efectivo tales como corresponsales, documentos de cobro inmediato, metales preciosos
amonedados e instrumentos financieros de alta liquidez.

Los instrumentos financieros de alta liquidez son los valores cuya disposicidén se prevé
dentro de un maximo de 48 horas a partir de su adquisicidén, generan rendimientos y
tienen riesgos poco importantes de cambios en su valor.

B-4 Operaciones de Reporto

Establece que para efectos de compensacién entre activos y pasivos financieros actuando
la entidad como reportadora, deberd atenderse lo sefialado en la NIF B-12 “Compensacidn
de activos y pasivos financieros.

Requiere revelar las tasas pactadas en las operaciones relevantes.

B-6 Cartera de Crédito
Las principales modificaciones a este criterio son las siguiente:

Se incluyen nuevas definiciones contables para asegurar la incorporacidén de criterios
contables internacionales, tales como:

*Cartera con riesgo de crédito etapa 1, 2 y 3.

*Costo amortizado.

*Costos de transacciédn.

*Tasa de interés efectiva.

*Método de interés efectivo.

*Modelo de Negocio (MN).

Modelo de Negocio:

Es la determinacién del Modelo de Negocio (MN) utilizado por la Entidad para
administrar y gestionar la cartera de crédito y si de los flujos procederd obtenciédn de
flujos de efectivo contractuales, de la venta de la cartera de crédito, o de ambas.
Estableciendo que el MN es una cuestidén de hechos y no de una intencidén o afirmacidn.

Establece que la cartera de crédito debe reconocerse bajo el alcance del criterio B-6
si el objetivo del MN es conservarla para cobrar los flujos de efectivo contractuales y
los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que
corresponden Unicamente a pagos de principal e interés sobre el monto del principal
pendiente de pago. Que de no cumplirse lo anterior, debe tratarse, conforme a lo
establecido en la NIF C-2, “Inversidén en instrumentos financieros”.

Establece los criterios para identificar las consideraciones para determinar la
realizacidén de los flujos efectivo-contractuales de la cartera de crédito, sea mediante
su cobro o mediante la venta. Aunque especifica que las ventas no determinan el MN,
aclara que se deberd efectuar un andlisis histérico de ventas pasadas y las
expectativas sobre ventas futuras.

Establece que el MN puede ser conservar la cartera de crédito para cobrar sus flujos de
efectivo, incluso si la entidad la vende cuando hay un incremento en su riesgo
crediticio e indica que no existe incongruencia cuando se efectuian ventas e cartera con
riego alto.

Renegociaciones de cartera de crédito:
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Establece que, si una Entidad reestructura un crédito con riesgo de crédito etapas 1 y
2, o por medio de una renovacidén lo liquida parcialmente, deberd determinar la utilidad
o pérdida en la renegociacidédn como sigue:

a)Determinar el valor en libros del crédito sin considerar la estimacidén preventiva
para riesgos crediticios.

b)Determinar los nuevos flujos de efectivo futuros sobre el monto reestructurado o
renovado parcialmente, descontados a la tasa de interés efectiva original.

c)Reconocer la diferencia entre el valor en libros y los flujos de efectivo
determinados en el inciso b) anterior como un cargo o crédito diferido contra la
utilidad o pérdida por renegociacidén de cartera de crédito en el estado de resultado
integral.

Otras consideraciones:

Establece que el saldo insoluto de los créditos denominados en VSM o UMA se valorizaré
con base en el salario minimo o UMA que corresponda en términos del criterio A-3
“Aplicacidén de normas generales”, reconociendo el ajuste por el incremento como parte
del costo amortizado contra los resultados del ejercicio.

Establece la categorizacidén de la cartera de crédito por nivel de riesgo de crédito:

Cartera con riesgo de crédito etapa 1:

Los créditos otorgados y adquiridos por la entidad se reconocerdn en esta categoria,
siempre y cuando no cumplan con los criterios de categorizacidén a que se refieren las
secciones de Traspaso a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 y Traspaso a
cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

Los créditos que cumplan con las condiciones para considerarse con riesgo de crédito
etapa 2, podradn mantenerse en etapa 1 cuando se acredite el cumplimiento de los
requisitos contenidos en las Disposiciones lo cual deberd quedar debidamente
documentado en las politicas de riesgos.

Traspaso a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2:

Los créditos deberdn reconocerse como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2,
atendiendo a lo dispuesto en las Disposiciones, con excepcidén de los créditos que se
describen en el parrafo correspondiente a los lineamientos para aplicar el registro de
traspaso a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3.

Traspaso a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3:

El saldo insoluto conforme a las condiciones de pago establecidas en el contrato de
crédito deberd reconocerse como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3,
conforme lo establece el padrrafo 91. Cabe hacer mencidén que el producto de cartera de
consumo revolvente se modifica para mantenerse en esta etapa cuando mantenga 90 dias de
incumplidos sus pagos exigibles (3 meses).

Renegociaciones:

Precisa que aquellos créditos con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3 que se
reestructuren o renueven no podradn ser clasificados en una etapa con menor riesgo de
crédito por efecto de dicha reestructura o renovacidén, en tanto no exista evidencia de
pago sostenido; a menos que se cumplan con los requisitos del Boletin B-6 para
mantenerse en la misma etapa de riesgo y ademds con elementos que justifiquen la
capacidad de pago del deudor.

Establece que a partir de una segunda reestructura o renovacidn deberd ser clasificada
en etapa 3; a menos que cumpla con los requisitos que se deben cumplir al momento de
efectuar operaciones de reestructuras o renovaciones para mantenerse en la misma etapa
de riesgo y ademds con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor.
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Establece que los créditos que por efecto de una reestructura o renovacidn sean
traspasados a una categoria con mayor riesgo de crédito, deberdn permanecer un minimo
de tres meses en dicha etapa a efecto de acreditar pago sostenido y en consecuencia
traspasarse a la etapa inmediata siguiente con menor riesgo de crédito.

Venta de cartera de crédito:

Por las operaciones de venta de cartera de crédito en las gque no se cumplan las
condiciones establecidas para dar de baja un activo financiero conforme a la NIF C-14
“Transferencia y baja de activos financieros”, la entidad deberd conservar en el activo
el monto del crédito vendido y reconocer en el pasivo el importe de los recursos
provenientes del receptor.

En los casos en que se lleve a cabo una venta de cartera de crédito, en la que se
cumpla con las condiciones para dar de baja un activo financiero establecidas en la NIF
C-14, se deberéd cancelar la estimacidén asociada a la misma.

Comisiones y costos de transaccién relacionados con el otorgamiento de tarjeta de
crédito:

Establece que, tratédndose de comisiones cobradas y costos de transaccidn relacionados
con el otorgamiento de tarjetas de crédito, se deberdn reconocer directamente en
resultados, al momento del otorgamiento del crédito.

Con fecha 23 de septiembre de 2021, se emitidé en el DOF la Resolucidén que modifica las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, publicada
el 13 de marzo de 2020, donde se ha otorgado la facilidad para que durante el ejercicio
2022, se siga utilizando la tasa de interés contractual para el devengo de los
intereses de la cartera de crédito, asi como la aplicacién del método en linea recta
para el reconocimiento de las comisiones de originacién y el devengo de los costos de
transaccidén, como lo establece el criterio contable B-6 vigente hasta el 31 de
diciembre de 2021, debiendo revelar, en los estados financieros trimestrales y anuales
del ejercicio 2022 tal circunstancia.

B-7 Bienes Adjudicados

Las principales modificaciones de este criterio son como sigue:

*Establece que el valor del reconocimiento de los bienes adjudicados serd el menor
entre el valor bruto en libros de la cartera y el valor neto de realizacién de los
activos recibidos, cuando la intencién de la entidad es vender dichos activos para
recuperar el monto a cobrar. Por otra parte, se agregan dos definiciones nuevas, el
valor neto de realizacidén y los costos de disposicién.

*Establece que, en la fecha de registro del bien adjudicado, el valor del activo y la
estimacidén constituida deberdn darse de baja del estado de situacidédn financiera por el
total del activo neto de estimaciones y deduciendo los pagos parciales en especie
acorde al criterio B-6 "Cartera de crédito" y el diferencial debe reconocerse en los
resultados del ejercicio como otros ingresos (gastos) de la operaciédn.

II. MECANICA DE ADOPCION DE LOS CAMBIOS EN LA NORMATIVIDAD CONTABLE LLEVADA A CABO POR
INVEX CONTROLADORA

En cumplimiento con lo establecido en las nuevas Disposiciones aplicables a INVEX GF y
subsidiarias, detallamos como parte de nuestras revelaciones a las notas a los estados
financieros la mecédnica de adopcidén que se ejecutd con base al Proceso de
Implementacién de Normas Contables, mediante la creacién del Proyecto y cumpliendo las
siguientes fases:

FASE 1: Andlisis, comunicacidén y plan de accidn
a)Anédlisis de la regulacidén emitida por la Comisidédn Nacional Bancaria y de Valores.
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b)Comunicacién y coordinacidn con las areas involucradas.
c)Disefio de un plan de accién y capacitacidn.

FASE 2: Evaluacidén de impactos contables y tecnoldgicos

a)Identificacidén preliminar de impactos contables que requieren de acciones
especificas. Identificacidédn de iniciativas clave que permitan cubrir con los
requerimientos de la normatividad contable, considerando los principales generadores de
valor como; politicas, procedimientos, personal y tecnologia.

b)Definicidén de los impactos al modelo de negocio.

c)Detalle de revelaciones adicionales en las notas a los estados financieros por
implementacién de las IFRS.

d)Definicién de la ruta critica en la implementacidén de los cambios.

FASE 3: Implementacién y elaboracidén de Estados Financieros conforme a IFRS
a)Adecuacidn a los sistemas operativos y contables.
b) Preparacién de los estados financieros y reportes regulatorios.

III. AJUSTES LLEVADOS A CABO POR INVEX CONTROLADORA, EN LA DETERMINACION DE LOS EFECTOS
INICIALES DE LA APLICACION DE LOS CRITERIOS CONTABLES.

Criterio Contable emitido por CNBV B-6 “Cartera de Crédito”

Con respecto a la determinacién del impacto en los Estados Financieros en la fecha de
transicidén, Banco INVEX, subsidiaria de INVEX GF, ha finalizado la implementacién de
las metodologias de calificacién para constituir el monto de reservas de los activos
financieros bajo el alcance del criterio B-6 Cartera de créditos y los lineamientos de
las Disposiciones aplicables a partir del 1 de enero de 2022.

Se implementaron las parametrizaciones en los sistemas aplicativos donde se gestiona la
cartera de crédito para registrarla por grados de riesgo de crédito en etapas 1, 2 y 3.

El disefio e implementacidén de los criterios de traspaso de cartera con grado de riesgo
de crédito por etapas se ha basado en los lineamientos contables del criterio B-6 y en
los criterios contenidos en las Disposiciones referentes a la aplicacién de
metodologias para carteras con modelo interno y la metodologia estandar. Criterios
incorporados a las politicas de riesgos y contables.

1.Se reconoce el efecto inicial de la estimacidén preventiva con cargo a los resultados
del ejercicio 2022, como a continuacidén se muestra:

2.Hasta el 31 de diciembre de 2021 los costos de transaccidédn generados por el
otorgamiento de tarjeta de crédito se registraban como cargos diferidos y se
amortizaban durante el periodo de 12 de meses. Por lo tanto, en adopcidén a la norma,
estos cargos diferidos correspondientes a los costos de transaccidédn relacionados con el
otorgamiento de tarjetas de crédito se reconocieron con cargo a los resultados de
ejercicios anteriores en enero 2022 por $162 MDP.

NIF C-2 Inversidén en instrumentos financieros.

Banco INVEX e INVEX CB subsidiarias de INVEX GF al 31 de diciembre de 2021, mantenian
instrumentos financieros en la categoria de IFCV (anteriormente titulos disponibles
para la venta) por $18 MDP, al no cumplir con las caracteristicas para mantenerlo en
esta categoria, fueron reclasificados a IFN.

Anteriormente, el reconocimiento de la valuacidén de dichos instrumentos financieros
IFCV se presentaba en capital contable en el rubro “Waluacidén de IFCV (antes resultado
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por valuacién de titulos disponibles para la venta), como resultados de la
reclasificacién a la categoria a IFN, se reconocid un efecto en resultados del
ejercicio de ($6) MDP.

NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar.

En el andlisis realizado por Banco INVEX e INVEX CB subsidiarias de INVEX GF para los
IFCPI que mantienen, fueron catalogados como instrumentos de bajo riesgo en etapa 1,
por tal motivo se aplicd lo dispuesto en esta NIF, los Instrumentos Financieros para
Cobrar Principal e Interés (IFCPI) en etapa 1 considerados de bajo riesgo por los que
no se prevea un evento de incumplimiento en los prdéximos 12 meses, no se requiere
reconocer Pérdida Crediticia Esperada (PCE).

ANEXO 1 - DESGLOSE DE CREDITOS

CI Banco, S.A., I.B.M.No30/05/201930/05/2025TIIE + 3.51,491,1735,330,7690000

CI Banco, S.A., I.B.M.No27/08/202127/08/2027TIIE + 3.52,654,19510,000,00010,000,000
10,000,00056,666,6670

Seguros Atlas, S.A.No26/02/2015IndefinidoTIIE + 318,267,34362,262,01326,161,004
3,291,10600

Banco Ve por Mas, S.A., I.B.M.Nol0/10/201726/03/2023TIIE + 3.51,703,9841,327,4010000
Banco Ve por Mas, S.A., I.B.M.Nol2/04/201912/04/2024TIIE + 3.53,183,3749,530,651
1,730,726000

Banco Ve por Mas, S.A., I.B.M.No25/11/202025/11/2025TIIE + 3.53,930,16615,488,760
11,335,7402,376,170453,0000

Bancoppel, S.A., I.B.M.No06/03/201906/03/2024TIIE + 3.51,980,967515,7310000
Bancoppel, S.A., I.B.M.Nol7/10/201917/10/2024TIIE + 3.56,754,38926,436,00026,436,000
20,260,0006,056,0000

Bancoppel, S.A., I.B.M.Nol4/06/202214/06/2027TIIE + 3.256,090,31424,135,00012,397,50000
0

Banco Base, S.A., I.B.M.No22/01/201923/12/2022TIIE + 3.251,918,13900000

BBVA México S.A., .B.M.No011/05/201731/03/2026TIIE + 3 1,030,32540,000,00030,000,000
95,000,00000

H

Banco Regional, S.A., I.B.M.No31/05/201831/05/2023TIIE + 3.251,152,817789,9300000
Banco Regional, S.A., I.B.M.Nol2/04/201912/04/2025TIIE + 3.25865,2771,940,7930000
Banco Regional, S.A., I.B.M.No09/03/202109/04/2026TIIE + 3.255,343,68620,467,758
11,496,9796,395, 4183 5,2080

Banco Regional, S.A., I.B.M.No08/09/202208/09/2027TIIE + 3.25000000

Banco Monex, S.A., I.B.M.No21/06/201821/06/2023TIIE + 3.3000000

Banco Monex, S.A., I.B.M.Nol9/10/201819/10/2024TIIE + 3.32,561,3888,283,2500000

Banco Monex, S.A., I.B.M.No25/04/201925/04/2024TIIE + 3.31,801,9905,471,2730000

Banco Monex, S.A., I.B.M.No02/07/202015/03/2024TIIE + 3.340,7835,122,8282,411,848000
Banco Monex, S.A., I.B.M.Nol7/08/202117/08/2027TIIE + 3.33,229,83011,944,52411,944,524
11,944,5245,956,762246, 650

Banco Bancrea, S.A, I.B.M.No21/09/202021/09/2025TIIE + 3.52,360,54710,500,0009,560,000

6,860,00000

Banco Bancrea, S.A, I.B.M.No21/04/202121/04/2025TIIE + 3.53,070,56112,000,00012,000,000
12,000,0001,000,0000

Banco Bancrea, S.A, I.B.M.Nol0/09/202125/11/2027TIIE + 3.51,502,8705,708,4005,708,400
5,708,4005,708,40019,555,200

Banco Bancrea, S.A, I.B.M.No04/08/202204/08/2025TIIE + 384,193,25300000

Banco del Bajio, S.A., I.B.M.Nol6/02/2021IndefinidoTIIE + 2.5152,970,28800000

Banco del Bajio, S.A., I.B.M.Nol0/10/2019IndefinidoTIIE + 2.2511,035,82043,214,035
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39,794,98817,484,99200

Banco del Bajio, S.A.No26/06/201730/09/2024TIIE+2.500878,508,831000

Banco del Bajio, S.A.No05/09/201330/04/2027TIIE + 3.01,525,24410,846,17813,981,401
15,591,38117,947,03553,402,577

Banco del Bajio, S.A.No08/06/201831/05/2025TIIE + 3.09,821,3077,857,0567,202,301
Nacional Financiera, SNCNo05/09/201330/06/2027TIIE + 3.02,329,3889,627,03010,588,627
11,649,70112,813,9343,517,784

Bancoppel, S.A.No23/06/202230/06/2027TIIE + 2.7510,000,00040,000,00030,000,000
50,000,00040,000,00020,000,000

Bancoppel, S.A.No23/06/202230/06/2027TIIE + 3.2510,000,00040,000,00040,000,000
40,000,00040,000,00020,000,000

Fideicomisos Instituidos en Relacidén con la AgriculturaNo23/07/1997 INDEFINIDO "* Pesos
variable corto y largo plazo: TIIE + 0.50

* Pesos variable corto y largo plazo: 6.79%

* Dbélares variable largo plazo: SOFR + 0.91%

* Db6lares fija largo plazo: 1.37%"7,797,088502,819,37028,825,69145,841,274117,548,335
191,517,94540,254,20083,316,47954,075,48000129,597,709

Nacional Financiera, SNCNol5/12/1995 INDEFINIDO "* Pesos variable corto plazo: TIIE +
.48 %

Pesos variable largo plazo: TIIE + 0.86%

Pesos Fija largo plazo: 6.23%

Délares variable corto plazo: LIBOR + 0.85%

Dbélares variable largo plazo: LIBOR + 2.30%

* Délares Fija Largo Plazo: 1.93%"500,228,74714,276,4900140,729,786229,024,094
176,848,022221,734,22127,547,8464,383,729000

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.Nol9/08/1994 INDEFINIDO "* Pesos variable
largo plazo: TIIE + 0.76%

* Pesos fija largo plazo: 6.92%

* Dbélares variable largo plazo: LIBOR + 1.60%

* Dbélares varianle corto plazo: LIBOR + 0.96%"0191,667,53557,706,991307,401,989
868,704,725116,925,993061,079,59473,867,02987,264,28082,816,631307,382,877

BANSI, S.A.No INDEFINIDO INDEFINIDO 9.25800,000,00000000000000

FUNDACION DONDE BANCO, S.A. I.B.M.No INDEFINIDO INDEFINIDO 9.52,500,00000000000000
Nacional Financiera, SNCNo INDEFINIDO INDEFINIDO 9.251,600,000,00000000000000
TOTAL3,253,513,9461,139,527,0261,278,446,306809,737,0421,402,194,160602,014,171
261,988,421171,943,918132,326,23787,264,28082,816,631436, 980,586

* X X * O

Total bancarios3,253,513,9461,139,527,0261,278,446,306809,737,0421,402,194,160
602,014,171261,988,421171,943,918132,326,23787,264,28082,816,631436,980,586

Burséatiles listadas en bolsa (quirografarios)

INVEX 20No27-mar-2019-may-23TIIE + 0.70502,782,500
INVEX 21No25-mar-2121-mar-24TIIE + 1.092,012,112,222
INVEX 22No30-jun-2225-jun-26TIIE + 1.202,004,497,778
TOTAL0502,782,5004,016,610,000000000000

Colocaciones privadas (quirografarios)

D2 BINV964 260105No04-ene-2105-ene-26TASA FIJA 2.6%486,050,680
TOTALO000000000486, 050, 6800

Total bursatiles listados en bolsa y colocaciones privadas0502,782,5004,016,610,0000000
000486, 050, 6800
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Total de créditos3,253,513,9461,642,309,5265,295,056,306809,737,0421,402,194,160
602,014,171261,988,421171,943,918132,326,23787,264,280568,867,311436,980,586

Tipo de cambio utilizado para las partidas en moneda extranjera = 20.1271
El monto en moneda de origen de las partidas en moneda extranjera es 82,444,602 USD
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Ciudad de México a 27 de octubre de 2022.

OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. ("INVEX") informa al publico inversionista
sobre la participacién de INVEX en operaciones con instrumentos financieros
derivados, reconocidos o no como activos o pasivos en el estado de situacién
financiera o balance general al trimestre actual. Se informa lo anterior en
cumplimiento de la fraccidén XII del articulo 2 de la ley del mercado de valores.

INTRODUCCION

INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. (antes INVEX Grupo Financiero, S.A.B. de C.V.)
(INVEX), surge como resultado de un proceso de reorganizacidn corporativa
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico de INVEX Grupo
Financiero, S.A.B de C.V., la reorganizacidén estuvo orientada a mejorar su
estructura corporativa y administrativa colocandole en una mejor posicidn dentro
del sector financiero y del sector comercial del pais.

INVEX Y MARCO LEGAL OPERACIONES DERIVADAS

INVEX no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados de manera
directa; no obstante, como se menciondé en el parrafo anterior, mantiene inversién
en INVEX, Grupo Financiero, S.A. de C.V. quién a su vez tiene como principales
subsidiarias a Banco INVEX, S.A. (Banco INVEX) e INVEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
(INVEX Casa de Bolsa) quienes, dado su caracter de intermediarios financieros, si
realizan diversas operaciones derivadas, contando con la autorizacidén de Banco de
México para tal efecto, cumpliendo con diversos requisitos en materia de operacidn
de los propios instrumentos, en control interno y en administracidén de riesgo
entre otras.

Actualmente, las autorizaciones otorgadas para Banco INVEX e INVEX Casa de Bolsa
son las siguientes:

En particular, ambas entidades a las cuales en adelante se hard referencia como
INVEX, cumplen con los requisitos particulares en materia de derivados para operar
los siguientes instrumentos:

eFuturos, forwards, swaps y opciones sobre tasas de interés nominales.
*Futuros, forwards, swaps y opciones sobre divisas.
*Futuros sobre acciones e indices accionarios.

REQUERIMIENTOS DE ADMINISTRACION

La Direccidédn General deberd establecer y el Consejo de Administracidédn debera
aprobar especificamente:

a)Los objetivos, metas y procedimientos generales para la operacidén con los
clientes y otros intermediarios en el mercado.

b)Las tolerancias médximas de riesgo de mercado, de crédito y otros riesgos.
c)Los procedimientos de aprobacidén de nuevos productos financieros relacionados
con estos productos.

La Direccidén General deberd designar y el Consejo de Administracidén deberd aprobar
un area de seguimiento de riesgos, diferente de las areas tomadoras de riesgo,
dependiente directamente de la Direccidn General, cuyo propdsito sera:
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a)Medir, evaluar y dar seguimiento a los riesgos de mercado, de crédito
(contraparte), de liquidez y operativos provenientes de estos instrumentos.

b) Comunicar inmediatamente a la direccidédn cualquier desviacidén a los limites
establecidos para que se realicen operaciones que eliminen los riesgos.
c)Reportar diariamente a la direccidn general y sistemdticamente al consejo de
administracidén sobre la operacién de la institucidn en el mercado.

La direccidén y un comité designado por el Consejo de Administracidén deberédn estar
involucrados, en forma sistemédtica y oportuna, en el seguimiento de la
administracidén de riesgos de mercado, de crédito, liquidez, y otros que consideren
relevantes del mercado. Asimismo, deberdn establecer un programa de revisidén de
los objetivos, metas y procedimientos de operacidén y control, asi como de los
niveles de tolerancia de riesgo por lo menos con periodicidad semestral y cada vez
que las condiciones del mercado lo ameriten.

La direccidén deberd tener un procedimiento de accidn contingente que le permita
actuar cuando se detecte que son deficientes las politicas, procedimientos,
controles internos, el sistema de informacidén gerencial o los niveles de
tolerancia de riesgo o cuando ocurran violaciones a las leyes, normas o circulares
aplicables.

Adicionalmente, deberd contarse con un plan de contingencia operativo que
garantice la continuidad de la operacidén ante eventos inesperados:

1.La direccidén y un comité designado por el Consejo de Administracidn deberan
establecer un cdédigo de ética profesional que norme la conducta del personal
involucrado.

2.La direccidén deberd implementar un programa de capacitacién continua dirigido a
los operadores, personal de apoyo, &rea de seguimiento de riesgos y en general a
todo el personal involucrado en el manejo y control de estos instrumentos.

REQUERIMIENTOS DE OPERACION

Las diferentes &reas responsables de la operacidn y supervisidn del mercado
deberédn haber establecido los objetivos, metas y procedimientos particulares, de
operacidén y control; asi como, las tolerancias méximas de riesgo aceptables por
drea, los que deberdn ser congruentes con los lineamientos generales establecidos
por la direcciédn.

INVEX deberéd tener al menos dos operadores competentes, debidamente capacitados vy
entrenados y como requisito adicional por lo menos uno de ellos con experiencia
reconocida en el mercado. Ademéds, deberdn conocer las politicas y procedimientos
de operacidén y control, asi como los estéandares éticos que normen la institucién.

INVEX deberd contar con un sistema que le permita al &rea de seguimiento de
riesgos y a los responsables del area de operacidn, supervisar en forma
sistemdtica y oportuna, la actividad de los operadores y promotores de las
operaciones propias del mercado.

INVEX deberd contar con un sistema que le permita a los operadores dar seguimiento
a las posiciones a ellos asignadas, asi como verificar el cumplimiento de sus
limites de mercado, crédito y otros establecidos por la instituciédn.

INVEX deberéd tener sistemas que permitan el procesamiento de las operaciones, la
valuacién y el control de riesgos de preferencia en tiempo real, tanto en la
operacidén como en el area de apoyo.
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El 4rea de operacidn conjuntamente con el drea de seguimiento de riesgos debera
establecer modelos de valuacién acordes con la tecnologia desarrollada a la fecha,
los cuales deberédn ser del conocimiento del area de apoyo y del dominio de los
operadores.

Estos modelos deberdn ser autorizados por el Comité de Riesgos de la INVEX. Las
modificaciones a los modelos y a sus parametros seran autorizados por el Comité de
Riesgos y deberédn registrarse junto con la justificacidédn correspondiente.

REQUERIMIENTOS DE CONTROL INTERNO
GENERALES

Las actividades y responsabilidades del personal de operacidédn y las del personal
de apoyo deberdn ser adecuadamente definidas y estar asignadas a las direcciones
que correspondan.

Se deberd evitar que existan conflictos de interés en las &reas responsables de la
concertacidén de operaciones y del soporte a la operacidn.

Deberan establecerse por escrito y darse a conocer al personal de operaciédn y
apoyo, manuales de operacidén y control, de tal forma que permitan la correcta
ejecucidn de sus funciones en cada una de las &areas involucradas tales como:
crédito, promocidn, operacidn, registro, confirmacidén, valuacidn, liquidacidn,
contabilizacién y seguimiento de todas las operaciones concertadas.

El 4rea de Crédito deberd establecer criterios internos para un adecuado analisis,
evaluacién, seleccidén y aprobacién de limites a los clientes que deseen participar
en la compra o venta de estos productos derivados.

Deberan establecer procedimientos que aseguren que todas las operaciones
concertadas se encuentren amparadas por un contrato marco suscrito, y que estén
debidamente documentadas, confirmadas y registradas.

Deberédn establecer procedimientos para asegurar que estas operaciones financieros
y sus derivados aprobados por la direccidn general cuentan con un adecuado soporte
operacional para su funcionamiento y control.

Sin perjuicio de los lineamientos establecidos por INVEX, deberédn establecer una
funcién de auditoria la cual tendrd que revisar, por lo menos una vez al afio, el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de operacién y de control interno
asi como una adecuada documentacién de las operaciones.

Los sistemas de procesamiento de datos, de administracidén de riesgos y de los
modelos de valuacién, deberédn tener un adecuado respaldo y control que incluya la
recuperacidén de datos (para mayor informacidén, remitirse a los manuales, plan de
continuidad de operaciones, manual de politicas y procedimientos de administracidn
integral de riesgos y manual técnico de administracién integral de riesgos).

EGUIMIENTO

El 4drea de seguimiento de riesgos deberd tener acceso diariamente al sistema de
operacidén y al de apoyo para que pueda medir y evaluar los riesgos provenientes de
las operaciones, y deberd proveer también diariamente a la direccidn general y
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sistemdticamente al consejo de administracidén con reportes debidamente verificados
que muestren correcta y oportunamente los riesgos tomados por INVEX.

OPERACION, REGISTRO Y VERIFICACION

Los manuales de operacidédn y control deberdn contener politicas, procedimientos y
mecanismos tales como grabaciones telefénicas y confirmaciones reciprocas por
escrito de todos los términos de las operaciones acordados entre las partes para
lograr asegurar la veracidad y autenticidad de las operaciones concertadas. Las
operaciones no confirmadas, asi como las no reportadas por los operadores dentro
de un plazo maximo de 24 horas deberédn investigarse de manera inmediata,
sistemdtica y oportuna, para registrarse, reportarse y determinar acciones
correctivas; asimismo, deberédn realizar las acciones necesarias para evitar la
reincidencia de este tipo de irregularidades.

Todas las confirmaciones deberdn ser ejecutadas por el personal de apoyo y ser los
unicos que podran recibir las confirmaciones de las contrapartes, las cuales
deberédn ser cotejadas debidamente con los reportes del personal de operacién,
diariamente, y en caso de duda, con la grabacidén del dia.

INVEX deberéd establecer procedimientos para verificar, al menos en forma
semestral, que las operaciones se encuentren debidamente documentadas,
registradas, contabilizadas, confirmadas e incluidas en todos los reportes.

VALUACION

Los modelos de valuacidén y de medicidn de riesgos deberdn ser validados por
expertos internos y externos independientes de los que desarrollaron dichos
modelos y del personal de operacidén, al menos una vez al afio.

El 4rea de seguimiento de riesgos deberd recabar directamente informacidén de
fuentes externas confiables que le permitan valuar las operaciones del portafolio
vigente.

CONTABILIDAD

El 4rea de Contabilidad deberd verificar diariamente los registros operativos con
la contabilidad.

Las operaciones deberadn contabilizarse de acuerdo a las normas establecidas por
las autoridades competentes.

La liquidacidén de las operaciones deberédn ser hechas por el personal de apoyo bajo
instrucciones debidamente autorizadas, montos verificados y con la confirmacidén de
las contrapartes.

Los manuales de operacidédn y control deberdn contener procedimientos escritos para
investigar las operaciones no cubiertas por parte de la institucidn y/o por la
clientela, y reportar a la direccidén general sus resultados para acciones
correctivas manteniendo registros sobre su investigacidén de una manera
sistematica.

GARANTIAS
Los manuales de operacidén y control deberdn mostrar procedimientos escritos que

permitan definir, controlar y asegurar la suficiencia de las garantias o lineas de
crédito que en su caso se otorguen.
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JURIDICO

INVEX deberd contar con procedimientos para verificar los contratos marco, fichas
y demés formatos que obliguen a la institucidén y a la contraparte al debido
cumplimiento de sus obligaciones antes de que sean firmados.

Tanto la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) como Banco de México,
realizan la supervisién de los intermediarios financieros, con el fin de verificar
el apego de las normas de operacidn, control, registro y revelacidén relativa a las
operaciones con instrumentos financieros derivados.

OBJETIVO DE LA INFORMACION

El objetivo del presente es proporcionar a los inversionistas informacidén que les
permita conocer e identificar plenamente la exposicién de INVEX a riesgos de
mercado, de crédito y liquidez asociados a instrumentos financieros derivados, asi
como los principales riesgos de pérdida por cambios en las condiciones de mercado
asociados a los mencionados instrumentos en virtud de lo anterior, la informacién
que se divulgue deberd favorecer la calidad, claridad y el grado de revelacidén de
informacién al gran publico inversionista.

OBJETIVOS PARA CELEBRAR OPERACIONES CON DERIVADOS

Los objetivos que persigue INVEX al participar como intermediario en operaciones
de futuros, intercambio de flujos y de opciones, son los siguientes:

*Ofrecer a sus clientes instrumentos que permitan cubrir los riesgos financieros a
los gue actualmente se encuentran expuestos.

*Ofrecer a sus clientes alternativas que le permitan obtener rendimientos o
precios garantizados, o bien asegurar a valor presente, en términos nominales o
reales, la suficiencia de recursos para cumplir compromisos futuros.

*Contribuir a incrementar la liquidez en los mercados de productos financieros
derivados al fomentar oferta y demanda adicional.

*Diversificar la gama de productos y servicios que proporciona INVEX, considerando
una fuente alternativa de ingresos la realizacidén de operaciones derivadas.
*Disponer de instrumentos que le permitan a INVEX cubrirse contra riesgos
derivados por fluctuaciones en los factores financieros que afectan sus posiciones
propias.

*Colaborar al desarrollo eficaz del mercado de derivados con calidad en el
servicio y precios competitivos.

CONTRAPARTES ELEGIBLES

INVEX sbélo celebraréd operaciones derivadas con aquellas contrapartes que hayan
sido aprobadas por el Comité de Crédito del Banco de México, tratédndose de no
intermediarios y en el caso de éstos, solo con aquellos aprobados por el comité de
riesgos y que tengan la autorizacién de Banco de México que resulte aplicable.

Los riesgos que se asuman al celebrar operaciones derivadas y otras operaciones de
plazo con intermediarios financieros estardn sujetos a los limites autorizados
para las distintas contrapartes, en funcidén al grupo en el cual se encuentren
clasificadas por el comité de riesgos.

En las operaciones derivadas que celebre INVEX con otros intermediarios podréa
convenir no constituir garantias.
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INVEX sbélo podrd realizar operaciones financieras derivadas, con: instituciones
financieras que cuenten con la autorizacidén del Banco de México para actuar como
intermediarios en los mercados de derivados. Personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras, que actlen como participantes y que retnan los
requisitos establecidos en el manual de crédito de INVEX y que evidencien
capacidad de pago para cumplir con las obligaciones que adquieran por dichas
operaciones de conformidad con los parametros establecidos por la Direccién de
Riesgo de Crédito, la UAIR y el manual de derivados de INVEX.

Las operaciones sdélo se podréan realizar con participantes con los que se tenga
alguna relacidén contractual en INVEX.

PRINCIPALES PARTICIPANTES EN LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

El esquema de administracidén de Riesgos que observa INVEX, acorde al marco
normativo que en la materia ha establecido el consejo de administracién a
propuesta del comité de riesgos de Banco INVEX, se fundamenta en una clara
delimitacidén de las funciones para cada area involucrada en la toma y control de
riesgos, lo que permite realizar andlisis y monitoreo de la situacidén de los
mercados e identificar los efectos negativos que los riesgos asumidos podrian
producir, asi como agilizar la asimilacién de eventos dentro de la estrategia del
negocio.

En el referido esquema el comité de riesgos participa en su disefio e
implementacidén, proponiendo a los consejos de administracién de INVEX y de sus
subsidiarias, para su aprobacidén, tanto las politicas y procedimientos para la
administracidén de riesgos como los objetivos sobre la exposicidén al riesgo;
asimismo, es el érgano responsable de instrumentar los métodos, modelos y demés
elementos necesarios para la identificacidén, medicidébn, monitoreo, limitaciédn,
control, informacién y revelacidn de los distintos tipos de riesgos a que se
encuentra expuestas las instituciones antes mencionadas, estos tltimos junto con
las politicas y procedimientos correspondientes se encuentran contenidos en
manuales de riesgos y operacidn, precisadndose la estrategia, organizacidn y marcos
normativos, metodoldgicos y operativos.

La instancia operativa del citado Comité la constituye la Unidad de Administracién
Integral de Riesgos, encargada de medir, monitorear e informar sistematicamente
sobre los niveles de exposicién a los distintos tipos de riesgos en que incurre la
Institucidén, verificando permanentemente la debida observancia de las politicas vy
los limites aplicables, asi como la existencia de controles en las &reas de
negocio para la toma de riesgos.

ESQUEMA GENERAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

En cumplimiento a la normatividad en la materia, INVEX cuenta con un esquema de
administracidén de riesgos que consolida operaciones derivadas y los demds negocios
en los que las instituciones incurren, que considera la gestidén de los siguientes
tipos de riesgos:

I.RIESGOS DE MERCADO

Se han implementado metodologias de tipo valor en riesgo (VaR), gque corresponde a
estimar la pérdida que puede afrontar un portafolio por variaciones en los
factores de riesgo, dado un nivel de confianza y un horizonte de tiempo, asi como
mediciones de estrés, consistente en cuantificar las pérdidas potenciales dados
escenarios de poca frecuencia pero de muy alto impacto, asi como andlisis de
sensibilidad, consistente en determinar el efecto negativo en el valor del
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portafolio por variaciones en los factores de riesgo, considerando movimientos
preestablecidos.

II.RIESGOS DE CREDITO

Inicialmente se cuenta con una evaluacidén interna de las contrapartes,
diferenciando distintos niveles de riesgos para los bancos y casas de bolsa
existentes, considerando evaluaciones de empresas calificadoras, informacién
financiera, nivel de capitalizacién e informacidn cualitativa. Asimismo se
realizan mediciones de pérdidas esperadas, correspondiente a estimar el riesgo de
emisor o contraparte por mantener posiciones que impliquen flujos de efectivo
futuros a favor de Banco INVEX, dados el grupo de riesgos del emisor o contraparte
y el plazo a vencimiento, pérdidas potenciales en derivados, la cual es una
estimacidén del riesgo adicional a la pérdida esperada latente de presentarse una
evolucidén desfavorable para la contraparte en el nivel del subyacente hasta la
fecha de vencimiento.

ITT.RIESGOS DE LIQUIDEZ

Se han implementado anédlisis de brechas de liquidez y de repreciacidn, exhibiendo
en la primera las diferencias en vencimientos de flujos activos y pasivos,
controlando que los requerimientos de liquidez permanezcan en niveles acordes a la
capacidad normal de captacidén y en la segunda determinando la diferencia en los
plazos de revisidén de tasas activas y pasivas de las posiciones. Por otra parte,
se realizan mediciones de pérdidas por venta forzosa de activos, consistente en
estimar la pérdida en que se incurriria por liquidar a mercado las posiciones
bursatiles en caso de que la institucidén en cuestidén tuviera necesidades extremas
de liquidez.

IV.RIESGO OPERACIONAL

El procedimiento para mitigar este riesgo en general se basa en la documentaciédn
de los procesos llevados a cabo en las instituciones, realizandose una auto
evaluacidén de las exposiciones a las que éstos estédn expuestos y de la efectividad
de los controles existentes, identificando aquellas exposiciones que requieran la
incorporaciédn de controles o salvaguardas adicionales. Estos hallazgos, junto con
propuestas de controles y andlisis de costo / beneficio son reportados al interior
del intermediario, correspondiendo a la alta direccidén la seleccidn de las medidas
a implementar.

MERCADOS DE NEGOCIACION

Banco INVEX opera tanto en mercados reconocidos, en México en el mercado mexicano
de derivados (MEXDER) y en el extranjero (principalmente en los Estados Unidos de
América, Chicago Board); asi como, directamente con otros intermediarios
financieros autorizados (Mercado extrabursatil u OTC).

FINALIDAD

La finalidad es preponderantemente de caréacter especulativo, con excepcidén de las
operaciones en futuros y forwards sobre el tipo de cambio, las cuales también son
pactadas con caréacter de cobertura en el caso de INVEX Banco.

FUENTES INTERNAS Y EXTERNAS DE LIQUIDEZ

Todas las operaciones son realizadas por cuenta propia, empleando los recursos de
las tesorerias de las entidades y de acuerdo con lineas de contraparte otorgadas
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por los distintos participantes o bien de acuerdo con las garantias exigibles por
los mercados, sin necesidad de disponer de fuentes especificas de liquidez.

EXPOSICION A LOS PRINCIPALES RIESGOS IDENTIFICADOS

Los principales factores de riesgo identificados, los cuales son cubiertos por la
administracidén de riesgos implementada en INVEX, corresponden a los siguientes:

Variaciones en los niveles de los subyacentes (tasas de interés, divisas, acciones
o indices accionarios).

Incumplimiento de las contrapartes, principalmente en operaciones celebradas en
mercados extraburséatiles.

Contraccidén de los mercados en situaciones atipicas que impidan la celebracidén de
operaciones contrarias para cerrar posiciones previamente adquiridas a niveles de

mercado.

Insuficiencia de recursos liquidos o valores para hacer frente a llamadas de

margen al participar en mercados reconocidos, estando directamente
relacionados con las variaciones en los niveles de los subyacentes,
principalmente.

Fallas en los procesos o Sistemas, errores humanos o eventos externos; es decir,
riesgos operacionales.

REPORTE SOBRE LAS POSICIONES QUE MANTIENE BANCO INVEX EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS

INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS
Al cierre del trimestre, Banco INVEX no tuvo incumplimientos a los contratos.

INFORMACION CUANTITATIVA

Los colaterales en los instrumentos financieros derivados son por la posicidén neta
en riesgo de cada contraparte, razdén por la cual no se puede mostrar por
instrumento financiero derivado.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE

Para realizar las pruebas de sensibilidad en el valor razonable y en los flujos de
los instrumentos financieros derivados que INVEX Banco opera, se utilizaron 3
escenarios (probable, posible y remoto) intentando simular situaciones adversas,
en los cuales se aplican las siguientes variaciones porcentuales a los niveles de
los respectivos subyacentes.

Las posiciones en instrumentos derivados mantenidas al 30 de junio se dividieron
en 2 grupos segun el tipo de subyacente, conforme a la tabla que se muestra a
continuacién:
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En seguida se presentan las tablas con los resultados de sensibilidad de la
valuacién de los instrumentos derivados respecto al subyacente (cifras en millones
de pesos):

Para presentar la estimacidén del cambio en los flujos netos futuros generados por
las posiciones (flujos activos menos flujos pasivos) se utilizaron horizontes de

tiempo de 180, 360, 540, 720 y mayores a 720 dias. Los resultados (no acumulados)
se muestran en las siguientes tablas:

INFORMACION EN MATERIA DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS
INVEX BANCO
OBJETIVO

El objetivo de la actividad de administracién de riesgo en general es el
identificar los riesgos mantenidos por la Institucidén, cuantificarlos y llevar a
cabo un seguimiento y control de los mismos, procurando de esta forma una toma de
riesgos que le permita una adecuada solvencia y capacidad de financiar sus
operaciones y compromisos de liquidez.

Los objetivos de la administracién de los riesgos particulares son los siguientes.
En materia de riesgo de mercado, el identificar, monitorear, informar y controlar
las pérdidas potenciales por fluctuaciones en variables como precios accionarios,
niveles de tasas de interés y tipos de cambio. En materia de riesgo de crédito, 1lo
propio respecto del posible incumplimiento de acreditados, contrapartes y
emisores. En cuanto a riesgo de liquidez, el procurar la capacidad de financiar
los activos mantenidos por la institucidén asi como los compromisos futuros de
flujos de efectivo a cargo de la Institucidén, asi como considerar las pérdidas en
que podria incurrirse en caso de requerir liquidar alguna posicidén para poder
allegarse de recursos. Finalmente, en cuanto al riesgo operacional, el
identificar, modificar y procurar un control adecuado de pérdidas potenciales
generadas por errores humanos y de herramientas informdticas, por la actuacidn de
terceros (con o sin relacién con INVEX), por resoluciones judiciales
desfavorables, por vulnerabilidades generadas por los procedimientos definidos,
entre otras.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El esquema de Administracidén de Riesgos que observa INVEX, acorde al marco
normativo en la materia, se fundamenta en una clara delimitacién de las funciones
para cada &area involucrada en la toma y control de riesgos, lo que permite
realizar andlisis y monitorear la situacién de los mercados e identificar los
riesgos que se podrian producir, asi como agilizar la asimilacién de eventos
dentro de la estrategia del negocio.

En el referido esquema el Comité de Riesgos participa en su disefio e
implementacidén, proponiendo al Consejo de Administracidén, para su aprobaciédn,
tanto las politicas y procedimientos para la administracién de riesgos como los
limites y tolerancias a ser observadas; asimismo, es el érgano responsable de
instrumentar los métodos, modelos y demds elementos necesarios para la
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identificacidén, medicidédn, monitoreo, limitacidn, control, informacidén y revelacidn
de los distintos tipos de riesgos a gque se encuentra expuesta la Instituciédn,
aspectos estos Ultimos que junto con las politicas y procedimientos
correspondientes se encuentran contenidos en manuales de riesgos y operacién,
precisadndose la estrategia, organizacidén y marcos normativos, metodoldgicos y
operativos.

La instancia operativa del citado Comité la constituye la Unidad de Administracién
Integral de Riesgos, encargada de medir, monitorear e informar sistematicamente
sobre los niveles de exposicidén a los distintos tipos de riesgos en que incurre la
Institucién, verificando permanentemente la debida observancia de las politicas vy
los limites aplicables, asi como la existencia de controles en las &areas de
negocio para la toma de riesgos.

POLITICAS GENERALES DE RIESGO

Entre las principales politicas de riesgos definidas por la Institucidn, se
encuentran:

*Como mecanismo general de mitigacidén de riesgos, se procede definiendo mediciones
de riesgos y niveles madximos a ser respetados con base en el capital de la
Institucién, con el objeto de mantener un nivel de solvencia y de liquidez acorde
al apetito de riesgo definido por el Consejo de Administracidn.

*El Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, definird las metodologias
para la medicién de riesgos adicionales a las establecidas por la regulacidn y sus
insumos.

*Serd responsabilidad de la UAIR asegurar que las herramientas empleadas por la
Institucidén utilicen los elementos mencionados en la politica anterior.

*El Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, identificaréd y propondréa
al Consejo de Administracidén los umbrales méximos que las mediciones de riesgos
principales deberan respetar.

*E1l Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, identificaréd las
mediciones principales que requieran de escenarios alternos y procederd a su
definicidén, siempre respetando lo requerido por la regulacidn.

*Las &4reas de negocio, utilizando en su caso las herramientas que la UAIR deba
poner a su alcance y/o el apoyo que ésta Ultima deba de proporcionarles, deberéan
asegurarse (previo a la contratacién de posiciones de riesgo importantes) que las
mediciones principales no serdn excedidas, para lo cual se considerarédn los
niveles de riesgos vigentes.

*Por ninguna razdén las &reas de negocios podran incurrir en excesos de riesgos
premeditados, salvo los autorizados previamente por el Comité de Riesgos tras
llevar a cabo los anédlisis pertinentes.

*En el caso de excesos de riesgo ocasionados por causas ajenas a las areas de
negocio, por ejemplo ocasionados por movimientos de mercados, el Comité de riesgos
definird la estrategia a seguir para ubicar las mediciones dentro de los
pardmetros establecidos, misma que deberd ser implementada por las areas de
negocios correspondientes.

*Para asegurar la calidad de la administracidén de riesgos, anualmente el &rea de
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Auditoria interna llevard a cabo una auditoria que revise que esta actividad se
desarrolla en cumplimiento con lo establecido por la Institucidén y por la
regulacién vigente, la cual serd complementada por una revisidén técnica a los
modelos y sistemas de riesgos que la UAIR realizard cada dos afios.

POLITICAS, PROCESOS Y ESTRATEGIAS DE RIESGOS ESPECIFICOS

I.RIESGO DE MERCADO ACCIONARIO

La Institucidén mantiene dos tipos generales de posiciones en acciones: aquellas en
las cuales busca obtener una plusvalia (siendo estas inversiones en acciones con
cotizacidén publica) y aquellas adquiridas con propdsitos estratégicos, con objeto
de permitir participar en ciertas lineas de negocio (correspondiendo a posiciones
en acciones de empresas que no cotizan en bolsa).

Las politicas de mitigacidén de riesgos para este tipo de riesgo corresponden a las
definidas en la seccidén de politicas generales de riesgo.

II.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES
Las politicas de riesgos para este tipo de riesgo corresponden a las definidas en
la seccidén de politicas generales de riesgo.

III.RIESGO DE CREDITO DE CARTERAS

INVEX calcula los requerimientos de capitalizacién por riesgo de crédito de la
totalidad de sus exposiciones a este tipo de riesgo (incluyendo su cartera
crediticia) utilizando el método estédndar. Como principales portafolios se
identifican los correspondientes a las carteras comercial, de tarjeta de crédito y
de factoraje, asi como las posiciones en instrumentos de deuda y en operaciones
derivadas realizadas con otros intermediarios.

En concordancia con lo establecido por la regulacidén en la materia, para calcular
los requerimientos de capitalizacidn por riesgo de crédito para exposiciones
crediticias, titulos de deuda, reportos y operaciones derivadas de personas
morales, INVEX considera en todos los casos los ratings emitidos por las agencias
calificadoras Standard & Poors, Fitch, Moody’s, HR Ratings y Verum.

En cuanto a asignacién de calificaciones de emisiones publicas a activos
comparables, INVEX unicamente utiliza: i) calificaciones del emisor o ii)
calificaciones de emisiones particulares.

En cuanto a politicas y procesos para el empleo de compensaciones dentro y fuera
de balance, INVEX no utiliza este tipo de mecanismos.

Como mitigantes de riesgo de crédito, en adicidén a la definicidén de limites de
riesgo por pérdidas potenciales y concentracién de cartera, INVEX procede
determinando en la etapa de andlisis de operaciones crediticias la necesidad de
requerir garantias en funcidén a la capacidad financiera del acreditado y del
riesgo de la operacidn estableciéndolas en su caso dentro de las condiciones
contractuales de la operacidén; de no cumplir con ello se establece el derecho de
dar por terminada anticipadamente la misma, estando en posibilidades de exigir el
prepago del crédito aun en caso que el acreditado no presente retraso de pago
alguno o deterioro en su capacidad financiera.

En cuanto a la valuacidén y gestidén de garantias, las politicas y estrategias
implementadas por la Institucién consideran que areas de control sin funciones de
generacidén de ingresos sean las encargadas de determinar periddicamente, en
funcién del tipo de garantia, el valor de mercado de las mismas asi como de
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verificar que dichos valores respeten las condiciones establecidas en las
operaciones correspondientes. Dichas actividades se encuentran establecidas dentro
de procesos como la calificacién de la cartera de crédito sujeta a mantener
garantias, actividad realizada conforme a lo requerido por la regulacién en la
materia por el &rea denominada Riesgo de crédito con el apoyo del &area de
Administracién respecto del valor de las garantias reales financieras.

Las garantias reales mantenidas por INVEX presentan una alta diversificacién,
contdndose tanto con instrumentos de deuda y accionarios asi como bienes muebles e
inmuebles. Su riesgo de mercado varia ente riesgo de tasas y sobretasas
nacionales, niveles de precios accionarios y los correspondientes a los bienes
inmuebles. Finalmente, se mantienen exposiciones a riesgo de crédito tanto
gubernamental, bancario y corporativo.

En el caso de garantias personales, no se requieren caracteristicas particulares
que deban mantengan los diversos garantes, por lo que el tipo de garantes
mantenido es variado. El Gnico requerimiento estd dado por mantener un alto nivel
de solvencia, y en si del resto de las variables requeridas, para generar una
calificacidén (interna para efectos regulatorios) Bl o superior.

IV.OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS, INCLUYENDO LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS

En cuanto a politicas y procesos para el empleo de compensaciones dentro y fuera
de balance, INVEX no utiliza este tipo de mecanismos.

Como mitigante del riesgo de crédito en operaciones financieras, incluyendo las
operaciones derivadas, la institucidén cuenta con la definicién de limites de
riesgo con las contrapartes, los cuales se calculan aplicando un factor al capital
mantenido por la contraparte, lo cual es complementado considerando la calidad
crediticia basada en la calificacidén otorgada por las agencias calificadoras asi
como por un factor en funcidén del plazo de vencimiento de la operacidn, para
llegar de esta forma a una estimacidén del riesgo en las posiciones mantenidas, o
dicho de otra forma, de capital asignado a la operacidn.

Adicionalmente, INVEX procede determinando en la etapa de andlisis de operaciones
derivadas con clientes la necesidad de requerir garantias en funcién a la
capacidad financiera del intermediario / cliente y del riesgo de la operacidn.

Asimismo, ha incorporado la préactica de mercado de celebrar contratos en
operaciones de reporto y derivados donde se establece el proceso a través del
cual, en caso de que el valor de las obligaciones netas del cliente rebasen un
monto definido en el contrato, ella tendrd que constituir garantias a favor de la
parte acreedora en un plazo establecido; de no cumplir con ello se establece el
derecho de dar por terminada anticipadamente las operaciones para limitar o evitar
las pérdidas que un incumplimiento generaria.

En cuanto a la valuacidén y gestidén de garantias, las politicas y estrategias
implementadas por la Institucién consideran que areas de control sin funciones de
generacidén de ingresos sean las encargadas de determinar periddicamente, en
funcién del tipo de garantia, el valor de mercado de las mismas asi como de
verificar que dichos valores respeten las condiciones establecidas en las
operaciones correspondientes. Dichas actividades se encuentran establecidas dentro
de procesos como la verificacidén del cumplimiento de los saldos a favor no
garantizados establecidos en los contratos de operaciones de reporto y derivados
la cual es efectuada por el &rea de Administracidn.
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Las principales garantias reales mantenidas en operaciones derivadas estan dadas
por recursos en efectivo, mismos que por definicidén no mantienen riesgo de mercado
ni de crédito.

En materia de garantias reales para operaciones de reporto, toda vez que las
principales operaciones realizadas son sobre valores gubernamentales a tasa
variable y en menor medida de tasa fija, las principales garantias de estas
operaciones, dadas por las garantias iniciales, corresponden a este tipo de
instrumentos. Por ello su principal riesgo de radica en riesgo de sobretasas y
tasas nacionales, y el crediticio en la capacidad de pago del gobierno federal.

En cuanto a las principales contrapartes en operaciones derivadas, estas
corresponden a intermediarios (principalmente instituciones bancarias) cuya
calificacidén en escala nacional a corto plazo se ubica en la categoria Al o
equivalente.

Con referencia a las politicas para establecer reservas de crédito, favor de
consultar la Nota 2 a los estados financieros dictaminados.

Por otra parte, las operaciones derivadas realizadas con personas morales
distintas a intermediarios financieros son preponderantemente de caracter de
cobertura para el cliente, analizando la existencia del riesgo a cubrir en la
etapa de evaluacidén de la operacidn por parte del Comité de Crédito, controlando
de esta forma el riesgo de correlacidén adversa.

V.RIESGO DE LIQUIDEZ

Para mitigar el riesgo que podria generar el otorgamiento de créditos a largo
plazo, INVEX hace uso de financiamiento de la Banca de desarrollo y Fondos de
fomento para obtener recursos, mismo que fondea un porcentaje importante de este
tipo de operaciones.

Por otra parte, toda vez que la fuente de financiamiento primordial en el caso de
los valores mantenidos con fines de negociacidén estd dada por las operaciones de
reporto, la Institucidédn mantiene una politica que requiere que la inmensa mayoria
de estas posiciones correspondan a instrumentos gubernamentales de alta liquidez
que aseguren la posibilidad de acceder a este tipo de fondeo.

Complementariamente, una vez atendidas las necesidades de fondeo de los activos
crediticios, de las posiciones en valores y de los activos liquidos requeridos, el
exceso de recursos mantenidos por los clientes son canalizados a inversiones en
reporto que son correspondidas con iguales operaciones de naturaleza contraria con
el mercado. Ello permite a la Institucidén evaluar el monto de recursos adicionales
de la clientela a los que tiene acceso para ser considerados en la planeacién de
su crecimiento futuro de activos o poder ser canalizados al fondeo de la
Institucién en caso de eventos de iliquidez en general.

VI.RIESGO OPERACIONAL
El método de cédlculo de requerimientos de capitalizacidén por este tipo de riesgo
corresponde al método regulatorio conocido como método del indicador béasico.

Las politicas y procedimientos particulares para gestionar este tipo de riesgos
corresponden a lo siguiente:

1. La gestidén general consiste en la identificacién, evaluacidn y seguimiento de
los riesgos operacionales asi como los controles establecidos, requiriéndose la
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definicidén de controles adicionales, denominados planes de mitigacidén, de acuerdo
a condiciones establecidas para tal efecto.

2. E1 procedimiento general referente a las técnicas de cuantificacidén y
seguimiento de riesgo operacional son:

a) Las evaluaciones de riesgos son conducidas anualmente por la UAIR junto con las
dreas internas participantes de los procesos, categorizando estas uUltimas la
posible frecuencia e impacto econdémico de los riesgos presentes en los procesos en
que participan asi como registrando los controles.

b) La identificacidén de eventos de pérdida es realizado por contactos designados
por las é&reas internas, reportando los mismos a la UAIR para registrar los niveles
de impacto econdémico que se presentan en la Institucidn.

c) La definicidén de los riesgos prioritarios asi como de los indicadores de riesgo
operacional, a propuesta de la UAIR, es autorizada por el Comité de riesgos, y sus
niveles igualmente es reportado por las &reas internas a la UAIR periddicamente.

3.E1 Comité de riesgos establecerd los niveles de tolerancia y la(s) mediciédn (es)
para los que se deberan establecer planes de mitigacidén, con la medicidén dada por
la técnica de Evaluaciones de riesgos.

4.Las diferentes &reas de control relacionadas con la implementacidén y revisidn de
controles realizardn seguimientos a las otras técnicas para identificar las
necesidades de planes de mitigacidén asi como el seguimiento de su implementacidn.

BURSATILIZACIONES

A la fecha de reporte, INVEX no ha bursatilizado activos propios, limitando su
actividad a: 1) la inversidén esporédica en algunos titulos que correspondan a este
tipo de instrumentos; ii) la posibilidad de sugerir a clientes tanto este como
cualquier otro tipo de valores que considere apropiados para su perfil de riesgo;
y 1iii) actuar como fiduciario de emisiones de este tipo de valores. En los
primeros dos incisos la participacidén de la Institucidén es bastante limitada; en
el tercero la participacidén de INVEX es mayor dada la importante presencia de
mercado mantenida en el negocio fiduciario. Los riesgos generados por el inciso i)
son riesgos de mercado de tasas de interés con los cuales se calcula el valor
presente de los titulos, el riesgo de liquidez en caso de necesidad de venta
forzosa, asi como los riesgos inherentes de las posiciones subyacentes; por el
inciso ii) y iii) la responsabilidad de fungir como asesor de inversiones y de
administrador de activos, de manera correspondiente.

La valuacidén de las inversiones en este tipo de instrumentos se lleva a cabo
utilizando el precio actualizado de valuacién proporcionado por el proveedor de
precios contratado.

Los tipos de fideicomisos en los cuales Banco INVEX participa como fiduciario
emisor, de acuerdo a la naturaleza de los subyacentes bursatilizados que han sido
aportados por los fideicomitentes, son:

Certificados burséatiles:

Derechos de cobro carreteros

Derechos de cobro de contrato de prestacidén de servicios de largo plazo
Derechos de cobro de la operacién de un hospital

Derechos de cobro de impuestos y/o participaciones federales

Derechos de cobro comisiones
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Derechos de cobro de certificados de infraestructura educativa
Cartera de créditos educativos

Cartera de créditos arrendamientos

Cartera de créditos al consumo de trabajadores

Cartera de créditos automotrices

Cartera de créditos factoraje

Cartera de microcréditos

Cartera de créditos hipotecarios

Certificados de capital de desarrollo:
Acciones de empresas mexicanas no listadas en bolsa

Fibras y fideicomisos hipotecarios:
Derechos inmobiliarios

Fibras E
Acciones de empresas mexicanas dedicadas a proyectos de energia e infraestructura.

Certificados Bursadtiles Fiduciarios de Proyectos de Inversién (CERPI).
Acciones de empresas no listadas en bolsa.

Finalmente, las empresas calificadoras que han sido empleadas en las
bursatilizaciones donde Banco INVEX ha participado como fiduciario, de manera
indistinta por tipo de fideicomiso, han sido Fitch Ratings, HR Ratings, Moody’s y
Standard & Poor’s.

ALCANCE Y NATURALEZA DE SISTEMAS DE INFORMACION Y MEDICION DE LOS RIESGOS

Los sistemas de medicidén de riesgo con que cuenta la Institucidén corresponden a:
i) sistema integral de administracidén de riesgos, de desarrollo externo, el cual
es empleado para efectuar mediciones y generar informacidén a incorporar en
reportes de riesgos de mercado tanto de posiciones en valores como del resto del
balance, de crédito y de liquidez; ii) sistema cuenta de inversién, de desarrollo
propio, utilizado para efectuar mediciones y generar reportes integros de riesgo
de contraparte con intermediarios; iii) sistema Ambit Focus, de desarrollo
externo, empleado en la gestidén de la Tesoreria de la Institucidédn y para efectuar
mediciones regulatorias y generar informacidén a incorporar en reportes de riesgos
de liquidez.

Los sistemas anteriores se complementan con programaciones en softwares de uso
comin desarrolladas por el &rea de Riesgos para monitorear mediciones internas de
riesgos que no sean de alta complejidad ni demanda de recursos computacionales.

REPORTES DE RIESGOS

Los reportes de medicidén de riesgos que realiza la Institucidédn corresponden a:
*Limites de Riesgo de Tasa de Interés

*Limites de Riesgo de Mercado Accionario

*Informe Ejecutivo de Riesgos de Mercado

*Informe de Seguimiento de Riesgos de mercado

*Limites de Operaciones de Cambios

*Limites de riesgo de operaciones sujetas a riesgo de contraparte con
intermediarios

*Riesgo de contraparte en operaciones derivadas con clientes

*Informe de la Cartera de Crédito Comercial

eInforme de la Cartera de Crédito de Consumo

*Pérdidas Esperadas y No Esperadas
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*Limite de pérdidas potenciales (no esperadas)
*Brechas de Liquidez

*Brechas de Repreciacién

*Sensibilidad del Margen de Tesoreria
*Pérdida por venta forzosa

*Coeficiente de cobertura de liquidez

*Pruebas de estrés de riesgo de liquidez
*Incidencias e impacto de eventos de pérdida
*Indice de capitalizacién

*Razdédn de apalancamiento

METODOLOGIAS

I.RIESGO DE MERCADO ACCIONARIO

Metodologias. i) Valor en Riesgo (VaR), que corresponde a estimar la pérdida que
puede afrontar un portafolio por variaciones principalmente en los precios de las
acciones e indices accionarios, dado un nivel de confianza y un horizonte de
tiempo y i1i) Medida de estrés, consistente en aplicar la pérdida proporcional en
el valor de mercado de cada posicién que conforma el portafolios, experimentada
durante el periodo de tiempo en que la bolsa de valores donde cotice haya
presentado la mayor alza o peor caida consecutiva.

Pardmetros. i) VaR: método histdérico, nivel de confianza del 99% y horizonte
diario; 1i) Medida de estrés, el periodo de mayor alza consecutiva considerado
corresponde del 9 al 13 de marzo de 2009 (IPC) y del 23 al 26 de marzo de 2020
(S&P), mientras que la peor caida consecutiva corresponde del 13 al 23 de marzo de
2020 (IPC) y del 10 al 12 de marzo de 2020 (S&P).

El VaR se aplica a todas las posiciones accionarias que coticen en bolsa e
instrumentos derivados con subyacente accionario que cotice en bolsa. La Medida de
estrés a las posiciones anteriores, exceptuando las conservadas a vencimiento.

II.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (INVERSIONES)

Metodologias. i) VaR, como la estimacidén de la pérdida que puede afrontar un
portafolio por variaciones en los niveles de tasas de interés, dado un nivel de
confianza y un horizonte de tiempo, i1i) Medida de Estrés, considerando bajo la
metodologia de VaR situaciones extremas en la volatilidad de los niveles de las
tasas de interés y iii) Andlisis de Sensibilidad, consistente en determinar el
efecto negativo en el valor del portafolio por variaciones en los factores de
riesgo, considerando incrementos / decrementos preestablecidos sobre sus niveles
actuales.

Pardmetros. i) VaR: simulacidén Montecarlo, nivel de confianza del 99% y horizonte
diario; 1i) Medida de estrés: los parametros anteriores y la volatilidad
presentada en dias posteriores al 11 de septiembre de 2001; iii) Anadlisis de
Sensibilidad, cambios de +/- 50 puntos base (p.b.) para tasas de interés nominales
locales, extranjeras y tasa real local, ambas con plazo menor o igual a un afio,
decreciendo proporcionalmente de conformidad con el plazo en afios cuando éste es
mayor a uno (dos para tasas nominales locales), permaneciendo fijas a partir de 5
afios; en el caso de sobretasas se usa un desplazamiento de +/- 3 p.b. para
instrumentos que reprecien diariamente y +/- 5 para instrumentos con plazo de
repreciacidén mayor.

Las mediciones se aplican a todos los titulos de deuda bursdtiles e instrumentos
derivados cuyo subyacente sea susceptible a movimientos en tasas de interés, con
excepcidédn de los adquiridos para mitigar el riesgo de mercado de posiciones no
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bursatiles como créditos. Asimismo, las mediciones se aplican a las distintas
clasificaciones contables del rubro de inversiones mantenidas.

III.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (OTROS RUBROS DEL BALANCE)

Metodologia. Variacién de los ingresos financieros ante movimientos de tasas de
interés, la cual calcula la pérdida en el valor presente del margen gque generaran
las posiciones hasta su vencimiento, de presentarse un incremento / decremento
paralelo predeterminado en las tasas de revisién y de valor presente. Los
desplazamientos de tasas nominales en pesos son de +/- 100 p.b. y de +/- 50 p.b.
para tasas reales en pesos y tasas extranjeras. La frecuencia de esta medicidn es
mensual.

Portafolios considerados: Disponibilidades, inversiones en valores, cartera de
crédito, captacidén y préstamos recibidos. Cabe sefialar que la Institucidén no
ofrece a sus clientes depdsitos a la vista, los cuales los suple por depdsitos a
muy corto plazo. Los créditos se consideran liquidarédn sus flujos de acuerdo a los
establecido contractualmente, existiendo mitigantes para el riesgo de prepago de
acuerdo a lo establecido en la subseccidén correspondiente dentro de las Politicas,
procesos y estrategias de riesgos especificos.

IV.RIESGO DE CREDITO

Metodologias cartera de crédito. 1) Andlisis de concentracién, consistente en la
revisidén periddica de la cartera de crédito, con el propdsito de diversificarla y
evitar concentraciones excesivas, 1i) Determinacidén de reservas, a través de
estimar pérdidas por incumplimiento de los acreditados con base en diversas
variables como retraso en los pagos (cartera al consumo) o andalisis de su
situacidén financiera, experiencia de pago, situacidén general de la industria y
garantias del crédito (cartera comercial) y iii) Pérdidas esperadas y no
esperadas, correspondiendo la primera de ellas a una estimacidén alterna de
reservas con base en el promedio de cada segmento o categoria de riesgo
(probabilidad de incumplimiento) dada por la determinacién de reservas individual,
segln (ii) y suponiendo coberturas por garantias distintas, riesgo nulo para los
montos garantizados y un porcentaje de recuperacidédn en caso de incumplimiento
(nivel de confianza del 50%), en tanto que la segunda corresponde a las pérdidas
por incumplimientos con un nivel de confianza alto (mayor al 90%) bajo el mismo
modelo.

Pardmetros. i) Anadlisis de concentracidn: categorias de calificacién, plazos,
montos y actividad econdémica; Determinacidén de reservas, los establecidos por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores; 1ii) Pérdidas esperadas y no esperadas,
crédito comercial: porcentaje de recuperacidén del 20%, probabilidades de
incumplimiento regulatorias con un horizonte de un afio y un nivel de confianza del
99% para pérdidas no esperadas; crédito al consumo: porcentaje de recuperacidn del
0%, probabilidades de incumplimiento regulatorias con un horizonte de un afio.

Las mediciones se aplican a la totalidad de la cartera de crédito, con excepcidn
de las pérdidas no esperadas aplicadas unicamente a la cartera comercial.

Metodologias para riesgo de contraparte (entidades financieras). i) Calificacidn
interna: cuatro niveles de riesgos para clasificar a los intermediarios utilizando
evaluaciones de calificadoras, informacidén financiera, nivel de capitalizacidn e
informacidén cualitativa; ii) Pérdida esperada: estimacién del riesgo de posiciones
mantenidas dadas garantias, grupo de riesgos del emisor o contraparte y plazo a
vencimiento; y i1ii) Pérdida potencial en derivados, estimacién del riesgo
adicional a la pérdida esperada latente de presentarse una evolucidén desfavorable
para la contraparte en el nivel del subyacente hasta la fecha de vencimiento con
un nivel de confianza dado.
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Pardmetros.i) Calificacién interna: proporcidén entre riesgos del Grupo I (minimo
riesgo) y Grupo III (riesgo moderado) 20%, y entre Grupo II (bajo riesgo) y Grupo
ITITI 40%. No se realizan operaciones con contrapartes del Grupo 4. i1i) Pérdida
esperada: probabilidad de incumplimiento del Grupo III de 8% y factor en funciédn
al plazo a vencimiento de 10% a 100%, nivel de confianza de 99%; para contrapartes
individuales sélo se utiliza un nivel de confianza de 95%.

Se califican los grupos financieros existentes considerando los bancos y casas de
bolsa integrantes, o estas instituciones individualmente de no pertenecer a uno.
La medida de pérdida esperada se aplica a las que impliquen flujos de efectivo
futuros a favor de la INVEX mantenidas con casas de bolsa y bancos. La pérdida
potencial en derivados se aplica al portafolio de operaciones derivadas
extrabursatiles mantenido con casas de bolsa y bancos.

V.RIESGO DE LIQUIDEZ

Metodologias. i) Brechas de liquidez y de repreciacién, exhibiendo en la primera
las diferencias en vencimientos de flujos activos y pasivos, controlando que los
requerimientos de liquidez permanezcan en niveles acordes a la capacidad normal de
captacidén y en la segunda determinando la diferencia en los plazos de revisidn de
tasas activas y pasivas de las posiciones; ii) Variacidén de los ingresos
financieros al costo de fondeo, estima el costo adicional en que incurriria la
institucién por fondear los activos hasta su vencimiento durante el plazo atn no
cubierto por los pasivos contratados en caso de que este costo se incrementara
cierto nivel predeterminado; iii) Pérdida por venta forzosa de activos, estima la
pérdida en que se incurriria por liquidar a mercado las posiciones bursédtiles en
caso de gque la institucién tuviera necesidades extremas de liquidez.

Pardmetros. ii) Variacién de los ingresos financieros al costo de fondeo,
incrementos en el costo de fondeo de 20 p.b.; iii) Pérdida por venta forzosa de
activos, en el caso de instrumentos sujetos a riesgo accionario, factores de
pérdida en funcidén de su bursatilidad y para instrumentos sujetos a riesgo de tasa
de interés, incrementos en las tasas de valuacién en funcién del tipo de emisor y
profundidad de su mercado.

Toda vez que las primeras dos metodologias se utilizan para analizar el riesgo del
negocio de crédito y su fondeo (posiciones no burséatiles) asi como otras
operaciones relacionadas con esta actividad, los portafolios a que se les aplican
las medidas son, tratidndose de Brechas de liquidez y repreciacidén asi como
variacién de los ingresos financieros al costo de fondeo: Disponibilidades,
inversiones en valores (posiciones propias), cartera de crédito, captacidn y
préstamos recibidos. En el caso de la Estimacidén de pérdida por venta forzosa de
activos, los portafolios considerados son: acciones que coticen en bolsa,
instrumentos de deuda bursdtiles e instrumentos derivados con mercado secundario.

VI.RIESGO OPERACIONAL

El primer procedimiento para mitigar este riesgo en general se basa en la
documentacidén de los procesos llevados a cabo en la institucidén, realizandose una
auto evaluacidédn de las exposiciones a las que éstos estdn expuestos y de la
efectividad de los controles existentes, identificando aquellas exposiciones que
requieran la incorporacién de controles o salvaguardas adicionales. Estos
hallazgos, junto con propuestas de controles y andlisis de costo / beneficio son
reportados al interior de la institucidn, correspondiendo a los responsables de
los procesos la decisidén de las medidas a implementar.

En adicidén, las &reas proceden a identificar las pérdidas econdmicas que se
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presentan en la operacidén de INVEX y reportarlas a la UAIR para contar con una
referencia real contra la cual comparar los niveles de las evaluaciones
anteriores, asi como para definir por cuenta propia de esta medicidén si son
necesarios planes de mitigacidn.

Asimismo, para los riesgos operacionales definidos como prioritarios, se
identifican métricas cuantitativas relacionadas con los mismos para dar
seguimiento a su evolucién.

VII.RIESGO TECNOLOGICO

Para las diferentes clases de amenaza sobre la infraestructura de hardware, redes
y comunicaciones, seguridad, aplicaciones y software en general, se cuenta con
procedimientos que permiten identificar vulnerabilidades, nivel de exposicidn y
consecuencias en caso de falla, para finalmente derivar en un Plan de Prevencidn y
Mitigacién de Riesgos.

En funcién de los elementos de riesgo identificados, su probabilidad de
ocurrencia, el nivel de impacto, el riesgo asociado (alto, medio, bajo) y su
aceptabilidad, se determinardn y comprometeran los niveles de disponibilidad que
garanticen la operacidén y servicios proporcionados.

Tomando como referencia diferentes metodologias, estadndares, disposiciones y
mejores practicas de Administracién de Tecnologia de Informacidn, se estéan
redefiniendo mecanismos de control interno que permitan asegurar los niveles de
calidad de los servicios y dejar evidencia de las actividades realizadas. De igual
manera, en materia de seguridad se han incorporado en el modelo de Seguridad y el
Manual de Politicas y Procedimientos de Seguridad esténdares y préacticas
internacionales en materia informética (como: ITIL, ISO 17799 y CORIT) que se
apeguen al modelo operativo e infraestructura de la Institucidn.

VIII.RIESGO LEGAL

En relacidén con el Riesgo Legal, la Institucidn cuenta con procedimientos a través
de los cuales, previamente a la celebracidén de los actos juridicos, se analiza la
validez de los mismos, requiriendo para ello un estudio respecto de la
documentacidén necesaria que permita el diagndstico para la adecuada
instrumentacién del acto juridico de que se trate. Por otro lado, la Institucidn
cuenta con los controles necesarios que permiten en su caso, estimar los montos de
pérdidas potenciales derivados de eventuales resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables. Adicionalmente la Institucién cuenta con una base
de datos histdérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus causas
y costos. Finalmente, el area juridica de la Institucidén da a conocer a sus
directivos y empleados las nuevas disposiciones legales y administrativas que
inciden en las operaciones que realiza la propia Institucidn.

INFORMACION CUANTITATIVA (EXPOSICIONES )

I.RIESGO DE MERCADO ACCIONARIO
A continuacidén se presentan los requerimientos de capital desglosados por rango de
ponderadores de riesgo de mercado al cierre del periodo:

Al cierre del periodo la Institucién observd un nivel de VaR de las posiciones
sujetas a riesgo de mercado accionario bajo la metodologia histérica descrita
previamente de $1 milldén de MXP. Esto se interpreta como sigue: dadas las
posiciones bursédtiles mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad de
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tener una pérdida por valuacidén en un dia hébil superior a $1 milldén es de 1%. Por
ultimo, el VaR promedio diario en el periodo fue de $1 milldn.

II.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (INVERSIONES EN VALORES)

Al cierre del periodo la Institucidn observd un nivel de VaR de las posiciones
sujetas a tasa de interés bajo la metodologia de montecarlo descrita previamente
de $49 millones de pesos. Esto se interpreta como sigue: dadas las posiciones
bursadtiles mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad de tener una
pérdida por valuacidén en un dia habil superior a $49 millones es de 1%. Por
ultimo, el VaR promedio diario en el periodo fue de $37 millones.

III.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (OTROS RUBROS DEL BALANCE)

Al cierre del periodo se estimd una variacidén en el valor presente de los ingresos
financieros de $13 millones de MXP, $0 millones de UDIS y de $1 milldén de USD
para las posiciones denominadas en moneda nacional, en udis y en ddblares,
respectivamente. Lo anterior indica que, dado el balance mantenido en la fecha en
cuestidén, un movimiento desfavorable de 100 p.b en el nivel de las tasas en MXP
generaria una pérdida de $13 milldén de pesos en la diferencia entre: a) los flujos
futuros por recibir traidos a valor presente menos b) los flujos futuros por
entrega traidos a valor presente, considerando las posiciones denominadas en
moneda nacional. Por otra parte, movimientos desfavorables de 50 p.b. en el nivel
de las tasas reales en MXP y de tasas en USD generarian pérdidas de $0 millones de
UDIS y de $1 milldén de USD en la diferencia descrita previamente, correspondiente
a las posiciones en udis y ddblares, respectivamente.

Finalmente, la medicién promedio (mensual) en el periodo fue de $29 millones de
pesos, de $0 millones de UDIS y de $1 milldén de USD para las posiciones en moneda
nacional, en Udis y en Dbélares, respectivamente.

IV.RIESGO DE LIQUIDEZ

Al cierre del periodo la Institucidén observd un nivel del Coeficiente de cobertura
de liquidez de 136.27%. Esto se interpreta como sigue: dados los flujos netos
(flujos de salida menos flujos de entrada) potenciales a suceder en los prdéximos
30 dias, la Institucidén mantiene un valor en activos liquidos para hacer frente a
estas obligaciones equivalente al 136.27% de las mismas. Por ultimo, el promedio
diario del CCL el periodo fue de 155.79%.

V.RIESGO DE CREDITO DE LAS CARTERAS

Las exposiciones crediticias mantenidas desglosadas por tipo de cartera, asi como
sus reservas preventivas para riesgos crediticios (RPRC) al cierre y promedio del
periodo son las siguientes, cabiendo sefialar que para todas ellas se emplea el
Método Estandar a efectos de determinar los requerimientos de capitalizacidén por
riesgo de crédito.

A continuacidén, se muestran las exposiciones al cierre del periodo desglosadas por
principales entidades federativas y sus RPRC, por principales sectores econdmicos
(en adicién al rubro de tipo de acreditado persona fisica) y por plazo remanente
del crédito (especificando el monto de tarjeta de crédito, la cual no tiene un
plazo contractual).
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Enseguida se presentan los principales sectores econdmicos (en adicidén al rubro de
tipo de acreditado persona fisica) en cuanto a exposicidén, desglosada por cartera
en etapas 1, 2 y 3, asi como sus respectivas RPRC. Cabe destacar que el plazo
(ponderado por monto) de la cartera que se mantiene en etapa 3 es de 115 dias.

Por otra parte, los sectores econdmicos (en adicidén al rubro de tipo de acreditado
persona fisica) con mayores RPRC desglosado por calificacién son:

La siguiente tabla muestra los sectores econdmicos (en adicidén al rubro de tipo de
acreditado persona fisica) con principales cambios absolutos en las RPRC, en
adicidén al monto de los créditos castigados durante el periodo.

La siguiente tabla muestra las entidades federativas con mayores créditos en
etapas 2 y 3 asi como sus correspondientes RPRC.

La conciliacidén de los cambios en reservas preventivas de los créditos
emproblemados para el periodo de informe es la siguiente.

A continuacién, se presentan los datos de Probabilidad de incumplimiento,
Severidad de la pérdida y Exposicién al incumplimiento de la Cartera de Consumo,
Hipotecaria de Vivienda y Comercial, cabiendo sefialar que las primeras dos se
presentan ponderadas por la Exposicidén al incumplimiento.

VI.MITIGANTES DE RIESGO DE CREDITO DE LAS CARTERAS

La exposicidn cubierta por garantias personales consideradas por INVEX para
efectos de la calificacidén de cartera comercial en el periodo ascendidé a $11 mil
millones de pesos.

Al cierre del periodo, el monto de las garantias personales admisibles como
mitigantes de riesgo de crédito provenientes de Fideicomisos Publicos constituidos
por el Gobierno Federal para el fomento econdémico ascendidé a $215 millones de
pesos, existentes Unicamente para la cartera comercial.

Por otra parte, la exposicidén para la cual Banco INVEX esté aplicando el método
integral de reconocimiento de coberturas por garantias reales es nula.

VII.OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS, INCLUYENDO INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS

Los valores razonables positivos de las operaciones con instrumentos financieros,
por tipo de operaciones se presentan a continuacidn:
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Operaciones con titulos de deuda:

Compras en reporto:

Ventas en reporto:

Compra de titulos de deuda pendientes de liquidar:

Venta de titulos pendientes de liquidar:

Instrumentos financieros derivados:

Garantias recibidas:

A continuacién, se presentan la exposicidén agregada actual y futura con las
principales contrapartes:

No existen requerimientos adicionales de garantias que la institucidédn tendria que
proporcionar en caso de que descienda su calidad crediticia.

VIII.BURSATILIZACIONES
Como se ha comentado anteriormente, INVEX no ha bursatilizado activos propios.

Al cierre del periodo la Institucidén mantuvo inversiones en posiciones de valores
de este tipo por $0 millones.

Finalmente, al cierre del periodo, el monto en millones de pesos registrado en
cuentas de orden en este tipo de instrumentos es el siguiente:

IX.RIESGO OPERACIONAL

El promedio de los requerimientos de capitalizacién por riesgo operacional
(exposicidn a este riesgo) presentado en el periodo ascendid a $643 millones de
pesos.

INVEX CONSUMO
OBJETIVO

El objetivo de la actividad de administracidén de riesgo en general es el
identificar los riesgos mantenidos por la Institucidn, cuantificarlos y llevar a
cabo un seguimiento y control de los mismos, procurando de esta forma una toma de
riesgos que le permita una adecuada solvencia y capacidad de financiar sus
operaciones y compromisos de liquidez.

Los objetivos de la administracién de los riesgos particulares son los siguientes.
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En materia de riesgo de mercado, el identificar, monitorear, informar y controlar
las pérdidas potenciales por fluctuaciones principalmente en niveles de tasas de
interés. En materia de riesgo de crédito, lo propio respecto del posible
incumplimiento de acreditados, y en su caso de contrapartes y emisores. En cuanto
a riesgo de liquidez, el procurar la capacidad de financiar los activos mantenidos
por la institucidén asi como los compromisos futuros de flujos de efectivo a cargo
de la Institucidn, asi como considerar las pérdidas en que podria incurrirse en
caso de requerir liquidar alguna posicidn para poder allegarse de recursos.
Finalmente, en cuanto al riesgo operacional, el identificar, modificar y procurar
un control adecuado de pérdidas potenciales generadas por errores humanos y de
herramientas informdticas, por la actuacién de terceros (con o sin relacidédn con
INVEX), por resoluciones judiciales desfavorables, por vulnerabilidades generadas
por los procedimientos definidos, entre otras.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El esquema de Administracidén de Riesgos que observa INVEX, acorde al marco
normativo en la materia, se fundamenta en una clara delimitacién de las funciones
para cada &rea involucrada en la toma y control de riesgos, lo que permite
realizar andlisis y monitorear la situacidén de los mercados e identificar los
riesgos que se podrian producir, asi como agilizar la asimilacién de eventos
dentro de la estrategia del negocio.

En el referido esquema el Comité de Riesgos participa en su disefio e
implementacidén, proponiendo al Consejo de Administracidén, para su aprobacidn,
tanto las politicas y procedimientos para la administracién de riesgos como los
limites y tolerancias a ser observadas; asimismo, es el érgano responsable de
instrumentar los métodos, modelos y demds elementos necesarios para la
identificacién, medicidén, monitoreo, limitacidén, control, informacidén y revelacidn
de los distintos tipos de riesgos a gque se encuentra expuesta la Instituciédn,
aspectos estos UGltimos que junto con las politicas y procedimientos
correspondientes se encuentran contenidos en manuales de riesgos y operacién,
precisandose la estrategia, organizacidén y marcos normativos, metodoldgicos y
operativos.

La instancia operativa del citado Comité la constituye la Unidad de Administracién
Integral de Riesgos, encargada de medir, monitorear e informar sistemdticamente
sobre los niveles de exposicién a los distintos tipos de riesgos en que incurre la
Institucién, verificando permanentemente la debida observancia de las politicas y
los limites aplicables, asi como la existencia de controles en las areas de
negocio para la toma de riesgos.

POLITICAS GENERALES DE RIESGO

Entre las principales politicas de riesgos definidas por la Institucidn, se
encuentran:

*Como mecanismo general de mitigacidén de riesgos, se procede definiendo mediciones
de riesgos y niveles méximos a ser respetados con base en el capital de la
Institucidén, con el objeto de mantener un nivel de solvencia y de liquidez acorde
al apetito de riesgo definido por el Consejo de Administracidn.

*El Comité de Riesgos, con la participacién de la UAIR, definird las metodologias
para la medicién de riesgos adicionales a las establecidas por la regulacidn y sus
insumos.

*Serd responsabilidad de la UAIR asegurar que las herramientas empleadas por la
Institucién utilicen los elementos mencionados en la politica anterior.
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*El Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, identificaréd y propondra
al Consejo de Administracién los umbrales méximos que las mediciones de riesgos
principales deberan respetar.

*El Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, identificaréd las
mediciones principales que requieran de escenarios alternos y procederd a su
definicidén, siempre respetando lo requerido por la regulacidn.

*Las areas de negocio, utilizando en su caso las herramientas que la UAIR deba
poner a su alcance y/o el apoyo que ésta ultima deba de proporcionarles, deberéan
asegurarse (previo a la contratacién de posiciones de riesgo importantes) que las
mediciones principales no serdn excedidas, para lo cual se considerardn los
niveles de riesgos vigentes.

*Por ninguna razén las areas de negocios podran incurrir en excesos de riesgos
premeditados, salvo los autorizados previamente por el Comité de Riesgos tras
llevar a cabo los anélisis pertinentes.

*En el caso de excesos de riesgo ocasionados por causas ajenas a las areas de
negocio, por ejemplo ocasionados por movimientos de mercados, el Comité de riesgos
definird la estrategia a seguir para ubicar las mediciones dentro de los
pardmetros establecidos, misma que deberd ser implementada por las areas de
negocios correspondientes.

*Para asegurar la calidad de la administracién de riesgos, anualmente el area de
Auditoria interna llevard a cabo una auditoria que revise que esta actividad se
desarrolla en cumplimiento con lo establecido por la Institucidén y por la
regulacién vigente, la cual serd complementada por una revisidén técnica a los
modelos y sistemas de riesgos que la UAIR realizard cada dos afios.

POLiTICAS, PROCESOS Y ESTRATEGIAS DE RIESGOS ESPECIFICOS
I.RIESGO DE MERCADO ACCIONARIO
La Institucidén no mantiene posiciones en este tipo de instrumentos.

II.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES
La Institucidén no mantendrd posiciones en instrumentos bursdtiles sujetos a riesgo
de tasas de interés (instrumentos de deuda o reportos) salvo casos excepcionales.

Las politicas de riesgos para este tipo de riesgo corresponden a las definidas en
la seccidén de politicas generales de riesgo.

III.RIESGO DE CREDITO DE CARTERAS

INVEX calcula los requerimientos de capitalizacién por riesgo de crédito de la
totalidad de sus exposiciones a este tipo de riesgo (incluyendo su cartera
crediticia) utilizando el método estandar. Como Unico portafolio cotidiano se
identifica el correspondiente a tarjeta de crédito, y en casos excepcionales
posiciones en instrumentos de deuda incluyendo operaciones de reporto.

En concordancia con lo establecido por la regulacién en la materia, para calcular
los requerimientos de capitalizacidén por riesgo de crédito para titulos de deuda y
reportos de personas morales, INVEX considera en todos los casos los ratings
emitidos por las agencias calificadoras Standard & Poors, Fitch, Moody’s, HR
Ratings y Verum.

En cuanto a asignacién de calificaciones de emisiones publicas a activos
comparables, INVEX unicamente utiliza: 1) calificaciones del emisor o ii)
calificaciones de emisiones particulares.
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En cuanto a politicas y procesos para el empleo de compensaciones dentro y fuera
de balance, INVEX no utiliza este tipo de mecanismos.

Como mitigantes de riesgo de crédito, se identifica el proceso de seleccidn de
clientes asi como la definicidén de limites de riesgo aplicables.

En cuanto a la valuacidén y gestidén de garantias, la Institucidn no utiliza este
tipo de mitigantes de riesgo de crédito dada la naturaleza de su negocio objetivo
(tarjeta de crédito).

IV.OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS, INCLUYENDO LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS

En cuanto a politicas y procesos para el empleo de compensaciones dentro y fuera
de balance, INVEX no utiliza este tipo de mecanismos.

Salvo casos excepcionales, INVEX no mantiene operaciones con instrumentos
financieros en general, y particularmente no mantiene operaciones con instrumentos
derivados. Sin embargo, en caso de mantener posiciones de deuda o reportos, la
institucidén cuenta con la definicidén de limites de riesgo con las contrapartes,
los cuales se calculan aplicando un factor al capital mantenido por la
contraparte, lo cual es complementado considerando la calidad crediticia basada en
la calificacidén otorgada por las agencias calificadoras asi como por un factor en
funcién del plazo de vencimiento de la operacidn, para llegar de esta forma a una
estimacién del riesgo en las posiciones mantenidas, o dicho de otra forma, de
capital asignado a la operacién.

En cuanto a la valuacidén y gestidén de garantias, las politicas y estrategias
implementadas por la Institucidén consideran que &reas de control sin funciones de
generacidén de ingresos sean las encargadas de determinar periddicamente, en
funcidén del tipo de garantia, el valor de mercado de las mismas asi como de
verificar que dichos valores respeten las condiciones establecidas en las
operaciones correspondientes. Dichas actividades se encuentran establecidas dentro
de procesos como la verificacién del cumplimiento de los saldos a favor no
garantizados establecidos en los contratos de operaciones de reporto la cual es
efectuada por el area de Administracién.

En materia de garantias reales para operaciones de reporto, en los casos
excepcionales que se realicen este tipo de operaciones se hardn sobre valores
gubernamentales a tasa variable y en menor medida de tasa fija, las principales
garantias de estas operaciones, dadas por las garantias iniciales, corresponden a
este tipo de instrumentos. Por ello su principal riesgo de radicaria en riesgo de
sobretasas y tasas nacionales, y el crediticio en la capacidad de pago del
gobierno federal.

Con referencia a las politicas para establecer reservas de crédito, favor de
consultar la Nota 2 a los Estados Financieros Dictaminados.

V.RIESGO DE LIQUIDEZ

Considerando que las necesidades de financiamiento de INVEX Consumo corren a cargo
de Banco INVEX, las politicas para este tipo de riesgo corresponden a aquellas
implementadas por esta Ultima institucidén, dadas por:

Para mitigar el riesgo que podria generar el otorgamiento de créditos a largo
plazo, Banco INVEX hace uso de financiamiento de la Banca de desarrollo y Fondos
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de fomento para obtener recursos, mismo que fondea un porcentaje importante de
este tipo de operaciones.

Toda vez que la fuente de financiamiento primordial en el caso de los valores
mantenidos con fines de negociacidén estd dada por las operaciones de reporto,
Banco INVEX mantiene una politica que requiere que la inmensa mayoria de estas
posiciones correspondan a instrumentos gubernamentales de alta liquidez que
aseguren la posibilidad de acceder a este tipo de fondeo.

Complementariamente, una vez atendidas las necesidades de fondeo de los activos
crediticios, de las posiciones en valores y de los activos liquidos requeridos, el
exceso de recursos mantenidos por los clientes de Banco INVEX son canalizados a
inversiones en reporto que son correspondidas con iguales operaciones de
naturaleza contraria con el mercado. Ello permite a tal institucidén evaluar el
monto de recursos adicionales de la clientela a los que tiene acceso para ser
considerados en la planeacidén de su crecimiento futuro de activos o poder ser
canalizados al fondeo de la Institucidédn en caso de eventos de iliquidez en
general.

VI.RIESGO OPERACIONAL
El método de célculo de requerimientos de capitalizacidn por este tipo de riesgo
corresponde al método regulatorio conocido como método del indicador basico.

Las politicas y procedimientos particulares para gestionar este tipo de riesgos
corresponden a lo siguiente:

*La gestidén general consiste en la identificacidn, evaluacidn y seguimiento de los
riesgos operacionales asi como los controles establecidos, requiriéndose la
definicidén de controles adicionales, denominados planes de mitigacidén, de acuerdo
a condiciones establecidas para tal efecto.

*El procedimiento general referente a las técnicas de cuantificacidén y seguimiento
de riesgo operacional son:

1. Las evaluaciones de riesgos son conducidas anualmente por la UAIR junto con las
dreas internas participantes de los procesos, categorizando estas uUltimas la
posible frecuencia e impacto econdmico de los riesgos presentes en los procesos en
que participan asi como registrando los controles.

2. La identificacién de eventos de pérdida es realizado por contactos designados
por las &reas internas, reportando los mismos a la UAIR para registrar los niveles
de impacto econdémico que se presentan en la Institucidn.

3. La definicidén de los riesgos prioritarios asi como de los indicadores de riesgo
operacional, a propuesta de la UAIR, es autorizada por el Comité de riesgos, y sus
niveles igualmente es reportado por las Areas internas a la UAIR periddicamente.

* E1l Comité de riesgos establecerd los niveles de tolerancia y la(s) medicidn (es)
para los que se deberan establecer planes de mitigacidén, con la medicidén dada por
la técnica de Evaluaciones de riesgos.

* Las diferentes &areas de control relacionadas con la implementacidén y revisidn de
controles realizardn seguimientos a las otras técnicas para identificar las
necesidades de planes de mitigacidén asi como el seguimiento de su implementacidn.

BURSATILIZACIONES
A la fecha de reporte, INVEX no ha bursatilizado activos propios, limitando su

operacidén con este tipo de instrumentos a la inversidn excepcional en titulos de
esta naturaleza.
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La valuacidén de las inversiones en este tipo de instrumentos se llevaria a cabo
utilizando el precio actualizado de valuacién proporcionado por el
proveedor de precios contratado.

ALCANCE Y NATURALEZA DE SISTEMAS DE INFORMACION Y MEDICION DE LOS RIESGOS

Los sistemas de medicidén de riesgo con que cuenta la Institucidn corresponden a:
i) sistema integral de administracidén de riesgos, de desarrollo externo, el cual
es empleado para efectuar mediciones y generar informacidén a incorporar en
reportes de riesgos de mercado tanto de posiciones en valores como del resto del
balance, de crédito y de liquidez; 1i) sistema cuenta de inversidén, de desarrollo
propio, utilizado para efectuar mediciones y generar reportes integros de riesgo
de contraparte con intermediarios; iii) sistema Ambit Focus, de desarrollo
externo, empleado en la gestidén de la Tesoreria de la Institucidédn y para efectuar
mediciones regulatorias y generar informacidén a incorporar en reportes de riesgos
de liquidez; y iv) sistema Sword, de desarrollo externo, utilizado para el
registro de riesgos operacionales y sus evaluaciones, asi como de eventos de
pérdida de este tipo de riesgos.

Los sistemas anteriores se complementan con programaciones en softwares de uso
comin desarrolladas por el area de Riesgos para monitorear mediciones internas de
riesgos que no sean de alta complejidad ni demanda de recursos computacionales.

REPORTES DE RIESGOS

Los reportes de medicidén de riesgos que realiza la Institucidédn sean de manera
individual o de manera consolidada con Banco INVEX, corresponden a:

*Limites de Riesgo de Tasa de Interés
*Informe Ejecutivo de Riesgos de Mercado
*Informe de Seguimiento de Riesgos de mercado
*Limites de riesgo de operaciones sujetas a riesgo de contraparte con
intermediarios

*Informe de la Cartera de Crédito de Consumo
*Brechas de Liquidez

*Brechas de Repreciacién

*Sensibilidad del Margen de Tesoreria
*Pérdida por venta forzosa

*Coeficiente de cobertura de liquidez
*Pruebas de estrés

*Incidencias e impacto de eventos de pérdida
*Indice de capitalizacién

*Razdédn de apalancamiento

METODOLOGIAS

I.RIESGO DE MERCADO ACCIONARIO
La Institucidén no mantiene posiciones en este tipo de instrumentos.

II.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (INVERSIONES)

Metodologias. i) VaR, como la estimacidén de la pérdida que puede afrontar un
portafolio por variaciones en los niveles de tasas de interés, dado un nivel de
confianza y un horizonte de tiempo, i1i) Medida de Estrés, considerando bajo la
metodologia de VaR situaciones extremas en la volatilidad de los niveles de las
tasas de interés y 1iii) Andlisis de Sensibilidad, consistente en determinar el
efecto negativo en el valor del portafolio por variaciones en los factores de
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riesgo, considerando incrementos / decrementos preestablecidos sobre sus niveles
actuales.

Pardmetros. i) VaR: simulacidén Montecarlo, nivel de confianza del 99% y horizonte
diario; 1i) Medida de estrés: los paradmetros anteriores y la volatilidad
presentada en dias posteriores al 11 de septiembre de 2001; iii) Andlisis de
Sensibilidad, cambios de +/- 50 puntos base (p.b.) para tasas de interés nominales
locales, extranjeras y tasa real local, ambas con plazo menor o igual a un afio,
decreciendo proporcionalmente de conformidad con el plazo en afios cuando éste es
mayor a uno (dos para tasas nominales locales), permaneciendo fijas a partir de 5
afios; en el caso de sobretasas se usa un desplazamiento de +/- 3 p.b. para
instrumentos que reprecien diariamente y +/- 5 para instrumentos con plazo de
repreciacidén mayor.

Las mediciones se aplicarian a todos los titulos de deuda bursdtiles y reportos
excepcionalmente mantenidos con una periodicidad diaria. Asimismo, las mediciones
se aplican a las distintas clasificaciones contables del rubro de inversiones
mantenidas.

III.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (OTROS RUBROS DEL BALANCE)

Metodologia. Variacidén de los ingresos financieros ante movimientos de tasas de
interés, la cual calcula la pérdida en el valor presente del margen que generaran
las posiciones hasta su vencimiento, de presentarse un incremento / decremento
paralelo predeterminado en las tasas de revisién y de valor presente. Los
desplazamientos de tasas nominales en pesos son de +/- 100 p.b. y de +/- 50 p.b.
para tasas reales en pesos y tasas extranjeras. La frecuencia de esta medicidn es
mensual.

Portafolios considerados: Disponibilidades, inversiones en valores, cartera de
crédito y créditos / préstamos recibidos. Los créditos se consideran liquidaran
sus flujos de acuerdo a la experiencia de pago observada.

IV.RIESGO DE CREDITO

Metodologias cartera de crédito. 1) Determinacidédn de reservas, a través de estimar
pérdidas por incumplimiento de los acreditados con base en diversas variables como
retraso en los pagos, experiencia de pago en el medio y deméds variables
especificadas en el procedimiento regulatorio utilizado, 1i) Pérdidas potenciales,
correspondiendo a las pérdidas por deterioros estresados de los acreditados.
Pardmetros. i) Determinacién de reservas, los establecidos por la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores; 1i1) Pérdidas esperadas y no esperadas, 2.33
desviaciones estandar para deterioro de acreditados, horizonte de un afio.

Las mediciones se aplican a la totalidad de la cartera de crédito con una
periodicidad mensual.

Metodologias para riesgo de contraparte (entidades financieras). i) Calificacién
interna: cuatro niveles de riesgos para clasificar a los intermediarios utilizando
evaluaciones de calificadoras, informacidén financiera, nivel de capitalizacién e
informacidén cualitativa; ii) Pérdida esperada: estimacidédn del riesgo de posiciones
mantenidas dadas garantias, grupo de riesgos del emisor o contraparte y plazo a
vencimiento.

Pardmetros.i) Calificacién interna: proporcidédn entre riesgos del Grupo I (minimo
riesgo) y Grupo III (riesgo moderado) 20%, y entre Grupo II (bajo riesgo) y Grupo
IIT 40%. No se realizan operaciones con contrapartes del Grupo 4. i1i) Pérdida

esperada: probabilidad de incumplimiento del Grupo III de 8% y factor en funciédn
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al plazo a vencimiento de 10% a 100%.

Se califican los grupos financieros existentes considerando los bancos y casas de
bolsa integrantes, o estas instituciones individualmente de no pertenecer a uno.
La medida de pérdida esperada se aplica a las que impliquen flujos de efectivo
futuros a favor de la INVEX mantenidas con casas de bolsa y bancos.

V.RIESGO DE LIQUIDEZ

Metodologias. i) Brechas de liquidez y de repreciacidén, exhibiendo en la primera
las diferencias en vencimientos de flujos activos y pasivos, controlando que los
requerimientos de liquidez permanezcan en niveles acordes a la capacidad normal de
captacidén y en la segunda determinando la diferencia en los plazos de revisidn de
tasas activas y pasivas de las posiciones; ii) Variacidén de los ingresos
financieros al costo de fondeo, estima el costo adicional en que incurriria la
institucidén por fondear los activos hasta su vencimiento durante el plazo aun no
cubierto por los pasivos contratados en caso de que este costo se incrementara
cierto nivel predeterminado; iii) Pérdida por venta forzosa de activos, estima la
pérdida en que se incurriria por liquidar a mercado las posiciones burséatiles en
caso de gque la institucién tuviera necesidades extremas de liquidez.

Pardmetros. ii) Variacién de los ingresos financieros al costo de fondeo,
incrementos en el costo de fondeo de 20 p.b.; iii) Pérdida por venta forzosa de
activos, para instrumentos sujetos a riesgo de tasa de interés, incrementos en las
tasas de valuacidén en funcidén del tipo de emisor y profundidad de su mercado.

Toda vez que las primeras dos metodologias se utilizan para analizar el riesgo del
negocio de crédito y su fondeo (posiciones no bursatiles) asi como otras
operaciones relacionadas con esta actividad, los portafolios a que se les aplican
las medidas son, tratidndose de Brechas de liquidez y repreciacidén asi como
variacién de los ingresos financieros al costo de fondeo: Disponibilidades,
inversiones en valores, cartera de crédito y créditos / préstamos recibidos con
una periodicidad mensual. En el caso de la Estimacién de pérdida por venta forzosa
de activos, el portafolio considerado corresponde al de instrumentos de deuda
bursdtiles con una periodicidad mensual.

VI.RIESGO OPERACIONAL

El primer procedimiento para mitigar este riesgo en general se basa en la
documentacidén de los procesos llevados a cabo en la institucidén, realizandose una
auto evaluacidén de las exposiciones a las que éstos estdn expuestos y de la
efectividad de los controles existentes, identificando aquellas exposiciones que
requieran la incorporacién de controles o salvaguardas adicionales. Estos
hallazgos, junto con propuestas de controles y andlisis de costo / beneficio son
reportados al interior de la institucidn, correspondiendo a los responsables de
los procesos la decisidén de las medidas a implementar.

En adicién, las &reas proceden a identificar las pérdidas econdmicas que se
presentan en la operacidén de INVEX y reportarlas a la UAIR para contar con una
referencia real contra la cual comparar los niveles de las evaluaciones
anteriores, asi como para definir por cuenta propia de esta medicidén si son
necesarios planes de mitigacidn.

Asimismo, para los riesgos operacionales definidos como prioritarios, se
identifican métricas cuantitativas relacionadas con los mismos para dar

seguimiento a su evoluciédn.

VII.RIESGO TECNOLOGICO
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Para las diferentes clases de amenaza sobre la infraestructura de hardware, redes
y comunicaciones, seguridad, aplicaciones y software en general, se cuenta con
procedimientos que permiten identificar vulnerabilidades, nivel de exposicidn y
consecuencias en caso de falla, para finalmente derivar en un Plan de Prevencidn y
Mitigacién de Riesgos.

En funcién de los elementos de riesgo identificados, su probabilidad de
ocurrencia, el nivel de impacto, el riesgo asociado (alto, medio, bajo) y su
aceptabilidad, se determinardn y comprometeran los niveles de disponibilidad que
garanticen la operacidén y servicios proporcionados.

Tomando como referencia diferentes metodologias, estadndares, disposiciones y
mejores practicas de Administracién de Tecnologia de Informacidédn, se estéan
redefiniendo mecanismos de control interno que permitan asegurar los niveles de
calidad de los servicios y dejar evidencia de las actividades realizadas. De igual
manera, en materia de seguridad se han incorporado en el modelo de Seguridad y el
Manual de Politicas y Procedimientos de Seguridad esténdares y préacticas
internacionales en materia informética (como: ITIL, ISO 17799 y CORIT) que se
apeguen al modelo operativo e infraestructura de la institucidn.

VIII.RIESGO LEGAL

En relacidén con el Riesgo Legal, la Institucidn cuenta con procedimientos a través
de los cuales, previamente a la celebracién de los actos juridicos, se analiza la
validez de los mismos, requiriendo para ello un estudio respecto de la
documentacidn necesaria que permita el diagndstico para la adecuada
instrumentacién del acto juridico de que se trate. Por otro lado, la Institucidn
cuenta con los controles necesarios que permiten en su caso, estimar los montos de
pérdidas potenciales derivados de eventuales resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables. Adicionalmente la Institucidédn cuenta con una base
de datos histdérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus causas
y costos. Finalmente, el &rea juridica de la Institucidén da a conocer a sus
directivos y empleados las nuevas disposiciones legales y administrativas que
inciden en las operaciones que realiza la propia Institucidn.

INFORMACION CUANTITATIVA (EXPOSICIONES )
I.RIESGO DE MERCADO ACCIONARIO

La Institucidén no mantiene posiciones en este tipo de instrumentos.

II.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (INVERSIONES EN VALORES)

Al cierre del periodo la Institucidn observd un nivel de VaR de las posiciones
sujetas a tasa de interés bajo la metodologia de montecarlo descrita previamente
de $0 millones de pesos. Esto se interpreta como sigue: dadas las posiciones
bursdtiles mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad de tener una
pérdida por valuacidén en un dia hébil superior a $0 millones es de 1%. Por Ultimo,
el VaR promedio diario en el periodo fue de $0 millones.

III.RIESGO DE MERCADO POR TASA DE INTERES (OTROS RUBROS DEL BALANCE)

Al cierre del periodo se estimdé una variacidén en el valor presente de los ingresos
financieros de $1 milldén de pesos, de $0 millones de UDIS y de $0 millones de USD
para las posiciones denominadas en moneda nacional, en udis y en ddblares,
respectivamente. Lo anterior indica que, dado el balance mantenido en la fecha en
cuestidén, un movimiento desfavorable de 100 p.b en el nivel de las tasas en MXP
generaria una pérdida de $1 millén de pesos en la diferencia entre: a) los flujos
futuros por recibir traidos a valor presente menos b) los flujos futuros por
entrega traidos a valor presente, considerando las posiciones denominadas en
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moneda nacional. Por otra parte, movimientos desfavorables de 50 p.b. en el nivel
de las tasas reales en pesos y de tasas en USD generarian pérdidas de $0 millones
de UDIS y de $0 millones de USD en la diferencia descrita previamente,
correspondiente a las posiciones en udis y dbdlares, respectivamente.

Finalmente, la medicidén promedio (mensual) en el periodo fue de $1 milldn de
pesos, de $0 millones de UDIS y de $0 millones de USD para las posiciones en
moneda nacional, en Udis y en Dbélares, respectivamente.

IV.RIESGO DE LIQUIDEZ

Al cierre del periodo, Banco INVEX (consolidado con INVEX Consumo) observd un
nivel del Coeficiente de cobertura de liquidez de 136.27%. Esto se interpreta como
sigue: dados los flujos netos (flujos de salida menos flujos de entrada)
potenciales a suceder en los prdéximos 30 dias, la Institucidn mantiene un valor en
activos liquidos para hacer frente a estas obligaciones equivalente al 136.27% de
las mismas. Por ultimo, el promedio diario del CCL el periodo fue de 155.79%.

V.RIESGO DE CREDITO DE LAS CARTERAS

Las exposiciones crediticias mantenidas desglosadas por tipo de cartera, asi como
sSus reservas preventivas para riesgos crediticios (RPRC) al cierre y promedio del
periodo son las siguientes, cabiendo sefialar que para todas ellas se emplea el
Método Estandar a efectos de determinar los requerimientos de capitalizacidén por
riesgo de crédito.

A continuacién se muestran las exposiciones al cierre del periodo desglosadas por
principales entidades federativas y sus EPRC, por principales sectores econdmicos
(en adicién al rubro de tipo de acreditado persona fisica) y por plazo remanente
del crédito (especificando el monto de tarjeta de crédito, la cual no tiene un
plazo contractual).

Enseguida se presentan los principales sectores econdémicos (en adicidén al rubro de
tipo de acreditado persona fisica) en cuanto a exposicidn, desglosada por cartera
en etapas 1, 2 y 3, asi como sus respectivas RPRC. Cabe destacar que el plazo
(ponderado por monto) de la cartera que se mantiene en etapa 3 es de 40 dias.

Por otra parte, los sectores econdmicos (en adicidén al rubro de tipo de acreditado
persona fisica) con mayores RPRC desglosado por calificacién son:

La siguiente tabla muestra los sectores econdmicos (en adicidén al rubro de tipo de
acreditado persona fisica) con principales cambios absolutos en las RPRC, en
adicidén al monto de los créditos castigados durante el periodo.

La siguiente tabla muestra las entidades federativas con mayores créditos en
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etapas 2 y 3, asi como sus correspondientes RPRC.

A continuacidén, se presentan los datos de Probabilidad de incumplimiento,
Severidad de la pérdida y Exposicidén al incumplimiento de la Cartera de Consumo
(4nica cartera mantenida por la Institucidn), cabiendo sefialar que las primeras
dos se presentan ponderadas por la Exposicidén al incumplimiento.

VI.MITIGANTES DE RIESGO DE CREDITO DE LAS CARTERAS
No se mantuvieron mitigantes de riesgo de crédito al cierre del periodo.

VII.OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS, INCLUYENDO INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS

No se mantuvieron operaciones con instrumentos financieros, incluyendo
instrumentos derivados, al cierre del periodo.

VIII.BURSATILIZACIONES
Como se ha comentado anteriormente, INVEX no ha bursatilizado activos propios.

Asimismo, la Institucidédn no mantuvo inversiones ni registros en cuentas de orden
en instrumentos de este tipo al cierre del periodo.

IX.RIESGO OPERACIONAL

El promedio de los requerimientos de capitalizacién por riesgo operacional
(exposicidédn a este riesgo) presentado en el periodo ascendidé a $161 millones de
pesos.

INVEX CASA DE BOLSA
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION (ASPECTOS CUALITATIVOS)

El esquema de Administracidén de Riesgos que observa la Institucidn, acorde al
marco normativo que en la materia ha establecido el Consejo de Administracidén a
propuesta del Comité de Riesgos de INVEX Grupo Financiero, se fundamenta en una
clara delimitacién de las funciones para cada area involucrada en la toma y
control de riesgos, lo que permite realizar andlisis y monitoreos de la situacidn
de los mercados e identificar los efectos negativos que los riesgos asumidos
podrian producir, asi como agilizar la asimilacidén de eventos dentro de la
estrategia del negocio.

En el referido esquema el Comité de Riesgos participa en su disefio e
implementacidén, proponiendo al Consejo de Administracidén, para su aprobacidn,
tanto las politicas y procedimientos para la administracidén de riesgos como las
tolerancias maximas a ser observadas; asimismo, es el dérgano responsable de
instrumentar los métodos, modelos y demds elementos necesarios para la
identificacién, medicidén, monitoreo, limitacidn, control, informacidén y revelacidn
de los distintos tipos de riesgos a gque se encuentra expuesta la Institucidn,
aspectos que junto con las politicas y procedimientos correspondientes se
encuentran contenidos en manuales de riesgos y operacidén, preciséndose la
estrategia, organizacidén y marcos normativos, metodoldbgicos y operativos.

La instancia operativa del citado Comité la constituye la Unidad de Administracién
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Integral de Riesgos de INVEX Grupo Financiero, encargada de medir, monitorear e
informar sistemdticamente sobre los niveles de exposicién a los distintos tipos de
riesgos en que incurre la Institucién, verificando permanentemente la debida
observancia de las politicas y los limites aplicables, asi como la existencia de
controles en las areas de negocio para la toma de riesgos.

METODOLOGIAS

En funcién al tipo de riesgo, las metodologias, pardmetros y portafolios a los que
se aplican son:

RIESGO DE MERCADO

I.RIESGO ACCIONARIO

Metodologias. i) Valor en Riesgo (VaR), que corresponde a estimar la pérdida que
puede afrontar un portafolio por variaciones principalmente en los precios de las
acciones e indices accionarios, dado un nivel de confianza y un horizonte de
tiempo y i1i) Medida de estrés, consistente en aplicar la pérdida proporcional en
el valor de mercado de cada posicién que conforma el portafolios, experimentada
durante el periodo de tiempo en que la bolsa de valores donde cotice haya
presentado la mayor alza o peor caida consecutiva.

Pardmetros. i) VaR: método histdérico, nivel de confianza del 99% y horizonte
diario; 1i) Medida de estrés, el periodo de mayor alza consecutiva considerado
corresponde del 9 al 13 de marzo de 2009 (IPC) y del 23 al 26 de marzo de 2020
(S&P), mientras que la peor caida consecutiva corresponde del 13 al 23 de marzo de
2020 (IPC) y del 10 al 12 de marzo de 2020 (S&P).

El VaR se aplica a todas las posiciones accionarias que coticen en bolsa e
instrumentos derivados con subyacente accionario que cotice en bolsa. La Medida de
estrés a las posiciones anteriores, exceptuando las conservadas a vencimiento.

II.RIESGO POR TASA DE INTERES

Metodologias para posiciones bursatiles. i) VaR, como la estimacidén de la pérdida
que puede afrontar un portafolio por variaciones en los niveles de tasas de
interés, dado un nivel de confianza y un horizonte de tiempo, ii) Medida de
Estrés, considerando bajo la metodologia de VaR situaciones extremas en la
volatilidad de los niveles de las tasas de interés y iii) Anélisis de
Sensibilidad, consistente en determinar el efecto negativo en el valor del
portafolio por variaciones en los factores de riesgo, considerando incrementos /
decrementos preestablecidos sobre sus niveles actuales.

Pardmetros. i) VaR: simulacidén Montecarlo, nivel de confianza del 99% y horizonte
diario; 1i) Medida de estrés: los parametros anteriores y la volatilidad
presentada en dias posteriores al 11 de septiembre de 2001; iii) Anadlisis de
Sensibilidad, cambios de 50 puntos base (p.b.) para tasas de interés nominales
locales, extranjeras y tasa real local, ambas con plazo menor o igual a un afio,
decreciendo proporcionalmente de conformidad con el plazo en afios cuando éste es
mayor a uno (dos para tasas nominales locales), permaneciendo fijas a partir de 5
afios; en el caso de sobretasas se usa un desplazamiento de 3 p.b. para
instrumentos que reprecien diariamente y 5 para instrumentos con plazo de
repreciacidén mayor.

Las mediciones se aplican a todos los titulos de deuda bursatiles e instrumentos
derivados cuyo subyacente sea susceptible a movimientos en tasas de interés.

Las mediciones de riesgos de mercado se aplican a las distintas posiciones del
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rubro de inversiones, tridtese de titulos para negociar, disponibles para la venta
o conservados al vencimiento.

La medicidén para posiciones conservadas a vencimiento se aplica a los instrumentos
de deuda registrados como conservados a vencimiento.

III.RIESGO DE CREDITO

Metodologias para riesgo de contraparte (entidades financieras). i) Calificacidn
interna: cuatro niveles de riesgos para clasificar a los intermediarios utilizando
evaluaciones de calificadoras, informacidén financiera, nivel de capitalizacién e
informacién cualitativa; ii) Pérdida esperada: estimacién del riesgo de posiciones
mantenidas dadas la valuacidén y garantias mantenidas con contrapartes; y iii)
Pérdida potencial en derivados, estimacidén del riesgo adicional a la pérdida
esperada latente de presentarse una evolucidén desfavorable para la contraparte en
el nivel del subyacente hasta la fecha de vencimiento con un nivel de confianza
dado.

Pardmetros. i) Calificacién interna: proporcidén entre riesgos del Grupo I (minimo
riesgo) y Grupo III (riesgo moderado) 20%, y entre Grupo II (bajo riesgo) y Grupo
ITIT 40%. No se realizan operaciones con contrapartes del Grupo 4. i1i) Pérdida
potencial: probabilidad de incumplimiento del Grupo III de 8% y factor en funcidn
al plazo a vencimiento de 10% a 100%. Iii) Pérdida potencial en derivados: numero
de datos para volatilidad, 90; nivel de confianza de 95%.

Se califican los grupos financieros existentes considerando los bancos y casas de
bolsa integrantes, o estas instituciones individualmente de no pertenecer a uno.
La medida de pérdida esperada se aplica a las que impliquen flujos de efectivo
futuros a favor de la INVEX mantenidas con casas de bolsa y bancos. La pérdida
potencial en derivados se aplica al portafolio de operaciones derivadas
extrabursatiles mantenido con casas de bolsa y bancos.

IV.RIESGO DE LIQUIDEZ

Metodologia. Pérdida por venta forzosa de activos, estima la pérdida en que se
incurriria por liquidar a mercado las posiciones bursadtiles en caso de que la
institucidén tuviera necesidades extremas de liquidez.

Pardmetros. En el caso de instrumentos sujetos a riesgo accionario, factores de
pérdida en funcidén de su bursatilidad y para instrumentos sujetos a riesgo de tasa
de interés, incrementos en las tasas de valuacidén en funcidn del tipo de emisor y
profundidad de su mercado.

La medicién se aplica al portafolio de acciones que coticen en bolsa, instrumentos
de deuda bursatiles e instrumentos derivados con mercado secundario.

V.RIESGO OPERACIONAL

El primer procedimiento para mitigar este riesgo en general se basa en la
documentacidén de los procesos llevados a cabo en la Institucidén, realizandose una
auto evaluacidn de las exposiciones a las que éstos estdn expuestos y de la
efectividad de los controles existentes, identificando aquellas exposiciones que
requieran la incorporacién de controles o salvaguardas adicionales. Estos
hallazgos, junto con propuestas de controles y andlisis de costo / beneficio son
reportados al interior de la institucidn, correspondiendo a los responsables de
los procesos la decisién de las medidas a implementar.
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En adicién, las &reas proceden a identificar las pérdidas econdmicas que se
presentan en la operacidén de INVEX y reportarlas a la UAIR para contar con una
referencia real contra la cual comparar los niveles de las evaluaciones
anteriores, asi como para definir por cuenta propia de esta medicidén si son
necesarios planes de mitigacidn.

Asimismo, para los riesgos operacionales definidos como prioritarios, se
identifican métricas cuantitativas relacionadas con los mismos para dar
seguimiento a su evoluciédn.

VI.RIESGO TECNOLOGICO

Para las diferentes clases de amenaza sobre la infraestructura de hardware, redes
y comunicaciones, seguridad, aplicaciones y software en general, se cuenta con
procedimientos que permiten identificar vulnerabilidades, nivel de exposicidn y
consecuencias en caso de falla, para finalmente derivar en un Plan de Prevencidn y
Mitigacién de Riesgos.

En funcidén de los elementos de riesgo identificados, su probabilidad de
ocurrencia, el nivel de impacto, el riesgo asociado (alto, medio, bajo) y su
aceptabilidad, se determinardn y comprometeran los niveles de disponibilidad que
garanticen la operacidén y servicios proporcionados.

Tomando como referencia diferentes metodologias, estandares, disposiciones y
mejores practicas de Administracidén de Tecnologia de Informaciédn, se estan
redefiniendo mecanismos de control interno que permitan asegurar los niveles de
calidad de los servicios y dejar evidencia de las actividades realizadas. De igual
manera, en materia de seguridad se han incorporado en el modelo de Seguridad y el
Manual de Politicas y Procedimientos de Seguridad esténdares y practicas
internacionales en materia informética (tales como: ITIL, ISO 17799 y COBIT) que
se apeguen al modelo operativo e infraestructura de la Institucién.

VII.RIESGO LEGAL

En relacidén con el Riesgo Legal, la Institucién cuenta con procedimientos a través
de los cuales, previamente a la celebracién de los actos juridicos, se analiza la
validez de los mismos, requiriendo para ello un estudio respecto de la
documentacidén necesaria que permita el diagndéstico para la adecuada
instrumentacién del acto juridico de que se trate. Por otro lado, la Institucidn
cuenta con los controles necesarios que permiten en su caso, estimar los montos de
pérdidas potenciales derivados de eventuales resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables. Adicionalmente la Institucidédn cuenta con una base
de datos histdérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus causas
y costos. Finalmente, el &rea juridica de la Institucidén da a conocer a sus
directivos y empleados las nuevas disposiciones legales y administrativas que
inciden en las operaciones que realiza la propia Institucidn.

POLITICAS GENERALES DE RIESGO

Entre las principales politicas definidas por la Institucidén, se encuentran:

*El Comité de Riesgos, con la participacién de la UAIR, definird las metodologias
para la medicién de riesgos adicionales a las establecidas por la regulacidn y sus
insumos.

*Serd responsabilidad de la UAIR asegurar que las herramientas empleadas por la
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Institucién utilicen los elementos mencionados en la politica anterior.

*El Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, identificaréd y propondré
al Consejo de Administracién los umbrales méximos que las mediciones de riesgos
principales deberan respetar.

*El Comité de Riesgos, con la participacidén de la UAIR, identificaréd las
mediciones principales que requieran de escenarios alternos y procederd a su
definicidén, siempre respetando lo requerido por la regulacidn.

*Las &areas de negocio, utilizando en su caso las herramientas que la UAIR deba
poner a su alcance y/o el apoyo que ésta ultima deba de proporcionarles, deberéan
asegurarse (previo a la contratacién de posiciones de riesgo importantes) que las
mediciones principales no seran excedidas, para lo cual se considerarédn los
niveles de riesgos vigentes.

*Por ninguna razén las areas de negocios podran incurrir en excesos de riesgos
premeditados, salvo los autorizados previamente por el Comité de Riesgos tras
llevar a cabo los andlisis pertinentes.

*En el caso de excesos de riesgo ocasionados por causas ajenas a las areas de
negocio, por ejemplo ocasionados por movimientos de mercados, el Comité de riesgos
definird la estrategia a seguir para ubicar las mediciones dentro de los
parédmetros establecidos, misma que deberd ser implementada por las &areas de
negocios correspondientes.

*Para asegurar la calidad de la administracidén de riesgos, anualmente el &rea de
Auditoria interna llevard a cabo una auditoria que revise que esta actividad se
desarrolla en cumplimiento con lo establecido por la Institucidén y por la
regulacién vigente, la cual serd complementada por una revisidén técnica a los
modelos y sistemas de riesgos que la UAIR realizard cada dos afios.

INFORMACION CUANTITATIVA
I.VALOR EN RIESGO

Al cierre del periodo la Institucidn observd un nivel de VaR de las posiciones
sujetas a riesgo de mercado (considerando riesgo accionario y de tasa de interés
bajo la metodologia montecarlo descrita en la seccidén de informacidn cualitativa)
de $24,486 miles. Esto se interpreta como sigue: dadas las posiciones burséatiles
mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad de tener una pérdida por
valuacidén en un dia hédbil superior a $29,486 miles es de 1%. Por ultimo, el VaR
promedio diario en el periodo fue de $18,242 miles.

II.VARIACION EN LOS INGRESOS FINANCIEROS

Al cierre del periodo se estimbd una variacidédn en el valor presente de los ingresos
financieros de los titulos conservados a vencimiento por $1,326 miles. Lo anterior
indica que, dadas las posiciones conservadas al vencimiento, que un movimiento
desfavorable de 100 p.b en el nivel de las tasas en pesos y 50 p.b. en el nivel de
las tasas reales en pesos y de tasas en USD generarian una pérdida de $1,326 miles
en la diferencia entre: a) los flujos futuros por recibir traidos a valor presente
menos b) los flujos futuros por entrega traidos a valor presente. Finalmente, la
medicién promedio (mensual) en el periodo fue de $1,364 miles.

III.PERDIDAS ESPERADAS Y POTENCIALES POR RIESGO DE CONTRAPARTE

Al cierre del periodo, las pérdidas esperadas por las posiciones de deuda y lineas
contingentes mantenidas por la institucién ascendieron a $45,921 miles, sin que se
hayan estimado pérdidas esperadas posibles por reportos, operaciones de cambios
pendientes de liquidar y operaciones derivadas se ubicaron ni pérdidas potenciales
por operaciones derivadas.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  INVEX TRIMESTRE: 03 ANO: 2022

INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

c.v. PAGINA 37/ 46
CONSOLIDADO

Impresion Final

La interpretacidén de la cifra anterior es la siguiente: dadas las posiciones de
deuda de los emisores correspondientes mantenidas por la institucidén a la fecha
correspondiente, se espera un incumplimiento de $45,921 miles de las obligaciones
futuras a cargo de las contrapartes.

El promedio semanal de las mediciones durante el periodo fue de $50,573 miles para
pérdidas esperadas en operaciones de deuda y lineas contingentes, e inexistentes
para pérdidas esperadas en otras operaciones y para pérdidas potenciales en
derivados.

RIESGO OPERACIONAL

La materializacidén de los riesgos operacionales se estima a través del promedio
aritmético simple de las cuentas de multas de los Gltimos 36 meses, dado que a la
fecha no se cuenta con modelos internos de riesgo operacionales. Lo anterior, con
el tGnico fin de cumplir con el articulo 144, fraccidén. II, inciso e) de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Casas de Bolsa.

Al respecto, al cierre del periodo la medicidén anterior registrd un nivel de $1
miles.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (NIF C-10) E INVERSIONES EN INSTRUMENTOS
FINANCIEROS (NIF C-2)

DERIVADOS BANCO INVEX

El esquema para administrar los riesgos en que incurre la Institucidn, incluyendo
los correspondientes a instrumentos derivados, se basa en una identificacidén de
riesgos y una construccién de modelos para estimar la magnitud de las posibles
pérdidas, a cargo de la Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR). Estas
definiciones son revisadas y aprobadas por el Comité de Riesgos, constituido por
los principales directivos de la entidad asi como por los responsables de las
dreas tomadoras de riesgo. Finalmente, el Consejo de Administracién define limites
maximos para las mediciones aprobadas, gquedando bajo la responsabilidad de la UAIR
el seguimiento cotidiano de las medidas, el probar peridédicamente la efectividad y
confiabilidad de los modelos y herramientas de cdlculo asi como el informar al
respecto al Comité de Riesgos y al Consejo de Administracidn.

Entre algunas de las mediciones implementadas para controlar los distintos tipos
de riesgo se encuentran el Valor en Riesgo, mediciones de sensibilidad, brechas de
liquidez, pérdidas por ventas forzosas, pérdidas potenciales por incumplimiento de
contrapartes / emisores y pruebas bajo escenarios extremos. Particularmente, el
riesgo de liquidez es administrado asegurando que los flujos a favor de INVEX mas
los recursos que las fuentes de financiamiento vigentes puedan aportar sean
suficientes para cumplir con compromisos a cargo de la Institucidén en el tiempo.

REVELACION CUANTITATIVA PARA DERIVADOS DE NEGOCIACION EN BANCO INVEX (NIF C-10)
A continuacién, para cada tipo de subyacente se presenta un desglose de los montos

nocionales al cierre del periodo por operaciones tipo de derivado, por operaciones
de compra y de venta, por tipo de derivado y por tipo de mercado.
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En cuanto al riesgo de mercado, enseguida se presenta un andlisis de sensibilidad
del portafolio de derivados mantenido al cierre del periodo respecto a los
diferentes tipos de subyacentes, el cual tiene como propdsito proporcionar una
estimacién del riesgo de mercado del portafolio considerando cambios
predeterminados e instantédneos en los activos de referencia.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de
instrumentos derivados ante cambios predeterminados en los niveles de los factores
de riesgo. Tales niveles corresponden a unidades estandares y de una magnitud
posible de suceder, sin que constituyan un prondstico de ningun tipo.

Con la finalidad de mitigar el riesgo se cuenta con colaterales recibidos, los
cuales son preponderantemente dinero en efectivo por $336 millones.

Adicionalmente, al cierre del periodo la institucidédn mantuvo operaciones derivadas
con clientes (no calificados) con una exposicién a riesgo de crédito por $77
millones.

Igualmente se cuenta con colaterales recibidos por parte de clientes por $91
millones.

Por otra parte, no existen activos financieros subyacentes adquiridos por
vencimiento /ejercicio de derivados que se encuentren vencidos ni deteriorados al
final del periodo.

Referente al riesgo de liquidez a continuacién se presenta informacidn acerca de
los vencimientos remanentes contractuales.

Banco INVEX mantiene como posibilidad el utilizar operaciones derivadas para
cubrir riesgos, principalmente de mercado, de posiciones mantenidas en su balance
denominadas (partidas a cubrir o cubiertas). Para ello el &rea interesada en
cubrir el riesgo consulta con la Tesoreria, en su caso consultando la opinidén de
la UAIR, la posibilidad de contratar tales posiciones a fin de identificar el tipo
de derivad que permitiria cubrir el riesgo de su interés, asi como los nocionales
y vencimientos que permitirian cubrir la magnitud de riesgo generada por la
partida a cubrir.

La identificacidén anterior es sujeta a una revisidédn de efectividad, en donde el
riesgo generado por la posicién a cubrir se compara con el efecto que los
derivados de cobertura proporcionarian utilizando dos escenarios hipotéticos
futuros, debiéndose cumplir una relacidén inversa dentro de un rango porcentual
predefinido entre ambos efectos (80% - 125%).

Las causas de inefectividad (porcentaje anterior diferente al 100%) pueden surgir
en caso de que la partida a cubrir no presente una estructura homogénea (montos o
plazos a vencimiento) que pueda ser replicada en la practica mediante operaciones
a mercado (por ejemplo, en el caso de derivados de cobertura en mercados
reconocidos). En estos casos, la identificacidén de la posicidén de cobertura a
contratar procurard cumplir con el nivel de efectividad mé&s cercano, aunque puede
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no ser alcanzado.

Las posiciones de cobertura mantenidas a la fecha corresponden a contratos de
futuros / forwards sobre tasas de interés, los cuales buscan eliminar la
variabilidad de los flujos de efectivo a pagar por intereses de posiciones pasivas
emitidas por la Institucidédn a tasa flotante.

A continuacién, se presenta la distribucidén en el tiempo de los vencimientos de
los nocionales en millones de MXN de las posiciones derivadas de cobertura
mantenidas, las cuales tienen un nivel pactado (ponderado por sus montos
nocionales) de 5.76%.

La inefectividad presentada entre los derivados de cobertura contratados y las
partidas cubiertas, entendiendo por ello la desviacién de un efecto contrario de
idéntica magnitud experimentado en el cambio entre la valuacidén real (en el caso
de los derivados) y entre una valuacién estimada (en el caso de las partidas
cubiertas) presentadas del cierre de mes previo al cierre de mes en turno, es
generada por la contratacién de derivados para cubrir un portafolio de pasivos
mantenido a diferencia de contratar derivados pasivo por pasivo. Lo anterior
dificulta la contratacidén de una posicidn de cobertura que replique exactamente el
calendario de pagos (montos y plazos) del portafolio de pasivos.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE BANCO INVEX
REVELACION CUALITATIVA BANCO INVEX (NIF C-2)

La exposicidén al riesgo asumida tanto para los Instrumentos Financieros para
Negociar como para Cobrar o Vender corresponde principalmente al valor de mercado
de posiciones de Mercado de dinero y de manera marginal a posiciones en mercado de
capitales asumidos por las Mesas de ambos productos, en adicién a posiciones de
Mercado de dinero contratadas por la Tesoreria de la Institucién.

Los objetivos, politicas y procesos para administracidén del riesgo y los métodos
utilizados para administrar y medir su riesgo pueden ser consultados en las notas
a los estados financieros en materia de riesgos, Jjunto con los cambios que se
hayan experimentado.

REVELACION CUANTITATIVA BANCO INVEX (NIF C-2)

Resumen de la exposicidén al riesgo al final del periodo (Instrumentos Financieros
para Negociar, para Cobrar o Vender y para Cobrar principal e Intereses).

Concentraciones de riesgo (Instrumentos Financieros para Negociar, para Cobrar o
Vender y para Cobrar principal e Intereses).

En adicidén a un primer criterio de concentracién por tipo de inversidn previamente
presentado, a continuacidén se muestra la concentracidédn por moneda de cotizacidn de
la inversidén, y para mercado de dinero el tipo de emisor y tipo de tasa (nominal,
real o sobretasa).
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Andlisis de sensibilidad (Instrumentos Financieros para Negociar y para Cobrar o
Vender)

Enseguida se presenta un andlisis de sensibilidad del portafolio de valores
respecto a los diferentes tipos de factores de riesgo de mercado, el cual tiene
como propdsito el estimar las repercusiones (negativas) en el valor del portafolio
que se generarian ante cambios predeterminados e instantdneos en las principales
variables que intervienen en este ultimo.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de
valores ante cambios predeterminados en los diferentes tipos de factores de
riesgo. Tales niveles corresponden a unidades estidndares y de una magnitud posible
de suceder, sin que constituyan un prondstico de ningun tipo.

Riesgo de crédito (Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender))

En adicidén, no se mantienen mitigantes de riesgo de crédito para las exposiciones
anteriores.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS INVEX CONSUMO

El esquema para administrar los riesgos en que incurre la Institucidn, incluyendo
los correspondientes a instrumentos derivados, se basa en una identificacidén de
riesgos y una construccién de modelos para estimar la magnitud de las posibles
pérdidas, a cargo de la Unidad de Administracidén Integral de Riesgos (UAIR). Estas
definiciones son revisadas y aprobadas por el Comité de Riesgos, constituido por
los principales directivos de la entidad asi como por los responsables de las
dreas tomadoras de riesgo. Finalmente, el Consejo de Administracién define limites
maximos para las mediciones aprobadas, gquedando bajo la responsabilidad de la UAIR
el seguimiento cotidiano de las medidas, el probar periddicamente la efectividad y
confiabilidad de los modelos y herramientas de cdlculo asi como el informar al
respecto al Comité de Riesgos y al Consejo de Administracidn.

Entre algunas de las mediciones implementadas para controlar los distintos tipos
de riesgo se encuentran el Valor en Riesgo, mediciones de sensibilidad, brechas de
liquidez, pérdidas por ventas forzosas, pérdidas potenciales por incumplimiento de
contrapartes / emisores y pruebas bajo escenarios extremos. Particularmente, el
riesgo de liquidez es administrado asegurando que los flujos a favor de INVEX més
los recursos que las fuentes de financiamiento vigentes puedan aportar sean
suficientes para cumplir con compromisos a cargo de la institucidén en el tiempo.

REVELACION CUANTITATIVA PARA DERIVADOS DE NEGOCIACION DE INVEX CONSUMO (NIF C-10)
A continuacidén, para cada tipo de subyacente se presenta un desglose de los montos

nocionales al cierre del periodo por operaciones tipo de derivado, por operaciones
de compra y de venta, por tipo de derivado y por tipo de mercado.

En cuanto al riesgo de mercado, enseguida se presenta un andlisis de sensibilidad
del portafolio de derivados mantenido al cierre del periodo respecto a los
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diferentes tipos de subyacentes, el cual tiene como propdsito proporcionar una
estimacién del riesgo de mercado del portafolio considerando cambios
predeterminados e instantédneos en los activos de referencia.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de
instrumentos derivados ante cambios predeterminados en los niveles de los factores
de riesgo. Tales niveles corresponden a unidades estadndares y de una magnitud
posible de suceder, sin que constituyan un prondéstico de ningun tipo.

En lo que a riesgo de crédito respecta, el siguiente cuadro describe la exposicidn
del portafolio de instrumentos derivados OTC mantenido al final del periodo en
funcidén a las calificaciones de los intermediarios con los gque se mantienen las
operaciones.

Con la finalidad de mitigar el riesgo se cuenta con colaterales recibidos, los
cuales son preponderantemente dinero en efectivo por 0 millones.

Adicionalmente, al cierre del periodo la institucién mantuvo operaciones derivadas
con clientes (no calificados) con una exposicidén a riesgo de crédito por 0
millones.

Igualmente se cuenta con colaterales recibidos por parte de clientes por 0
millones.

Por otra parte, no existen activos financieros subyacentes adquiridos por
vencimiento /ejercicio de derivados que se encuentren vencidos ni deteriorados al
final del periodo.

Referente al riesgo de liquidez a continuacién se presenta informacidn acerca de
los vencimientos remanentes contractuales.

INVEX Consumo mantiene como posibilidad el utilizar operaciones derivadas para
cubrir riesgos, principalmente de mercado, de posiciones mantenidas en su balance
denominadas (partidas a cubrir o cubiertas). Para ello el &rea interesada en
cubrir el riesgo consulta con la Tesoreria, en su caso consultando la opinidén de
la UAIR, la posibilidad de contratar tales posiciones a fin de identificar el tipo
de derivad que permitiria cubrir el riesgo de su interés, asi como los nocionales
y vencimientos que permitirian cubrir la magnitud de riesgo generada por la
partida a cubrir.

La identificacidén anterior es sujeta a una revisidn de efectividad, en donde el
riesgo generado por la posicidén a cubrir se compara con el efecto que los
derivados de cobertura proporcionarian utilizando dos escenarios hipotéticos
futuros, debiéndose cumplir una relacidédn inversa dentro de un rango porcentual
predefinido entre ambos efectos (80% - 125%).

Las causas de inefectividad (porcentaje anterior diferente al 100%) pueden surgir
en caso de que la partida a cubrir no presente una estructura homogénea (montos o
plazos a vencimiento) que pueda ser replicada en la préactica mediante operaciones
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a mercado (por ejemplo, en el caso de derivados de cobertura en mercados
reconocidos). En estos casos, la identificacidén de la posicién de cobertura a
contratar procurard cumplir con el nivel de efectividad m&s cercano, aunque puede
no ser alcanzado.

Las posiciones de cobertura mantenidas a la fecha corresponden a contratos de
futuros / forwards sobre tasas de interés, los cuales buscan eliminar la
variabilidad de los flujos de efectivo a pagar por intereses de posiciones pasivas
emitidas por la Institucidén a tasa flotante.

A continuacién, se presenta la distribucidén en el tiempo de los vencimientos de
los nocionales en millones de MXN de las posiciones derivadas de cobertura
mantenidas, las cuales tienen un nivel pactado (ponderado por sus montos
nocionales) de 0%.

La inefectividad presentada entre los derivados de cobertura contratados y las
partidas cubiertas, entendiendo por ello la desviacidén de un efecto contrario de
idéntica magnitud experimentado en el cambio entre la valuacidén real (en el caso
de los derivados) y entre una valuacién estimada (en el caso de las partidas
cubiertas) presentadas del cierre de mes previo al cierre de mes en turno, es
generada por la contrataciédn de derivados para cubrir un portafolio de pasivos
mantenido a diferencia de contratar derivados pasivo por pasivo. Lo anterior
dificulta la contratacidén de una posicidn de cobertura que replique exactamente el
calendario de pagos (montos y plazos) del portafolio de pasivos.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE INVEX CONSUMO

REVELACION CUALITATIVA INVEX CONSUMO (NIF C-2)

La exposicidén al riesgo asumida tanto para los Instrumentos Financieros para
Negociar como para Cobrar o Vender corresponde principalmente al valor de mercado
de posiciones de Mercado de dinero y de mercado de capitales asumidos por las
Mesas de ambos productos.

Los objetivos, politicas y procesos para administracidén del riesgo y los métodos
utilizados para administrar y medir su riesgo pueden ser consultados en las notas
a los estados financieros en materia de riesgos, junto con los cambios que se
hayan experimentado.

REVELACION CUANTITATIVA INVEX CONSUMO (NIF C-2)
Resumen de la exposicidén al riesgo al final del periodo (Instrumentos Financieros
para Negociar, para Cobrar o Vender y para Cobrar principal e Intereses)

Concentraciones de riesgo (Instrumentos Financieros para Negociar, para Cobrar o
Vender y para Cobrar principal e Intereses)

En adicidén a un primer criterio de concentracién por tipo de inversidn previamente
presentado, a continuacidén se muestra la concentracidédn por moneda de cotizacidn de
la inversidén, y para mercado de dinero el tipo de emisor y tipo de tasa (nominal,
real o sobretasa).
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Andlisis de sensibilidad (Instrumentos Financieros para Negociar y para Cobrar o
Vender)

Enseguida se presenta un andlisis de sensibilidad del portafolio de wvalores
respecto a los diferentes tipos de factores de riesgo de mercado, el cual tiene
como propdsito el estimar las repercusiones (negativas) en el valor del portafolio
que se generarian ante cambios predeterminados e instantdneos en las principales
variables que intervienen en este Ultimo.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de
valores ante cambios predeterminados en los diferentes tipos de factores de
riesgo. Tales niveles corresponden a unidades estidndares y de una magnitud posible
de suceder, sin que constituyan un prondstico de ningun tipo.

En adicidén, no se mantienen mitigantes de riesgo de crédito para las exposiciones
anteriores.

INVEX CASA DE BOLSA
DERIVADOS INVEX CASA DE BOLSA

El esquema para administrar los riesgos en que incurre la Institucidn, incluyendo
los correspondientes a instrumentos derivados, se basa en una identificacién de
riesgos y una construccién de modelos para estimar la magnitud de las posibles
pérdidas, a cargo de la Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR). Estas
definiciones son revisadas y aprobadas por el Comité de Riesgos, constituido por
los principales directivos de la entidad asi como por los responsables de las
dreas tomadoras de riesgo. Finalmente, el Consejo de Administraciédn define limites
maximos para las mediciones aprobadas, quedando bajo la responsabilidad de la UAIR
el seguimiento cotidiano de las medidas, el probar peridédicamente la efectividad y
confiabilidad de los modelos y herramientas de cdlculo asi como el informar al
respecto al Comité de Riesgos y al Consejo de Administracidn.

Entre algunas de las mediciones implementadas para controlar los distintos tipos
de riesgo se encuentran el Valor en Riesgo, mediciones de sensibilidad, brechas de
liquidez, pérdidas por ventas forzosas, pérdidas potenciales por incumplimiento de
contrapartes / emisores y pruebas bajo escenarios extremos. Particularmente, el
riesgo de liquidez es administrado asegurando que los flujos a favor de INVEX mas
los recursos que las fuentes de financiamiento vigentes puedan aportar sean
suficientes para cumplir con compromisos a cargo de la institucién en el tiempo.

REVELACION CUANTITATIVA INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS DE NEGOCIACION DE INVEX
CASA DE BOLSA (NIF C-10)

A continuacién, para cada tipo de subyacente se presenta un desglose de los montos
nocionales al cierre del periodo por operaciones tipo de derivado, por operaciones
de compra y de venta, por tipo de derivado y por tipo de mercado.

En cuanto al riesgo de mercado, enseguida se presenta un andlisis de sensibilidad
del portafolio de derivados mantenido al cierre del periodo respecto a los
diferentes tipos de subyacentes, el cual tiene como propdsito proporcionar una
estimacién del riesgo de mercado del portafolio considerando cambios
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predeterminados e instantédneos en los activos de referencia.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de
instrumentos derivados ante cambios predeterminados en los niveles de los factores
de riesgo. Tales niveles corresponden a unidades estdndares y de una magnitud
posible de suceder, sin que constituyan un prondéstico de ningun tipo.

En lo que a riesgo de crédito respecta, el siguiente cuadro describe la exposicidn
del portafolio de instrumentos derivados OTC mantenido al final del periodo en
funcién a las calificaciones de los intermediarios con los gque se mantienen las
operaciones.

Con la finalidad de mitigar el riesgo se cuenta con colaterales recibidos, los
cuales son preponderantemente dinero en efectivo por 0 millones.

Adicionalmente, al cierre del periodo la institucidédn mantuvo operaciones derivadas
con clientes (no calificados) con una exposicidén a riesgo de crédito por O
millones.

Igualmente se cuenta con colaterales recibidos por parte de clientes por O
millones.

Por otra parte, no existen activos financieros subyacentes adquiridos por
vencimiento /ejercicio de derivados que se encuentren vencidos ni deteriorados al
final del periodo.

Referente al riesgo de liquidez a continuacidén se presenta informacidn acerca de
los vencimientos remanentes contractuales.

INVEX CB mantiene como posibilidad el utilizar operaciones derivadas para cubrir
riesgos, principalmente de mercado, de posiciones mantenidas en su balance
denominadas (partidas a cubrir o cubiertas). Para ello el &rea interesada en
cubrir el riesgo consulta con la Tesoreria, en su caso consultando la opinidén de
la UAIR, la posibilidad de contratar tales posiciones a fin de identificar el tipo
de derivad que permitiria cubrir el riesgo de su interés, asi como los nocionales
y vencimientos que permitirian cubrir la magnitud de riesgo generada por la
partida a cubrir.

La identificacidén anterior es sujeta a una revisidn de efectividad, en donde el
riesgo generado por la posicidén a cubrir se compara con el efecto que los
derivados de cobertura proporcionarian utilizando dos escenarios hipotéticos
futuros, debiéndose cumplir una relacidén inversa dentro de un rango porcentual
predefinido entre ambos efectos (80% - 125%).

Las causas de inefectividad (porcentaje anterior diferente al 100%) pueden surgir
en caso de que la partida a cubrir no presente una estructura homogénea (montos o
plazos a vencimiento) que pueda ser replicada en la practica mediante operaciones
a mercado (por ejemplo, en el caso de derivados de cobertura en mercados
reconocidos). En estos casos, la identificacidén de la posicidén de cobertura a
contratar procurard cumplir con el nivel de efectividad ma&s cercano, aunque puede
no ser alcanzado.
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Las posiciones de cobertura mantenidas a la fecha corresponden a contratos de
futuros / forwards sobre tasas de interés, los cuales buscan eliminar la
variabilidad de los flujos de efectivo a pagar por intereses de posiciones pasivas
emitidas por la Institucidédn a tasa flotante.

A continuacién, se presenta la distribucidn en el tiempo de los vencimientos de
los nocionales en millones de MXN de las posiciones derivadas de cobertura
mantenidas, las cuales tienen un nivel pactado (ponderado por sus montos
nocionales) de 0%.

La inefectividad presentada entre los derivados de cobertura contratados y las
partidas cubiertas, entendiendo por ello la desviacidén de un efecto contrario de
idéntica magnitud experimentado en el cambio entre la valuacién real (en el caso
de los derivados) y entre una valuacidén estimada (en el caso de las partidas
cubiertas) presentadas del cierre de mes previo al cierre de mes en turno, es
generada por la contratacidédn de derivados para cubrir un portafolio de pasivos
mantenido a diferencia de contratar derivados pasivo por pasivo. Lo anterior
dificulta la contratacidédn de una posicidn de cobertura que replique exactamente el
calendario de pagos (montos y plazos) del portafolio de pasivos.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE INVEX CASA DE BOLSA
REVELACION CUALITATIVA INVEX CASA DE BOLSA (NIF C-2)

La exposicidén al riesgo asumida tanto para los Instrumentos Financieros para
Negociar como para Cobrar o Vender corresponde principalmente al valor de mercado
de posiciones de Mercado de dinero y de mercado de capitales asumidos por las
Mesas de ambos productos.

Los objetivos, politicas y procesos para administracidén del riesgo y los métodos
utilizados para administrar y medir su riesgo pueden ser consultados en las notas
a los estados financieros en materia de riesgos, Jjunto con los cambios que se
hayan experimentado.

REVELACION CUANTITATIVA INVEX CASA DE BOLSA (NIF C-2)

Resumen de la exposicidén al riesgo al final del periodo (Instrumentos Financieros
para Negociar, para Cobrar o Vender y para Cobrar principal e Intereses).

Concentraciones de riesgo (Instrumentos Financieros para Negociar, para Cobrar o
Vender y para Cobrar principal e Intereses)

En adicidén a un primer criterio de concentracién por tipo de inversidn previamente
presentado, a continuacidén se muestra la concentracidédn por moneda de cotizacidn de
la inversidén, y para mercado de dinero el tipo de emisor y tipo de tasa (nominal,
real o sobretasa).

Andlisis de sensibilidad (Instrumentos Financieros para Negociar y para Cobrar o
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Vender)

Enseguida se presenta un andlisis de sensibilidad del portafolio de wvalores
respecto a los diferentes tipos de factores de riesgo de mercado, el cual tiene
como propdsito el estimar las repercusiones (negativas) en el valor del portafolio
que se generarian ante cambios predeterminados e instantdneos en las principales
variables que intervienen en este ultimo.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de
valores ante cambios predeterminados en los diferentes tipos de factores de
riesgo. Tales niveles corresponden a unidades estandares y de una magnitud posible
de suceder, sin que constituyan un prondstico de ningtn tipo.

Riesgo de crédito (Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender))

En adicidén, no se mantienen mitigantes de riesgo de crédito para las exposiciones
anteriores.




