[ ]
INVeXx
Controladora

INVEX Controladora, S.A.B. de C.V.

PROSPECTO DEFINITIVO

Los Certificados Bursitiles a que se refiere el presente Prospecto de Colocacidn han quedado inscritos bajo el nimero 2319-4,19-
2023-003 en el Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores%
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INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.

PROSPECTO DE COLOCACION
PROGRAMA DUAL DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CARACTER REVOLVENTE CONFORME A LA
MODALIDAD DE EMISOR RECURRENTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO
$6.000"000,000.00 M.N. (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN
UNIDADES DE INVERSION O DIVISAS EXTRANIERAS DE LOS CUALES LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO VIGENTES. UNICAMENTE PODRAN SER EN PESOS, Y HASTA POR UN MONTO
MAXIMO DE $1,000°000.,000.00 (MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), CON CARACTER
REVOLVENTE

Cada Emision de certificados bursatiles (los “*Certificados Bursatiles™) que se realice al amparo del presente programa de colocacion
(el “Programa™) contard con caracteristicas propias ¢ independientes. El monto (otal de la Emision, el valor nominal, la fecha de
emision y liquidacion. el plazo, la fecha de vencimiento. la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla y la peniodicidad de
pago de interds) o descuento aplicable, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisidn, serdn determinadas
por INVEX Controladora, S.A.B. d¢c C.V. ("INVEX". la “Emisora”, ¢l “Emisor” o la "Compadiia”, indistintamente) conjuntamente
con ¢l Intermediario Colocador respectivo al momento de cada Emisién y se dardn a conocer al momento de cada Emisidn en el
suplemento (¢] “Suplemento™) correspondiente. Los Certificados Bursdtiles se denominardn en pesos, moneda nacional (“Pesos™),
Unidades de Inversion o en divisas extranjeras, conforme al titulo respectivo (el “Titulo™) y segin se divulgue en el aviso de oferta
publica (el "Aviso de Oferta Publica” o €] “Aviso”) y en el Suplemento respectivo. Podrén realizarse una o varias cmisiones de
Certificados Bursdtiles al amparo del Programa. siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursitiles en
circulacién no exceda el monto total autorizado del Programa y se cumpla con los requisitos que para tales efectos se establecen en
este prospecto de colocacion (el "Prospecto™).

Caracteristicas del Programa:

Emisora: INVEX Controladora. S.A.B. de C.V.

Clave de Pizarra: “INVEX"

Tipo de Valor: Certificados Bursdtiles de Corto y Largo Plazo.

Tipo de Oferta Piblica, Primaria y Nacional.

Monto Total Autorizade del $6,000°000.000.00 M.N. (Seis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
Programa con Cardcter equivalente en Unidades de Inversion o divisas extranjeras. Mientras el Programa continde
Revolvente: vigenie, podrin rcalizarse tantas Emisiones de Certificados Bursdtiles como  sean

Vigencia del Programa:

Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles:

Denominacion de los Certificados
Bursatiles:

Plazo de
Emisiones:

Vigencia de las

determinadas por la Emisora. siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursdtiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa, de
los cuales las emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo vigentes, Gnicamente podrin
ser en Pesos, y hasta por un monto mdximo de $1,000°000,000.00 {Mil millones de Pgsos
00/100 Moneda Nacional).

La vigencia del Programa serd de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de
inscripeion emitido por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV™).

El Valor Nominal de los Certificados Bursdtiles serd determinado para cada Emisién en el
Titulo y dado a conocer en el Aviso de Oferta Pidblica y en el Suplemento correspondiente, en
el entendido de que serd un miiltiplo de $100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional),
0, tdnicamente para ¢l caso de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo. 100 (Cien) UDIs o
una cantidad denominada en otras divisas extranjeras.

Los Certificados Bursétiles s¢ denominarin en Pesos o, Unicamente para el caso de los
Certificados Bursdtiles de Largo Plazo, en UDIs o en divisas extranjeras, conforme a lo
establecido en ¢l Titulo v segiin sca dado a conocer en el Aviso de Oferta Piiblica y en ¢l
Suplemento correspondiente.

Los Certificados Bursdtiles a ser emitidos al amparo del Programa podrin ser, indistintamente,
de Corto Plazo (los cuales podran tener un plazo minimo de 7 dias y un plazo maximo de hast
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Forma de Colocacién:

Fecha de Emision y Liquidacion:

Denominacién de la Moneda:

Denominacion de los

Intermediarios Colocadores:
Calificacion(es) de las Emisiones:

Tasa de Interés o de Descuento:

Intereses Moratorios:

Periodicidad en el
Intereses

Pago de

Amortizacién de Principal:

Amortizacion Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

365 dias) o de Largo Plazo (los cuales podrdn tener un plazo minimo de 366 dias y un plazo
maximo de hasta {5 afos). El plazo serd determinado para cada Emisidn en los
correspondientes Documentos de cada Emisién.

Los Certificados Bursdiiles de Corto y Largo Plazo se podrin colocar mediante oferta piblica.
atravds de construccidn de libro tradicional y con asignacion discrecional a tasa tinica. segiin
se establezca para cada Emision en el Aviso o Suplemento correspondiente. segin sea el caso.
La fecha de emisién y liquidacion de los Certificados Bursdtiles serdan determinadas para cada
Emision de Certificados Bursdtiles realizada al amparo del Programa, segun se sefiale en ¢l
Titulo. en ¢l Aviso o en el Suplemento correspondiente. segdn sea el caso.

Estarin denominados en Pesos. o su equivalente en Unidades de Inversion o divisas
extranjeras.

INVEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V., INVEX Grupo Financiero. asi como cualguier otro
designado por la Emisora al momento de cada Emisidn.

Calificacion a Certificados Bursdtiles de Largo Plazo.

Las calificaciones serdn determinadas para cada Emision de Certiticados Bursitiles al amparo
del Programa. segun sc seiiale en ¢l Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento y Documento
con Informacion Clave para la Inversion correspondicnte.

Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendacién de inversion y las mismas
pueden estar sujetas a actualizaciones en cualguier momento. de conformidad con las
metodologias de la institucion calificadora en turno.

Calificacion a Certificados Bursdtiles de Corto Plazo.

Calificacidn otorgada por Moody s Local MX. S.A. de C.V.: La calificacidn asignada de "ML
A-1.mx”, significa que el Emisor tiene la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda
de corto plazo en comparacion con otras entidades y transacciones locales. Calificacion
otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: La calificacion asignada de “FIl{mex)". significa
que el Emisor tiene la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros
en relacidn con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de
calificaciones nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al ricsgo de incumplimiento mas
bajo en relacion con otros en ¢l mismo pais o la misma unién monctaria.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emision no
constituyen una recomendacion de inversidon y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento. de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores,

Los Certificados Bursdtiles podrin devengar intereses desde la fecha de su emisién y en tanto
no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados
Bursatiles podrd ser fija, variable, o tasa de descuento y el mecanismo para su determinacidn
y el ¢dleulo (incluyendo et primer pago de intereses) se fijardn para cada Emision y se indicara
en ¢l Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondicnte, segin sea el caso.

Los Certificados Bursdtiles podran  devengar intereses moratorios en ¢l caso de
incumplimiento en el pago de principal, segiin se sefiale en el Titulo, en el Aviso o en el
Suplemento segdn sea ¢l caso.

Los intercses devengados al amparo de los Certificados Bursdtiles serdn pagados con fa
periodicidad que se establezea para cada Emision y que se establecerd en el Titulo. en el Aviso
o en el Suplemento correspondiente. segin sea ¢l caso.

La amortizacién de los Certificados Bursitiles se llevard a cabo de la manera en que se indique
en ¢l Titulo. en el Aviso o en el Suplemento correspondiente. segin sea el caso, pudiendo
amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones voluntarias o
programadas.

Los Certificados Bursdtiles podrin contener disposiciones relativas a su amottizacidn
anticipada segun se senale en ¢f Titulo, en el Aviso o en el Suplementio correspondiente. segdn
sea el caso.

Los Certificados Bursdtiles podrdn contener disposiciones relativas a su vencimiento
anticipado, segiin se estipule en el Titlo y se dé a conocer en el Aviso de Oferta Pablica y en
el Suplemento correspondiente.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles, sc
pagardn en el domicilio de 8.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.,
ubicado en Pasco de la Reforma No. 255. tercer piso. Colonia Cuauhtémoc. C.P. 06500,
Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México. Los pagos se efecivardn medianic transterencis
clectrénica de conformidad con el procedimiento establecido ¢n ¢l Tilo y divulgado en 61'7
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Aumento en el ndmere de
Certificados Bursatiles:

Sobreasignacién de los

Certificados Bursatiles:

Posibles adquirentes:

Régimen Fiscal:

Garantia:
Representante Comin:

Depositario:
Obligaciones de la Emisora:

Recursos Netos:

Factores de Riesgo:

Suplemento correspondiente. En el caso de los intereses moratorios. los mismos serdn
pagaderos ¢n las oficinas del Representante Comin. en la misma moneda que la suma
principal.

La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursdtiles
adicionales a los Certificados Bursdtiles emitidos originalmente al amparo de una Emision.
Dichos Centificados Bursdtiles adicionales tendrdn las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursdtiles originales (con excepeidn de ta fecha de emision y, en su caso el primer
periodo de intereses) y se considerardn parte de la misma Emision. El Emisor no requerird de
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursdtiles originalmente emitidos para
rcalizar la emision de los Certificados Bursatiles adicionales.

La Emisora tendrd ¢l derecho de establecer una opcidn de sobreasignacidn para colocar
Certificados Bursdtiles adicionales a los originalmente ofertados, hasta por el monto maximo
previsto para tales efectos, a mds tardar en la fecha de cierre de libro de la Emision respectiva.
Los érminos de la sobreasignacion se dardn a conocer en el Suplemento. Titulo. y/o Avisos
respectivos.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversidn lo prevea expresamente. Los
Posibles Adquirenics deberdn considerar cuidadosamente toda la informacidn contenida en
este Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo, especialmente la incluida en la Seccién
“Factores de Riesgo™.

La presenle seceidn contiene una breve descripeion de ciertos impuestos aplicables en México
a la adquisicion, propiedad y disposicidn de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursdtiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales. pero
no pretende ser una descripeion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran
ser relevantes a la decision de adquirir. mantener o disponer de Certificados Bursdtiles. El
régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados
Bursdtiles. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independicnic
a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales vigentes aplicables a la adquisicién,
propiedad y disposicidn de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de
realizar cualquier inversion en los mismos.

(i) Para personas [isicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales: cl
régimen fiscal aplicabie se encucnira previsto en los articulos 54, 135, y demds aplicables de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023 y en otras disposiciones complememtarias: y (i) Para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, el régimen fiscal
aplicable se encuentra previsto en los articulos 153 y 166 de a de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente y en otras disposiciones complementarias, y dependerd de las caracteristicas
del beneficiario efectivo de los intereses.

EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE
VARIAR DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA
EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES Y DE LAS CARACTERISTICAS DEL
BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES. La Emisora no asume responsabilidad
atguna de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de
la vigencia de los Certificados Bursitiles.

Los Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo emitidos al amparo del Programa no
tendrdn garantia alguna.

CI Banco, S.A.. Institucion de Banca Maltiple, sin perjuicio de que pueda sefialarse a otras
personas para cada una de las Emisiones.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Los Certificados Bursdtiles podrin prever obligaciones de hacer, de no hacer y de dar a cargo
de la Emisora, segin se sefiale en el Titulo y se divulgue en ¢l Suplemento correspondiente.
Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emisién se describirdn en ef Aviso
o en el Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

A continuacién se mencionan algunos de los principales Factores de Riesgo. sin embargo,
adicionalmente se deberdn considerar los factores de riesgo divulgados en el Prospecto que se
encuentra  disponible en las siguientes pdginas elecirénicas:  www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.invexcontroladora.com.

Los Tenedores deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo y el resto
de la informacién incluida o incorporada por referencia en este Prospecto y en ¢l Suplemento

1




correspondiente, antes de realizar una decisién de inversion en los Certificados Bursatiles. Los
riesgos e inceridumbres que se describen a continuacién no son los dnicos a los que se
enfrenta la Emisora. Las operaciones de INVEX también pueden enfrentarse a riesgos
desconocidos o que actualmente no se consideran importantes. Si alguno de los riesgos
descritos a continuacion legase a ocurrir, ¢l mismo podria afectar en forma adversa y
significativa las actividades. los resultados de operacién. proyecciones y la situacién
financiera de la Emisora. asi como a los Certificados Bursatiles. En el supuesto de que llegue
a materializarse cualquicra de dichos riesgos. el pago a los Tenedores de las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles podria verse afectado en forma adversa.

Ef Emisor y el Intermediario Colocador son parte del mismo grupo empresarial.

El Intermediario Colocador forma parte del mismo grupo de empresas controladas por cl
Emisor. No es posible garantizar que en algin momento ¢l Emisor y ¢l Intermediario
Colocador. al pertenceer al mismo grupo. se abstendran de tomar decisiones respecto de los
Certificados Bursatiles que pudicran representar un conflicto de interés respecto de los
Tenedores. El Intermediario Colocador, en su caso, forma parte del mismo grupo de empresas
controladas por ¢l Emisor. Por csta y otras razones ¢l Intermediario Colocador y sus
respectivas afiliadas, ticnen, pueden tener y es posible que continden teniendo relaciones de
negocio con ¢l Emisor y sus subsidiarias y/o afiliadas, y les prestan diversos servicios
financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
(incluyendo las que recibirdn por los servicios prestados como Intermediario Colocador. por
la colocacién de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al Programa).

Los cambios contables y la aplicacion inicial de nuevas normas dificultan el andlisis
financiero y la comparabilidad de la informaciin financiera con periodos anteriores.

La aplicacién inicial de nuevas normas o modificaciones a las mismas puede originar que su
implementacién represente impactos materiales en procesos internos, operacion del negocio.
situacion financicra y cumplimiento de obligaciones contractuales, los cuales, en su caso, no
han sido cuantificados a la fecha. La aplicacidn de nuevas normas o aplicacion de cambios
contables pudieran implicar, entre otras situaciones, un cambio el reconocimiento de los
costos, de la capitalizacién o de las reservas necesarias, que causen perdidas o deterioros no
esperados. La informacién financiera puede no ser comparable con la informacion de afos
previos.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

INVeX Casa de Bolsa

INVEX Casa de Bolsa. S.A. de C. V., INVEX Grupo Financiero

Los Certificados Bursitiles a ser emitidos al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto de
Colocacién se encuentran inscritos bajo el No. 2319-4.19-2023-003 en ¢l Registro Nacional de Valores (el “RNV™} y son aptos para
ser listados en ¢l Listado correspondiente de la BMV,

La inscripeion en ¢l RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores. la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o
veracidad de [a informacidn aqui contenida, ni convalida los actos que. en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las
leyes.

Este Prospecto de Colocacion estd a disposicion con los Intermediarios Colocadores y podrd consultarse en las siguienies pdginas dq‘t"
Internet: www.bmyv.com.mx. www.gob.mx/cnbv. y www.invexcontroladora.com.

f
Ciudad de México, a 15 de junio del 2023. Oficio de autorizacion de la CNBV para difusion nimcero I
153/5256/2023 de fecha 12 de junio de 2023.



Emisor

Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacién de este Prospecto y con base en la informacion que tenemos a nuestra
disposicidn, a nuestro leal saber v entender, la Emisora retne los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de

caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial
de la Federaci6n el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

y \ C INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.
y l e
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Intermediario Colocador

El suscrito, manifiesta que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la informacion que tengo a mi disposicion, a
mi leal saber y entender, la Emisora reune los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general

aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

INVEX CASA DE BOLSA S.A.DE C.V,,

INVEX GRUPO FINANCIERO
T
~ e ¥ &
e - E “\‘ :/__fi, T:\\\\\L
Por: Luis Armando Adames Paz. gt o

Cargo: Apoderado -

or: Daniel Ibarra Hernandez
Cargo: Apoderado

[El Resto de la Pagina se Deja Intencionalmente en Blanco)
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PROYECCIONES Y DECLARACIONES A FUTURO
El presente Prospecto contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas proyecciones y
declaraciones a futuro incluyen, entre otras: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacion

financiera de la Compaiiia; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con sus
operaciones: y (iii) declaraciones de suposiciones subyacentes a dichas declaraciones. Palabras tales como

. ELIY

“intentamos”. "anticipamos”. “creemos”, “podriamos”, Uestimamos”, “esperamos”, Upronosticamos”, “aconsejamos”,
“pretendemos”. “podemos”, “plancamos”. “potencial”. “predecimos”. “buscamos”, “deberia”, Userd” asi como
expresiones similares. tienen el propasite de identificar las proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son los
dnicos medios para identificar dichas proyecciones y declaraciones.
Por su propia naturaleza. las declaraciones a futuro coanllevan ricsgos ¢ incertidumbres inherentes, tanto generales
como especificos, y existen ricsgos de que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras declaraciones a futuro
no s¢ logren. Advertimos a los inversionistas que un mimero importante de factores podria provocar que los resultados
reales difieran significativamente de los planes. objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresas o
implicitas en dichas declaraciones. incluyendo los siguientes factores:

¢  Competencia en nuestra industria y mercados:

e El desempeiio de la economia mexicana y du los Estados Unidos:

e Limitaciones en nuestro acceso a fuenies de financiamiento en términos competitivos:

¢  Eldesempeiio de los mercados financieros y nuestra capacidad para pagar o refinanciar nuestras obligaciones
financicras. segin sea necesario;

e Restricciones en la convertibilidad de divisas y remesas fuera de México:
¢ Lapérdida de uno o més clientes relevantes:

¢ Costos, dificultades. incertidumbres, regulaciones y politicas gubernamentales o interpretaciones judiciales
relativas a fusiones, adquisiciones. escisiones o joinr-arrangements;

*  Ricsgos inherentes a operaciones internacionales:

¢  Cumplimicnto con leyes y regulaciones:

e Deterioro de relaciones Jaborales con nuestros empleados o el incremento de costos laborales indirectos;
e Pérdida de personal clave:

e Actividades bélicas. terroristas y criminales asi como eventos geopoliticos;

*  Nuestra capacidad para ejecutar nuestras estrategias corporativas:

¢  La falla de nuestros sistemas de teenologia de la informacién incluyendo sistemas de datos, comunicaciones
y distribucién;

*  Variaciones en los tipos de cambio. tasas de interds de mercado o la tasa de inflacién;
e  Elefecto de modificaciones a los criterios contables y Normas de Informacién Financiera, nueva legistacion,
la intervencidn de las autoridades regulatorias, las disposiciones normativas o gubernamentales y la politic:

mongtaria o fiscal en México y en los Estados Unidos:

e Cambios radicales en fa situacién politica en México y ¢l extranjero;



e Deterioro en los acuerdos y actividades comerciales que al dia de hoy manticne México con el extranjero:
e  Cambios en la normatividad. asi como otras leyes aplicables: y
e Los factores de ricsgo que se incluyen en la seccién “Factores de Riesgo™.

Si uno o mis de estos factores o incertidumbres se materializaran. o si los supuestos subyacentes resultaran incorrectos,
los resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos que se describen en el presente documento como
anticipados, considerados. estimados, esperados. pronosticados o pretendidos.

Los inversiomistas potenciales deben leer las secciones de este Prospecto que se titulan “Resumen Ejecutivo™ y
“Factores de Riesgo™. para una explicacion detatlada de los factores que podrian afectar nucstro rendimicnto en el
futuro. asi como de los mercados en los que operamos,

A la luz de estos riesgos. incertidumbres y suposiciones., los acontecimicntos futuros descritos en csie Prospecto
podrian no verificarse. Estas declaraciones a futuro se expresan dnicamente respeclo de la fecha de este Prospecto y
no asumimos obligacién alguna de actualizar o revisar proycccion o declaracion a futuro alguna. ya sea como resultado
de nueva informacion. eventos o acontecimientos futuros. En cualquicr momento pueden llegar a surgir factores
adicionales que afecten nuestro negocio y no nos es posible predecir la wtalidad de esos factores. ni podemos evaluar
el impacto de los mismos en nuestro negocio o en qué medida cualquier factor o combinacién de factores puede
provocar que los resultados reales dificran sustancialmente de aquellos contenidos en cualquier declaracidn a futuro.
No podemos asegurar que nuestros planes. intenciones o expectativas serdn alcanzados. Adicionalmente. no sc
deberdn interpretar declaraciones respecto de tendencias o actividades pasadas como afirmaciones de que esas
tendencias o actividades continuardn en et futuro. Todas las declaraciones a futuro. escritas, orales y clectrénicas que
nos puedan ser atribuidas o pucdan ser atribuidas a personas actuando en nuestra representacion, s¢ encuentran
expresamente sujelas en su totalidad a esta declaracion cautelar.

Las declaraciones contenidas en este Prospecto respecto a la informacion de mercado y la industria estdn basadas en
fuentes utilizadas por 1a industria. asi como en estudios internos que hemos realizado. Las publicaciones de laindustria
y prondsticos indican que la informacién contenida ha sido obtenida de fuentes fidedignas, pero no es posible asegurar
la precision y plenitud de la misma.

A pesar de que creemos que la informacion contenida en este Prospecto proveniente de las fuentes mencionadas y que,
es confiable en todos los aspectos materiales, no hemos verificado de manera independicnte la informacion ni lqﬁ

supucstos en los que se basa. {



Glosario de Términos y Definiciones

INFORMACION GENERAL

A menos de que ¢f contexto indigue lo contrario, para efectos del presente Prospecto. los siguientes 1érminos tendrdn
¢l significado que se les atribuye a continuacién y podrin ser utilizados indistintamente en singular o plural.

“Aviso de Oferta Pablica™ o "Aviso™

“Asamblea General de Tenedores™

“Banco”

“Banxico”

“BMV” o “Bolsa™

“Certificados Bursatiles™ o “Cebures™

0 "CBs”

“Certificados Bursaules Adicionales™

“CINIF”

“Circular Unica de Emisoras™

“CNBV“

“Dias Habiles™

Signilica el aviso de oterta que se publique en relacion con cada Emision de
Certificados Bursaules realizado al amparo del Programa.

Significa la Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles
correspondicntes a cada Emision al amparo del Programa.

Banco Invex. S.A.. Institucion de Banca Miliple. Invex Grupo Financiero
y subsidiarias,

Significa el Banco de México.
Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C. V.

Significa los Certificados Bursatiles de Largo Plazo y/o de Corto Plazo
emitidos por la Emisora al amparo del Programa.

Significa que sujeto a las condiciones del mercado, ia Emisora podra emitir
¥y olrccer publicamente Certificados  Bursdtiles  Adicionales a  los
Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una Emision.
Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerard que forman parie
de la Emisién de los Cenificados Bursdtiles Originales (por lo cual. entre
otras cosas. tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV): y (ii)
tendrin los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursitiles
Originales (incluyendo. sin limitacion. fecha de vencimiento, tasa de interds,
valor nominal de cada Certificado Bursatil. obligaciones y causas de
vencimicnto  anticipado, en su  caso). Los Certificados  Bursatiles
Adicionales devengardn intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa
aplicable a los Certificados Bursdtiles Originales. En virtud de la
adquisicion de Certificados Bursdnles Originales. se entenderd que los
Tenedores han consentido que ¢l Emisor emita Certificados Bursaules
Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Ceruficados
Bursdtiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de 1os
Certificados Bursatiles Originales.

Significa ¢l Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C.

Significa las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la
CNBV.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa cualquier dia en el que las instituciones de banca miluple en la
Ciudad de México Heven a cabo sus operaciones y no estén autorizadas par:

cerrar. 7



“Documentos de cada Emision”™ Significan, ¢n su conjunto, el Aviso de Oferta Piblica, el Titulo de la
Emisién. y en su caso ¢l Suplemento informative de cada Emision de
Certificados Bursdtiles que se realice al amparo del Programa.

“Ddélares” Significa el dolar estadounidense. moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

“"Emision” Significa cualquier emisién de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve a
cabo de conformidad con ¢l Programa.

“Estados Unidos™ Significa los Estados Umidos de América.

“Indeval” Significa $.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores. S.A. de C.V.
“Intermediario Colocador”™ Significa INVEX Casa de Bolsa. S.A. de C.V.. INVEX Grupo Financiero.
“Internet” Significa la red clectrénica mundial,

“INVEX" ¢ la “Emisora”. o la Significa INVEX Controladora. S.A.B. de C.V.
“Compafiia” o la "Sociedad™

“LGTOC” Significa Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
"LMVT Significa la Ley del Mercado de Valores.
"México” o "Pais” Significa los Estado Unidos Mexicanos,

“Monto  Total  Autorizado  del Significa la cantidad de hasta $6.000°000.000.00 M.N. (Scis mil millones

Programa™ de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Unidades de
Inversién o divisas extranjeras, con cardcter revolvente, de los cuales las
emisiones de Certificados Bursidtiles de Corto Plazo vigente dnicamente
podrin ser ¢n Pesos. y hasta por un monto mdximo de $1,000°000.000.00
(Mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional).

“NIC™ o "[AS” Significa las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por la Junta
de Normas Internacionales de Contabilidad.

“NIF" Significa las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF.
“NIIF” o "IFRS™ Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas

por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad.

“Ofterta” Tiene el significado que se le atribuye en la cardtula del presente Prospecto.

“Pesos” 0% 0 "MLN.T Significa el peso mexicano. moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos.

“PLD" o “PLD y FT" Significa prevencién de lavado de dinero y financtamiento al terrorismo.

“Programa” Significa ¢l programa dual de colocacién de Certificados Bursdtiles que se

describe en el presente Prospecto.

“Prospecilo” Significa ] presente Prospecto. correspondiente al programa dual de
Certificados Bursdtiles de Corto y Largo Plazo de hasta $6,000°000.000.00
M.N. (Scis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en Unidades de Inversion o divisas extranjeras. de los cuales lay”  /
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emisiones de Certificados Bursdtiles de Corto Plazo vigeates dnicamente
podran ser en Pesos, vy hasta por un monto médximo de $1.000°000.000.00
(Mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional),

“Representante Comtin™ Significa CI Banco, S A, Institucron de Banca Maltiple, o la persona que
sca designada para cada Emision.

“RNV" Significa el Registro Nacional de Valores llevado por la CNBV,
“SHCP” Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
“Suplemento™ Significa cualguicr suplemento al presente Prospecto que se prepare con

relacion y que contenga las caracteristicas correspondientes a una Emisidn
de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

“Tenedores™ Significa cualquier persona que sea propictaria de Certificados Bursdtiles.
“TIIE” Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibno que publique

periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn o
cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“Tilo™ Stgnifica cualquicr titulo que ampare los Certificados Bursdtiles.
“Unidades de Inversion™ o “UDIs™ Significa una unidad de valor real constante determinada por ¢l Banco de

M¢éxico. indexada al Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Resumen Ejecutivo

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia a la Seccién Informacicn
General, pigina 13 del Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV ¢l 2 de mayoe de 2023, que puede ser
consultada en {a pdgina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, del Emisor en la direccion
www.invexcontroladora.com y de la CNBV en la direccién www.goh.mx/cnbv.

Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursdtiles. los posibles Tenedores deben analizar y cvaluar
cuidadosamente 1oda la informacidon contenida en este Prospecto y los Tactores de riesgos que pudicran afectar a los
Certificados Bursatiles y a INVEX. Los riesgos e informacién contenida o incorporada por referencia al Reporte
Anual. en ¢l presente Prospecto deberdn ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision
de inversion con relacion a los Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgoes a los que se
considera que la Emisora y sus operaciones estdn sujetos: sin embargo. estos no son los dnicos riesgos a los que la
Compaiiia estd sujeta en la actualidad y, en el tuturo, la Emisora y sus operaciones podrian estar sujetos a nucvos
riesgos. Asimismo, la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora o que ésta no
considera que sean significativos, de concretarse en el futuro, podrian tener un efecto adverso en ¢l negocio o en las
operaciones de la misma. El negocio, la situacién financiera. la liquidez y tos resultados de Ja Emisora. asi como la
capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursdtiles podrian verse afectados
ncgativamenie y en forma significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de cotizacion de los Certificados
Bursdtiles pudiera declinar debido a estos riesgos y el tenedor de los mismos pudiera perder todo o parte de su
inversidn.

Adicionalmente a los Factores de Riesgo contemplados en ¢l iltimo Reporte Anual, contenidos en la Seccién
Informaciéon General. pagina 19 del mismo. para efectos del presente Programa. se deberdn considerar los si,«guit.-:nlt:s/l'v [
factores de riesgo, relativos a / !



(i) Factores de Riesgo relacionados con México.
Situacion Macroeconomica.

Sustancialmente todas las actividades de la Emisora se realizan en México y dependen del desempeiio de la economia
mexicana. Histéricamente, en México se han presentado crisis cconémicas recurrentes, caracterizadas por altas tasas
de inflacién. volatilidad y devaluacion en el tipo de cambio, altas tasas de interés. fucrte contraccion en la demanda
del consumidor, disponibilidad de crédito reducida. incremento del indice de desempleo y disminucién de la confianza
de los inversionistas. entre otros. La Emisora no puede garantizar que dichos eventos no ocurran de nuevo en ¢l futuro
y que las situaciones que puedan derivar de ello no afecten la situacién financiera, negocios o resultados de operacion
de la Emisora. En caso de que se suscitara dicha afectacion. la capacidad de pago de la Emisora podria verse
igualmente afectada y. con ello, la calidad crediticia de los Certificados Bursdtiles que se emitan conforme al
Programa.

Crecimiento Econdémico.

Cualguier reduccion en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodos de crecimiento negativo y/o
incrementos de la inflacion y/o dc las tasas de interés podrian generar una reduccion en la demanda de los productos
y servicios de la Emisora. la disminucién en el precio de los productos y servicios o la demanda de productos y
servicios con menor margen de utilidad. En virtud de que la mayoria de los cosios y gastos son fijos. la Emisora podria
verse imposibilitada para reducir dichos costos y gastos ante la ocurrencia de cualquicra de las afectaciones sefialadas
lo que podria afectar negativamente los margenes de utilidad. El crecimiento real del Producto Interno Bruto (PIB) en
México. segiin datos del INEGI fue -7.9% en 2020, 5.9% en 2021 y 3.1% en 2022

Entorno economico interno.

La mayoria de las operaciones de la Emisora se realizan en México, por lo que la operatividad de la Emisora pucde
verse afectada significativamente por las condiciones generales del pafs. En el pasado. el pais ha experimentado
periodos prolongados de condiciones econdmicas adversas, destacando la crisis econdmica del 2004. la crisis
ceondmica de 1998 y los resultados de la crisis financiera y la fuerte desaceleracién econémica de los Estados Unidos
y de la economia mundial en 2008 y 2009. Recientemente. la desaceleracién econdmica iniciada en 2019. asi como la
pandemia por COVID-19, han causado un entorno adverso.

Fluctuaciones en Tasas de Interés.

L.a Emisora estd expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés. mismas que pueden afectar de manera adversa el
costo financiero de la deuda y. por tanto, la situacidn financiera y sus resultados de operacion. La diferencia entre las
tasas de interés y la inflacion, conocida como “tasa real”, puede variar como consecuencia de las politicas
macroeconémicas implementadas por el Gobierno Federal, a efecto de incrementar o reducir la liquidez del sistema
financiero. Por consiguiente, ¢s posible que las tasas de interés no se ajusten proporcionalmente a los movimientos de
la inflacién.

Las variaciones en el tipo de cambio pueden causar variaciones en el rendimiento de las inversiones.

La depreciacion o fluctuacion del Peso en relacion con el Délar y otras monedas podria afectar en forma adversa los
resultados de operaciones y la posicion financiera de la Emisora debido al incremento de las tasas de interds. tanto
nominales como reales. que normalmente ocurre despuds de una devaluacion para evitar fugas de capital. Este aumento
afectaria el costo de financiamiento de la Emisora relacionado con la contratacién de créditos bancarios y bursdtiles e
inclusive podria afectar negativamente la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles por la Emisora.

Inflacion.
Los ingresos de la Emisora podrian verse afectados por la fluctuacidn en los niveles de inflacién, entre otras cosas,

mediante el deterioro del entorno macroecondmico. La inflacidn puede tener un efecto adverso sobre los valores de |
los instrumentos de inversién, sobre la capacidad de pago de los acreditados y sobre los costos de operacion. Adcmésﬁ /
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tambicén pucde gencrar volatifidad en las tasas de interés y en la conduccidn de la politica monetaria por parte del
banco central.

Acontecimientos en Otros Paises pueden afectar Negativamente el Precio de los Certificados Bursdtiles.

El precio de los Centificados Bursdtiles podria verse afectado negativamente por inestabilidad y variaciones
significativas en las condiciones econdmicas y de mercado de otros paises. Aunque la situacién ccondmica en esos
paises puede variar con respecto a la de México. acontecimicnios en otros paises podrian afectar negativamente las
condiciones econémicas y de mercado de México y. en consecuencia, el precio de valores emitidos por sociedades
mexicanas, incluidos. desde luego, los Certificados Bursatiles.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera de la
Compaiiia.

Los cambios emprendidos por el gobicrno federal y modificaciones a diversas reformas y leyes, asi como las
declaraciones de servidores publicos. pudieran derivar en un entorno politico menos favorable para los negocios. lo
cual podria afectar al desempeiio de diversos negocios, incluyendo el de la Emisora, No podemos asegurar que la
actual situacién politica o futuros acontecimientos politicos en México no tengan un impacto desfavorable en la
situacion financiera o en los resultados de operacion de la Emisora.

Cambios en Disposiciones Gubernamentales.

Cualquicr cambio en las leyes o en las politicas y estrategias gubernamentales relacionado con los servicios y
productos ofrecidos por las subsidiarias de la Emisora, podria atectar la operacion y el régimen juridico de éstas
pudiendo afectar su negocio, situacion financiera o resultados de operacién. lo que repercutiria direclamente o por
método de participacion en los resultados de la Emisora.

Las politicas o regulaciones gubernamentales mexicanas, asi como el desarrollo economico, politico y social en
Meéxico pueden tener un efecto adverso sobre nuestro negocio, operaciones y perspectivas.

El Gobierno Mexicano ha tenido y continiia teniendo una influencia importante en la economia. Las acciones y decisiones
del Gobierno con relacidn a la economia y regulacidn de ciertas industrias, incluyendo el sector bancario o energético.
pueden tener un impacto importante en las entidades del sector privado, asi como en nosotros y nuestras afiliadas. y en
las condiciones de mercado, precios y retorno de valores. incluyendo nuestros valores.

Desacuerdos eatre los poderes del Estado pueden impedir la pronta implementacion de reformas politicas y ccondmicas,
que pudieran tener un efecto material adverso en la politica econdmica y nuestro negocio. También es posible que la
incertidumbre politica pudiera atectar adversamente la situacién econdmica de México. No ¢s posible asegurar que el
tuturo desarrollo politico de México. sobre ¢l que no tenemos control. no tendrd un efecto desfavorable en nuestra
situacion financiera o en los resultados de nuestras operaciones.

No podemos asegurar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectardn adversamente nuestro negocio,
condicidn financiera y nuestros resultados de operaciones. La legislacion fiscal. particularmente, en México estd sujeta a
cambios y no tenemos seguridad de que el Gobierno Federal propondri y aprobard reformas a la misma o a cualquicra
de sus politicas en materia politica, social, econdmica. (inancicra. energdtica cuyas reformas o cambios podrian tener un
efecto adverso y significativo en nuestro negocio. resultados de operaciones. condicidn financiera. Por lo tanto, no
podemos asegurar que el desempeiio politico futuro en México, sobre el cual no tenemos control alguno, no tendrd un
impacto desfavorable en nuestra posicién financiera o resultados de operaciones.

Emergencias Sanitarias.

La economia mexicana podria verse afectada en su conjunto por la declaracién de emergencias sanitarias por parte de
las auteridades sanitarias debido a la aparicion de enfermedades u otras contingencias de naturaleza sanitaria que
afecten a la poblacion en general, como en el caso del COVID-19. La declaracion de una emergencia sanitaria en
México. o la adopcidn de medidas preventivas para evitar su propagacién entre la poblacion en general. podrian
resultar en que la economia mexicana en general se vea afectada por una disminucidn en el consumo o en el acceso q? f
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bicnes y servicios de primera necesidad o circunstancias adicionales imprevisibles. En caso de ocurrir este tipo de
eventualidades, estas podrian resultar en una afectacién adversa al Emisor, sus valores o negocios.

Los acontecimientos extravrdinarios que pueden afectar los resultados eperativos y situacion financiera de la
Emisora.

La presencia de situaciones extraordinarias como lo son epidemias o pandemias podria incidir de forma adversa en ¢l
desempeiio financiero y operativo de la Emisora, por 1o que no puede asegurarse que la situacion fictica actual. futuros
acontecimientos ficticos. o bien, medidas de contingencia que en su caso se implementen en México o en un conlexto
internacional. derivado de la presencia de dichas circunstancias, no tendrdn un impacto desfavorable en a situacion
financiera o los resultados de operacion de la Emisora,

La Emisora cuenta con un plan de continuidad de negocio que permitiria que as operaciones continden llevandose a
cabo cn escenarios conlingentes. Sin embargo. no se puede asegurar que dicho plan evitard disrupciones o afectaciones
en el nivel de servicio u operacion csperados.

En los resuliados de las subsidiarias podrian existir afectaciones negativas por una menor demanda en 1os negocios.
Al reducirse la actividad econémica. podria disminuir la demanda por tos servicios y/o productos. Esto implicaria una
menor demanda en los negocios de Servicios Financieros, Energia. Infraestructura y en Capital.

Los resultados podrian verse afectados si la cartera de crédito disminuye su ritmo de crecimiento, o si incrementa su
morosidad: también podria haber afectaciones si los clientes deciden cambiar su estrategia de inversion por volatilidad
en los mercados de valores, y cambios en la direccion de la politica monetaria podrian afectar negativamente a los
resultados de cualquiera de las subsidiarias de la Emisora.

Actual Entorno de las Entidades Financieras no Bancarias, Dificultad de Acceso al Financiamiento ¢ Incremento
de las Tasas de Interés.

Las entidades financicras no bancarias desempefian un papel fundamental en el sistema financiero mundial. toda vez,
que proporcionan apoyo al crecimiento econdmico medianie la prestacion de servicios financieros y otorgamiento de
crédito. Sin embargo. diversas tensiones que afectan a dichas entidades ban comenzado a surgir en virtud de
un elevado nivel de apalancamicato y desajustes de liquidez. Los elevados niveles de interrelacion entre las diversas
entidades financieras no bancarias y los bancos tradicionales pueden amplificar tas tensiones financieras ya existentes.
Lo anterior, aunado a la dificultad de acceso al financiamiento que se estd viviendo el dia de hoy por ¢ incremento
sustancial y acclerado de las tasas de interés a nivel mundial, podria traer mds y mayores problemas que pudieran
afcctar a las entidades financicras no bancarias.

(ii) Factores de Riesgo relacionados con la Emisora.
La Emisora es una tenedora de acciones.

La Emisora es una tenedora de acciones y, por ello, sus ingresos se encuentran mayoritariamente referidos a los
resultados y dividendos que le reporten las empresas subsidiarias. Esta dependencia supone que, en caso de que las
empresas subsidiarias disminuyeren sus resultados o sufrieren pérdida operativa, los flujos de la Emisora se afectarian
en consccuencia, Ademds de recibir flujos por dividendos. la Emisora también recibe flujos por pagos de deuda
subordinada y por derechos de uso de marca relacionados a sus inversiones.

Las operaciones con partes relacionadas pudieran tener conflicto de interés.

La Emisora puede celebrar operaciones con empresas que forman parte del mismo grupo empresarial. que
eventualmente pudieran generar conflictos de interés, no obstante se realicen en condiciones de mercado y libre
competencia. Para mitigar la generacion de dichos posibles contlictos de interés. la Emisora cuenta con un Comité de
Audiloria y Pricticas Societartas conformado en su totalidad por Consejeros Independientes. que entre sus funciones :
ticne la de calificar y vigilar las operaciones que se celebren con partes relacionadas. La Emisora no puede asegura[?
que terceros estardn de acuerdo en los precios de mercado determinados para llevar a cabo dichas operaciones. 7



Los cambios contables y la aplicacion inicial de nuevas normas dificultan el andlisis financiero y la comparabilidad
de la informacion financiera con periodos anteriores,

La aplicacion inicial de nuevas normas o modificaciones a las mismas puede originar que su implementacién
represente impactos materiales en procesos internos. operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de
obligaciones contractuales. los cuales. en su caso, no han sido cuantificados a la fecha. La aplicacidn de nuevas normas
o aplicacion de cambios contables pudicran implicar, entre otras situaciones. un cambio el reconocimiento de los
costos. de la capitalizacion o de las reservas necesarias, que causen pérdidas o deterioros no esperados. La informacién
financiera puede no ser comparable con la informacién de afios previos.

Puede existir apalancamiento en las subsidiarias o en las inversiones que reduzcan flujos hacia la Emisora.

Las subsidiarias de la Emisora o sus inversiones pueden contar con financiamiento para llevar a cabo sus operaciones,
Dicho financiamiento puede representar un riesgo para que se distribuya flujo a la Emisora como entidad controladora
que depende de los flujos de sus subsidiarias para hacer frente a sus obligaciones.

La pérdida de personal clave pudiera afectar negativamente la rentabilidad.

Las subsidiarias de la Emisora dependen de sus funcionarios. ejecutivos y empleados clave. La pérdida de cualguicra
de sus ejecutivos, empleados o directivos clave podrian afectar a los resultados del negocio y causar desviaciones no
previstas en ¢l plan de negocio,

Las expansiones futuras y adquisiciones estratégicas pudieran no ser exitosas y causar pérdidas.

En caso de que la Emisora determinara en el futuro expansiones corporativas o adquisiciones estratégicas, no puede
preverse ¢l éxilo necesario de las mismas.

Futuros Planes de negocio, estimaciones y proyecciones.

Todas y cada una de las estrategias de negocio a ser implementadas, asi como las proyecciones. estimaciones y demds
declaraciones respecto del futuro contenidas en este Prospecto conllevan riesgos ¢ incertidumbres de caracter tanto
general como especifico y existe un niesgo real de que no se cumplan de la manera esperada. Se advierte a los
inversionistas que hay muchos factores importantes fuera del alcance y del control de la Emisora que pueden ocasionar
que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con respecto al futuro,

Es posible que los hechos descritos en las declaraciones respecto al fuiuro ne ocurran. Las declaraciones respecto al
{uturo son validas a la fecha de este Prospecto y no asumimos obligacion alguna de actualizarlas o modificarias en
caso de que obtengamos nueva informacion o en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en ticmpo
surgen lactores adicionales que afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totatidad de dichos factores ni
cvaluar su impacto en nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede
ocasionar que nuestros resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al
futuro. Aun cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones
tespecto al futuro son razonables, no podemos garantizar que Jograremos llevarlos a cabo. Ademds. los inversionistas
no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas
tendencias o actividades continuardn a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas. verbales y en formato
electronico imputables a nosotros 0 a nuestros representanies estan expresamente sujetas a esta advertencia.

Riesgos Cibernélticos.

Derivade del acelerado y complejo avance tecnoldgico. es posible que la Emisora pudiera ser objeto de ataques
cibernéticos. asi como de otras violaciones a la seguridad de sus redes o tecnologias de a informacién. En caso de que

un evento de esa naturaleza sucediera, la Emisora puede perder informacion sensible, asi como verse imposibilitada

para llevar a cabo sus actividades y operaciones de forma regular. lo que afectaria invariablemente al negocio de lafy
Emisora, teniendo un efecto adverso en ¢l mismo. 7 !



Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales y su impacto para la Emisora.

De ticmpo en tiempo, la Emisora puede verse envuelia en controversias y estar sujeta a diversos procesos judiciales.
administrativos o arbitrates derivados de posibles complicaciones en sus relaciones de negocios y en sus operaciones
comerciales y las de sus subsidiarias. En caso de gue la Emisora s¢ vea envuelta en controversias legales o arbitrales
como las anteriormente descritas. y los resultados de dichos procesos scan desfavorables para la Emisora. sus efectos
podrian tener un impacto adverso en ¢l negocio. la situacion financiera o los resultados de la Emisora y/o de sus
subsidiarias.

(i)} Factores de Riesgo relacionados con negocios de Servidores Finarncieros.
Competidores en Servicios Financieros.

Las subsidiarias financicras de la Emisora enfrentan una constante competencia con otras institucionces financieras que
atienden a los mismos segmentos de personas y empresas, asi como instituciones financieras globales. Ademds. éstas
enfrentan y seguirdn enfrentando fuerte competencia por parte de nuevos bancos autorizados por la SHCP que. de
alguna manera. atienden o pretenden atender a los mismos segmentos que las subsidiarias financicras de la Emisora,
asi como a entidades no reguladas cuya actividad principal ¢s ¢l otorgamiento de crédito de manera profesional y
habitual conocidas como Sociedades Financieras de Objeto Midltiple o “Sofomes™.

Cambios en Regulacion Gubernamental,

Las instituciones financicras estin sujetas a regulacion para efectos de su organizacién, operacion. capitalizacion,
operaciones con partes relacionadas. reservas para pérdidas crediticias. diversificacion de inversiones. niveles de
indices de liquidez. politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas. disposiciones contables.
normatividad para prevenir operaciones de procedencia ilicita y para prcticas de venta, entre otros aspectos. Dicha
regulacién ha sufrido cambios en afios recientes y, como consecuencia. s¢ han originado cambios en los estados
financicros de las subsidiarias financicras de la Emisora. En caso de que las regulaciones aplicables se modifiquen
nuevamente en el futuro, sus efecios podrian tener un impacto desfavorable en el negocio. la situacidn financiera o los
resultados de operacion de éstas.

Nivel de Empleo.

En caso de que los cambios en la situacion econdmica. politica o social trajeran como consecuencia una pérdida de
empleos en el pais. la capacidad de pago de los acreditados de fa Emisora podria verse afectada al perder su fuente de
ingreso. fo que a su vez podria generar una disminucién en la cobranza del propio Banco y. por lo tanto. un incremento
en sus niveles de Cartera Vencida,

Ejecucion de Garantias.

La ejecucion de las garantias recibidas se realiza a través de procedimientos judiciales que en ocasiones pudieran
alargarse o verse entorpecidos. Los retrasos o impedimentos para ejecutar garantfas pueden afectar adversamente el
valor de las mismas y con ello ¢l negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion del Banco y por ende.
en su participacion correspondiente en los de la Emisora,

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios.

La regulacién bancaria en materia de crédito establece que las instituciones de banca maltiple deben calificar su cartera
con base en el grado de ricsgo evaluado seguin factores cualitativos y cuantitativos con el fin de establecer las reservas
crediticias correspondientes. El Banco cumple con las disposiciones vigentes para calificacion de cartera y considera
que la estimacién preventiva para riesgos crediticios es suficiente para cubrir pérdidas conocidas o esperadas de su
cartera de erédito. La politica que ha seguido el Banco es la creacién de reservas a niveles madximos permitidos por la
ley. con ¢l fin de tener una estructura s6lida de contingencia ante cualquier eventualidad en su cartera. En caso de que
se considete necesario incrementar las reservas de alguna de las subsidiarias. o si se presentan modificaciones a las
reglas de calificacién de cartera de crédito que requieran un aumento en fas mismas, podrian afectarse adversamente
los resultados de operacion y el nivel de capitalizacién del Banco y por ende. en su participacion correspondiente en} /
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los de la Emisora.
Posibles Quebrantos en Operaciones Financieras Derivadas.

El Banco cuenta con autorizacion de Banxico para celebrar operaciones financieras denvadas. En el curso ordinario
de sus negocios celebra este tipo de operaciones con diferentes tipos de contrapartes para diversos (ines,

En virtud de la actual crisis financicra mundial, es posible que exisia un deterioro en la situacion financiera de las
contrapartes dei Banco, fo cual podrian provocar incumplimientos al amparo de las operaciones financieras derivadas.
Lo anterior, podria tener un efecto adverso en los resultados del Banco y por ende. en su participacion correspondiente
en los de la Emisora.

Posible Incremento en la Cartera con riesgo Etapa 3,

La actual crisis financiera mundial ha generado alta volatilidad en los mercados internacionales y locales. Dicha crisis
ha generado a nivel mundial volatilidad en los tipos de cambio. alias tasas de interds, fuerte contraccion de demanda
por parte de consumidores. incremento en los indices de desempleo. reduccién en la disponibilidad de crédito y
disminucion de conftanza de los inversionistas, eatre otros, Lo anterior, podria incrementar el nivel de Cartera con
riesgo Etapa 3. va que existe una mayor probabilidad de falia de pago de sus deudores.

Aunque las subsidiarias de la Emisora cuentan con diversas politicas y controles respecto de la originacion y cobranza
de créditos, no es posible asegurar que dichas politicas y controles prevengan el incremento de la cartera con riesgo
Etapa 3 en las situaciones adversas que actualmente imperan en la economia nacional ¢ internacional. Lo anterior,
podria tener un efecto adverso en los resultados de las subsidiarias de la Emisora y. por ende. en su partictpacion
correspondiente en los de la Emisora.

Revocacion de la Autorizacion.

Conforme a la ley, existen algunos de los supuestos bajo los cuales la CNBV podria revocar a autorizacién otorgada
a las subsidiarias financieras de la Emisora. Aunque no es previsible que esto suceda. la Emisora no puede asegurar
que se maniengan vigentes las autorizaciones gubernamentales de sus subsidianas financieras. Lo anterior, podria
tener un efecto adverso en los resultados de la institucion financiera afectada y por ende, en su participacidn
correspondiente en los de la Emisora.

(iv) Factores de Riesgo relacionados con negocios de Energia.

La adguisicién y suministro de electricidad pudiera no cumplirse de acuerdo a lo establecido en los contratos,
afectando negativamente ingresos y/o costos.

Al igual que cualquier otro negocio, ¢l de Energia estd sujeto a imprevistos que pueden resultar en un riesgo
operacional para la entidad y por ende, para la Emisora: ya que se pueden originar eventos que estdn fuera del control
de la entidad y que pudieran retrasar o cancelar el cumplimiento de sus operaciones. Dichos eventos pueden ser
desastres naturales. condiciones climdticas adversas, cambios climilticos, dafios en ductos y/o equipo operativo,
incendios. explostones.

Pudiera existir un descalce en el portafolio de suministro de energia.

La posicién contratada de compra de energia pudiera ser menor a fa posicion de venta. lo cual mcrementaria la
exposicion al mercado abierto. en el que no es posible predecir los precios de energia. Dicho evento, podria implicar
una afectacion en los margenes del negocio,

Revocacion de permiso como suministrador calificado.

Conforme a la ley. existen algunos de los supuestos bajo los cuales la CRE podria revocar el permiso otorgado paraé

operar como suministrador calificado. Aunque no s previsible que esto suceda. no se puede asegurar que se mantenga
vigente. Lo anterior, podria tener un efecto adverso en los resultados del negocio, y por ende la Emisora,
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Cambios en la legislacion energética y medioambiental.

Cualguier modificacién o cambio en la legislacion energética y medioambiental podria afectar la operacién, negocio
o estrategia del negocio de energia. En particular, estos cambios pudicran ocasionar un aumento en los costos de
generacion y suministro energia eléetrica. afectando ingresos netos.

No ¢s posible determinar o predecir ¢l impacto general originado por nuevas regulaciones, modificaciones a las leyes
energéticas en México o creaciones de nuevas leyes o reglamentos ambicntales.

Nuevos competidores en el sector energético.

La competencia ante otras entidades que decidan incursionar en mercados como la comercializacidn de electricidad o
servicios relacionados pudieran afectar la situacion (inancicra del negocio.

(v) Factores de Riesgo relacionados con inversiones.
Puede existir falta de control o influencia significativa para maximizar el rendimiento de la inversion.

Las inversiones pueden no contar con mayorfa para ejercer controb o influencia significativa. En dicho caso, la
administracion, operacion de las inversiones y el control de estas corresponderd a terceros. cuyos intereses pueden ser
diferenies, o incluso opuestos. a los intereses de la Emisora.

En dicho caso. las decisiones de quien mantenga el control de las inversiones podrian afectar el rendimiento de la
inversion. la forma de monetizar los activos, o la posibilidad de realizar una desinversion.

Pudiera existir dificultad de monetizar activos.

Algunas participaciones en inversiones pudicran ser dificiles de vender o financiar. Esto impediria que se logre
monetizar ¢l vator de las inversiones o si se realiza. el valor monetizado pudicera diferir del valor razonable estimado
o esperado.

Restricciones para distribucién de utilidades, las cuales pudieran ser retenidas o reinvertidas.

Por razones contables. fiscales o de negocio, las ganancias que generen las inversiones pudieran no ser distribuibles
hacia sus compafias controladoras. Esto pudiera causar que no existan flujos de efectivo constantes a pesar de que si
existan utilidades.

Las asociaciones piiblico-privadas en las que se participa cuentan con una alta dependencia del pago oportuno de
entidades gubernamentales.

Algunas de las inversiones. principalmente las asociaciones-publico privadas, dependen del pago oportuno de
dependencias de gobierno. Los contratos de estas asociaciones estipulan pagos periddicos para cubrir gastos de
operacién. mantenimicnto y financiamiento. En caso de que las entidades de gobierno no cumplan con el pago
oportuno, las inversiones en las que se participa podrian tener un deterioro en su rendimiento,

Se pudieran perder permisos, licencias, contratos o concesiones para continuar la operacion.

Las inversiones. principalmente de infraestructura carretera, energia. y portuaria. operan en un entorno altamente
regulado y sujeto a cambios en la politica de energia ¢ infracstructura del pais. Existe ricsgo de no poder cumplir con
los requisitos para mantener. extender, renovar u obtener permisos. licencias, contratos o concesiones por cuestiones
administrativas o del entorno pelitico.

También pueden existir disputas respecto de la interpretacion o exigibilidad de los contratos. Si el gobierno interpreta

o determina que cualquiera de las inversiones incumple con estas regulaciones u obligaciones contractuales
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establecidas en las concesiones, los vehiculos de inversion pudicran ser sujetos de mulias o sanciones,

Ademds, existe el riesgo de que las autoridades revoquen o terminen anticipadamente concesiones, licencias o
permisos por causas de utilidad pidblica o por cualquier otra causa prevista en las mismas o en legistacidn aplicable.

Algunas de las inversiones cuentan con exposicion al tipo de cambio, pudiendo reportar pérdidas por fluctuacion
cambiaria.

Algunas de las inversiones, principalmente de infracsiructura energética y portuaria. cuentan con exposicion a moneda
extranjera. La apreciacion del Peso pudiera tener un impacto negativo en los resultados de las inversiones al reducic
su valor determinado ¢n moneda extranjera. Dicha perdida cominmente se reficja en efectos por tluctuacidn cambiaria
o en pérdidas de otros resultados integrales. Adicionalmente. también pude existir una reduccion de los Mujos
generados por los pagos en moneda extranjera, expresados en Pesos,

Algunas inversiones se realizan y se les da seguimiento con informacion limitada.

La evaluacion de inversiones potenciales se reahza con la informacidn que se encuentre disponible y que. conforme a
su proceso de andlisis, sea relevante para dichos efectos, Dicha informacidn podra ser limitada y la informacion
financicra correspondiente pedrd no estar auditada por auditores externos independientes, Dicho riesgo puede causar
que ¢l rendimiento difiera del rendimicento esperado.

El scguimicnio a las inversiones se realiza con base en la informacion proporcionada por las empresas en las que se
invieria. Lo anterior podria resultar en que dicha informacion subestime costos, sobreestime fa calidad y estabilidad
de los flujos, sobrevalore activos o inventarios, subvalore pasivos o inclusive no revele posibles contingencias. lo que
podria resultar en rendimientos menores a los esperados de dichas inversiones, y por o tanto se alectarian las
cantidades distribuidas a la Emisora.

Los estdndares de gobierno corporative pudieran limitar la influencia en la inversion y causar reduccion de los
rendimientos.

Las empresas invertidas pueden no contar con un régimen de gobierno corporativo que proteja los intereses no
mayoritarios. Las empresas en las que invierta no necesariamente contardn con regimenes de gobierno corporativo
similares a los aplicables a las sociedades andnimas bursdtiles y sus esquemas de gobierno corporativo podran no
otorgar protecciones suficicnies respecto de su participacion en su capital social. Se podria contar con poca o ninguna
proleceion corporativa en su cardcier de accionista de las empresas invertidas, lo gue podria resultar en menores
ganancias o pérdidas.

(vi) Factores de Riesgo relacionados con los Certificados Bursdtiles.

Puede existir subordinacion en caso de concurso mercantil y/o quiebra.

Los Certificados Bursdtiles serdn considerados en igualdad de circunstancias con todas las demas obligaciones con la
misma prelacion a cargo de la Emisora, ya scan certificados bursdtiles o financiamientos bancarios. Conforme a la
legislacidn mexicana. en caso de declaracidn de concurso mercaniil, los créditos a favor de los trabajadores, algunos
créditos fiscales y las obligaciones con garantfa especifica tendran preferencia sobre cualquier otra obligacion de la
Emisora. incluyendo las obligaciones de pago respecto de los Certificados Bursitiles.

El inversionista podria no encontrar una inversion equivalente en caso de que la Emisora realice Amortizaciones
Anticipadas.

De conformidad con los términos especificos de cada Emisidn, segin se estipulen en el Tiwlo y en ¢l Suplemento
correspondiente. la Emisora cuenta con el derecho de realizar amortizacidn total o parcial de los Certificados
Bursitiles. Los inversionistas deben considerar esta caracteristica y ¢l riesgo que pueden correr para reinvertir los
montios recibidos por la Amortizacién Anticipada a las tasas de interés vigentes para inversiones con riesgos similares,
misma que podria ser inferior a ta tasa de los Certificados Bursdtiles objeto de la Emision. }
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El precio de los Certificados Bursdtiles pudiera deteriorarse por condiciones de mercado ajenas a la Emisora.

Aungue los Certificados Bursdtiles devenguen intereses a la tasa de mierés que se especifique en fos Documentos de
cada Emisidn. el valor de los certiticados. determinados por operaciones de mercado. podria experimentar volatilidad
o deterioro en el precio por condiciones de lasas de interés o mercado nacional o extranjero. En virtud de lo anterior.
los Tenedores tendrdn el riesgo de que movimicntos en los niveles de las tasas de interés en ¢l mercado provogquen
gue los Certificados Bursaliles les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado
en determinado momento.

La calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras pudiera enfrentar un deterioro.

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras con relacién a los Certificados Bursdtiles
respecto de cada Emision se encuentran sujetas a revision. Las calificaciones podrian deteriorarse si las agencias
calificadoras asi lo determinan,

El incumplimiento de los requisitos de mantenimiento en la CNBV y BMYV podria afectar el precio y/o la venta de
los Certificados Bursdtiles.

Cuando la Emisora no cumpla con uno o mds de los requisitos de mantenimicento establecidos la Circular Unica de
Emisoras v disposiciones aplicables y. en su caso. ¢l incumplimiento no sea subsanado conforme a lo establecido
dicha Circular Unica de Emisoras y disposiciones aplicables, la CNBV o la BMV. previo derecho de audiencia a la
Emisora. podra decretar la suspensién del listado. El precie de los Certificados Bursdtiles podria ser afectado
ncgativamente y su compraventa podria tender restricciones. Dicha situacion puede o no estar relacionada a la
capacidad del servicio de la deuda de la Emisora.

Pueden existir cambios en el régimen fiscal que reduzcan el monto de flujos que reciben los inversionistas.
La Emisora no puede earantizar que el régimen fiscal aplicable descrito en este Prospecto. o en ¢l Suplemento
respectivo de cada Emisién. no sufrird modificaciones en ¢l futuro que pudiesen afectar los flujos que reciban los

inversionistas.

Las implicaciones fiscales de retencidn y acumulacion de ingresos gravables pueden ser aplicables debido al pago de
intereses y a las operaciones de compraventa de los certificados bursdtiles.

El mercado secundariv para los Certificados Bursdtiles puede ser limitado o nulo.

No existe actualmente un mercado secundario activo para comprar o vender los Certificados Bursdtiles. No es posible
ascgurar que existird un mercado secundario para vender los Certificados Bursitiles y la falta de operaciones de
mercado puede causar una afectacion negativa en ¢l precio al no poder ser negociados a un precio igual o superior al
de su oferta inicial,

Los Certificados Bursdtiles no contardn con garantia alguna.

Los Certificados Bursitiles de Corto y Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa serdn quirografarios. por
lo que no contardn con garantia especifica.

Los Certificados Bursdtiles no cuentan con proteccion del IPAB.

La Emisora no ¢s una institucién bancaria. por lo que los Certificados Bursdtiles no constituyen un instrumento de
ahorro bancario y no estardn amparados bajo el esquema de proteccion por parte del IPAB.

La Emisora y el Intermediario Colocador son parte del mismo grupoe empresarial.
La Emisora y el Intermediario Colocador son integrantes del mismo grupo empresarial. No es posible garantizar queﬁ ,
{

en algdn momento la Emisora y el Intermediario Colocador, al pertenecer al mismo grupo. se abstendrin de tomar
decisiones respecto del Programa que pudieran representar un conflicto de interés respecto de los Tenedores. Por esta /
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y otras razones. ¢s posible gque dicho intermediario colocador y sus respectivas afiliadas. mantengan. o puedan tener
en ¢l futuro. relaciones de negocio con la Emisora y sus subsidiarias y/o afiliadas. mediante la prestacion de servicios
financieros. a cambio de contraprestaciones en términos de mercado.

Derechos de visita del Representante Comiin.

El Representante Comiin dnicamente ticne el derecho. mds no la obligacion, de realizar visitas a la Emisora por no
estar dispuesto asi en las Disposiciones expedidas por la CNBV. En este sentido. €] Representante Comun podria
optar por no realizar visita alguna a la Emisora y con cllo no darse por enterado de algin evento de incumplimiento
de los Certificados Bursatiles.

Informacion sujeta a la verificacion del Representante Comiin.

El Representante Comidn desempefiard sus atribuciones en maleria de verificacion de la informacion. mediante la
informacion y documentacién que le sca proporcionada para tales fines. En este sentido. la verificacion de la
informacién que realice el Representante Comin se encontrard acotada a la informacion gue reciba para dichos fines,
con lo cual la verificacion podria no reflejar adecvadamente la sitvacion de la informacion objeto de verificacion,

Fluctuaciones en el tipo de cambio.

Los inversionistas deben considerar que la Emisora podra llevar a cabo emisiones de Certificados Bursatiles en divisas
cxtranjeras. En este caso. ¢l Emisor determinard en el Tiwlo correspondiente si los pagos debidos bajo dichos
Certificados Bursiltiles serdn liquidados en la divisa extranjera respectiva o si se liquidara el equivalente en Pesos. En
el supuesto que la liquidacion se realice en alguna divisa extranjera, los Tenedores estarin expuestos al ricsgo
cambiario derivado de las fluctuaciones en el tipo de cambio respecto de dicha divisa contra ¢l Peso. En caso de que
los inversionistas deban recibir Pesos. estos podrian sufric pérdidas cambiarias en ¢l supuesto de que al momento en
que se lleven a cabo las hguidaciones correspondientes, ¢l tipo de cambio de Ya divisa extranjera contra el Peso sea
desfavorable.

Riesgos asociados a las emisiones en divisas extranjeras

En caso de que la Emisora lleve a cabo emisiones de Certificados Bursdtiles en divisas extranjeras, los inversionistas
deberidn considerar que. en caso de que la Emisora realice pagos en divisas extranjeras. y los inversionistas no puedan,
0 no tengan forma de recibir dicha divisa extranjera, estos deberdn revisar y consultar con su custodio las formas
disponibles para recibir Pesos. En dicho caso. los inversionistas podrian enfrentar costos adicionales y/o sufrir pérdidas
cambiarias en el supuesto de gue al momento cn que se lleven a cabo las liquidaciones correspondientes, el tpo dg/” f
cambio de la divisa extranjera contra ¢l Peso sea desfavorable. ] '



Otras Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores

A la fecha del presente Prospecto. la Compaiifa tiene inscritos en ¢l RNV los siguicntes instrumentos.

Acciones:

La Emisora tiene inscritas las siguicnies acciones representativas de su capital social en el Registro Nacional de
Valores: 163.103.921 acciones en circulacion, de las cuales 54,464,323 se identifican como acciones Serie “A™ Clase
“I". representativas del capital fijo y 108.639.598 se identifican como acciones Seric "A™ Clase "II7, representativas

del capital variable.

Centificados Bursdtiles:

La Emisora ticne inscritas las siguicntes emisiones de Certificados Bursitiles de Corto y Largo Plazo en circulacion:

Emisiones de Largo Plazo:

INVEX 21 por un monto de $2.000°000.000.00 (Dos mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional} con un plazo
1.092 dias equivalentes a 3 afios, con vencimiento el dia 21 de marzo de 2024,

INVEX 22 por un monto de $2.000°000.000.00 (Dos mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) con un p]:m?
1.456 dias equivalentes a 4 afos. con vencimiento ¢l dia 25 de junio de 2026. {



Documentos de Cardcter Piiblico

Los documentos presentados por la Emisora como parte de la sobicitud podran ser consullados por el pablico
inversionista a través de la BMV e¢n sus oficinas ubicadas en Pasco de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Alcaldia Cuauhtémoc. Ciudad de México, o en Internet cn la pdgina de la BMV
(www.bmv.commx). en la pdgina de la CNBV (wwwgobmx/cnbv) o en la pdgina de INVEX
(www.nvexcontroladora.com) en el entendido que esta dltima (o la informacién disponible en dicha pigina) no forma
parte del presente Prospecto,  El presenie Prospecto estd a disposicion con los Intermediarios Colocadores.

Asimismo. a solicitud del inversionista se otorgardn copias de los documentos presentados por fa Emisora como parie
de la solicitud de autorizacion del Programa y la Oferta a través del sefior Alejandro Vélez Gallardo en las oficinas de

la Emisora, ubicadas cn Torre Esmeralda I, Blvd. Manuel Avila Camacho No .40, Piso 9, Lomas de Chapultepec, Miguelj_’ .

Hidalge. 11000 Ciudad de México. al wléfono (55 5350 3333) o a la siguiente direccion de correo electrdnico:
ir@invexcontroladora.com.
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EL PROGRAMA
Caracteristicas del Programa

(i) Descripcion del Programa.

El Programa dual de Certificados Bursitiles. conforme a la modalidad de emisor recurrente, a que se reficre este
Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el que podrdn coexistir una o varias Emisiones con caracleristicas de
colocacion distintas para cada una de cllas. El monto total de la Emisién. ¢l valor nominal. la fecha de emision y
liquidacion. el plazo. la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) o de descuento
aplicable y la periodicidad de pago de interds. entre otras caracteristicas de los Certificados Bursdtiles de cada Emision.
serdn acordadas por la Emisora con los Intermediarios Colocadores respectivos al momento de dicha Emision y se
dardn a conocer al momento de cada Emiston a través del Aviso de Oferta Piblica y el Suplemento respectivo.

(ii) Los Certificados Bursdtiles se denominardn en Pesos, UDIs o en Divisas Extranjeras.

Podran reatizarse una o vartas Emisiones de Certificados Bursdtiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo
insoluto del principal de los Certificados Bursdtiles en circulacion no exceda ¢l monto total autorizado del Programa.
Lo anterior en el entendido gue los Certificados Bursatiles de Corto Plazo que sc emitan al amparo del Programa
inicamente podrdn estar denominados en Pesos.
(i} Autorizacion del Consejo de Administracion.

Mediante acuerdo adoptado en la sesion del Consejo de Administracion de la Emisora. celebrada con fecha 23 de
marzo de 2023. 1a cual contd con un quérum de instalacién de 100% (cien por ciento) y con un quérum de votacion
de 100% (cien por ciento), se ratificd ka emisién de deuda bursitil. conforme a la modalidad de emisor recurrente hasta
por un monto de hasta $6.000°000.000.00 M.N. (Seis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente
¢n Unidades de Inversion o divisas extranjeras, de los cuales las emisiones de Certificados Bursdtiles de Corto Plazo
vigentes Gnicamente podrdn ser en Pesos, y hasta por un monto médximo de $1,000°000.000.00 (Mil millones de Pesos
00/100 Moneda Nacional). y la inscripcidn preventiva en ¢l RNV de los Certificados Bursdtiles al amparo del
Programa.

(iv) Domicilio de la Emisora.

La Emisora tiene su domicilio social en Torre Esmeralda 1. Blvd. Manuel Avila Camacho No.40, Piso 7. Lomas de
Chapuliepec. Miguel Hidalgo. 11000 Ciudad de México.

(v) Clave de la Pizarra.
Los Certificados Bursdtiles que se emitan al amparo del Programa se encuentran inscritos en ¢l RNV y cotizaran en
la BMV. La clave de identificacion de cada Emision del Programa estard integrada por la clave de cotizacion de la
Emisora ("INVEX") y los digitos que identifiquen el Programa, ¢l afio y el nimero de la Emision. Los
correspondientes Documentos de cada Emision establecerdn la clave de identiticacion respectiva.

(vi) Tipo de Valor.
Certificados Bursatiles.

(vii) Tipo de Oferta
Publica. Primaria y Nacional.

(viii)  Monto Total Autorizado del Programa con Cardcter Revolvente.

La CNBV autorizé a la Emisora la inscripeién del Programa dual de Certificados Bursitiles por un monto dc/4
$6.000°000.000.00 M.N. (Seis mil millones de Pesos 00/100 Moeneda Nacional) o su equivalente ¢n Unidades de
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Inversion o divisas extranjeras con cardcter de revolvente, de los cuales las emisiones de Certificados Bursitiles de
Corto Plazo vigentes dnicamente podrin ser en Pesos, y hasta por un monto maximo de $1.000°000.000.00 (Mil
millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional). Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones
seguin lo determine la Emisora. siempre y cuando el saldo total del principal de tos Certificados Bursdtiles en
circulacion no exceda del monto total avtorizado del Programa.

(ix) Vigencia del Programa.
3 (Cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de inscripeion emitido por la CNBV,

(x) Niimero de Certificados Bursdtiles.
Hasta 64°000,000 (sesenta millones) de Certificados Bursdtiles.

(xi) Valor Nominal de los Certificados Bursdtiles.
(1) Cenificados de Corto Plazo.
Cada Titulo deberd establecer el Valor Nominal por cada Ceruficado de Corto Plazo. conforme a lo siguiente:
El Valor Nominal de los Certificados Bursdtiles de Corto Plazo serd determinado para cada Emusion en el Tiwlo y
dado a conocer en el Aviso de Oferta Pablica y en el Suplemento correspondiente, en el entendido de que serd un
miiltiplo de $100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional ).
(11} Certificados de Largo Plazo.
Serd determinado para cada Emisidn conforme a lo que se establezea en el Suplemento, Aviso yfo Titubo respectivo,
segun sea el caso; en ¢l entendido que el Valor Nominal de los Certificados Bursitiles de Largo Plazo podra ser un
multiplo de $100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional). 100 {Cien) UDIs o una cantidad denominada en
otras divisas extranjeras.

(xii) Denominacion de los Certificados Bursitiles.

Los Certificados Bursdtiles se denominarin en Pesos o, tinicamente para ¢l caso de los Certificados Bursdtiles de
Largo Plazo, en UDIs, o en Divisas Extranjeras.

(xiii)  Plazo de Vigencia de las Emisiones.
Los plazos de los Certificados Bursdtiles serdn determinados para cada Emisién en el Titulo y Suplemento respectivo,
en ¢l entendido que estos podrdn ser, indistintamente. de Corto Plazo (minimo de 7 dias y mdximo de hasta 3635 dias)
o de Largo Plazo (desde 366 dias y hasta 15 afios).

(xiv)  Forma de Colocacion.
Los Certificados Bursitiles de Corto y Largo Plazo se podrin colocar mediante oferta piiblica, a través de construccidn
de libro tradicional. con asignacion discrecional a tasa Gnica segdn sc establezca para cada Emisién en el Aviso o
Suplemento correspondiente, segdn sea ¢l caso.

(xv) Fecha de Emisién y Liquidacion.
Las fechas de emisidn y liquidacién de los Certificados Bursdtiles serdn determinadas para cada Emisidn d%
Certificados Bursdtites realizada al amparo del Programa. segiin se sefiale en el Titulo, en ¢l Aviso o en ¢l Suplementfh

correspondiente, segdn sea el caso

(xvi)  Denominacion de la Moneda.



Estariin denominados en Pesos o. dnicamente para el caso de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, en UDIs o
¢n Divisas Extranjeras.

(xvii) Denominacion del Intermediario Colocador.

INVEX Casa de Bolsa. S.A. de C.V., INVEX Grupo Financicro. respecto de los Certificados Bursdtiles, pudiendo la
Compaiiia autorizar otro intermediario para cada una de las distintas Emisionces al amparo del Programa.

(xviii) Calificacion{es) de las Emisiones.
Calificacidn a Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Cada Emision de largo plazo que sc realice al amparo del Programa serd calificada por agencias calificadoras
debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a
cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo se indicard en ¢l Suplemeato informativo
correspondienie.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisién no constituyen una recomendacion
de inversién y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Calificacion a Certificados Bursdtiles de Corto Plazo.

Calificacién otorgada por Moody s Local MX. S.A. de C.V.: La calificacion asignada de "ML A-1.mx", significa que
¢l Emisor ticne la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda de corto plazo en comparacién con otras
entidades y transacciones locales. Calificacién otorgada por Fitch México. S.A. de C.V.: La calificacién asignada de
“Fl(mex)™. significa que €] Emisor ticne la capacidad mis fuerte de pago puntual de los compromisos financicros en
relacién con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones nacionales de Fitch, esta
calificacién se asigna al riesgo de incumplimiento mis bajo en relacién con otros en el mismo pais o la misma unidn
monetarta.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emision no constituyen una recomendacion
de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento. de conformidad con las
metodologias de las agencias calificadoras de valores.

(xix) Tasa de Interés o de Descuento.

Los Certificados Bursidtiles podran ser emitidos a una tasa de interés o descuento, segiin se determine para cada
Emision en los correspondientes Documentos de cada Emisidn.

En caso de que se emitan a una tasa de interés. los CB’s devengardn intereses desde la fecha de su emision y en tanto
no sean amortizados en su totahidad. La tasa a la que devenguen intereses podrd ser fija o variable y el mecanismo
para su determinacién y cdleulo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijardn para cada Emision y se indicardn
en los correspondientes Documentos de cada Emision.

Asimismo. los Certificados Bursitiles podrdn emitirse con una tasa de descuento, es decir a un precio inferior a su
Valor Nominal. La tasa de descuento que en su ¢aso sea aplicable se indicard en los correspondicentes Documentos de
cada Emision.

(xx) Intereses Moratorios.

Los Certificados Bursdtiles podrdn devengar intereses moratorios. los cuales. en su caso. se fijardn para cada Emisi(’)r?
y se indicardn en los correspondientes Documentos de cada Emision. 7

(xxi)  Periodicidad en el Pago de Intereses.



Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles serdn pagados con la periodicidad que se
establezca para cada Emision y que se establecerd en los correspondienics Documentos de cada Emision.

(xxii) Forma de cdlculo de los intereses de los Certificados Bursdtiles.

El interés que devengardn los Certificados Bursétiles se computard a partir de su Fecha de Emision o al inicio de
cada Periodo y los cdlculos para determinar ¢l monto de los Intereses a pagar, deberdn comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondientes. Los cilculos se electuarian
cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados se liguidardn en Moneda Nacional, en la forma indicada en ¢l Titulo
y en Suplemento correspondiente.

(xxiif} Amortizacion de Principal.

La amortizacion de los Certificados Bursdtiles se ilevard a cabo de la manera en que se indique en ¢l Titulo, en ¢l
Aviso o en el Suplemento correspondiente. segin sea el caso. pudiendo amortizarse mediante un solo pago al
vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

{xxiv) Amortizacién Anticipada Parcial o Total.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, segin se sefale en
los correspondientes Documentos de cada Emision.

(xxv)  Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y los intercses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles. se pagaran en el domicilio
de 5.D. Indeval Institucion para ¢l Deposito de Valores. S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhiémoc, C.P. 06500. Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México. o en la direccién que ¢l Indeval
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas. Los pagos se efectuarin mediante transferencia
electrénica de conformidad con el procedimiento establecido en el Tiwlo y divulgado en el Suplemento
correspondiente. En ef caso de los intereses moratorios. los mismos serdn pagaderos en las oficinas del Representantie
Comin. en la misma moneda que la suma principal.

(xxvi) Aumento en el niimero de Certificados Bursdtiles.

La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer pidblicamente Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados
Bursitiles emitidos originalmente al amparo de una Emisién. Dichos Certificados Bursitiles adicionales tendrdn las
mismas caracteristicas que los Certificados Bursdtiles ortginales (con excepeion de la fecha de emision y. en su caso
el primer periodo de intereses} y se consideraran parte de la misma Emisidn. EL Emisor no requerird de autorizacion
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente emitidos para realizar la emision de los Certificados
Bursdtiles adicionales.

(xxvii) Sobreasignacién de los Certificados Bursdtiles.
La Emisora tendra el derecho de establecer una opcion de sobreasignacidn para colocar Certificados Bursdtiles
adicionales a los originalmente ofertados, hasta por ¢l monlo maximo previsto para tales efectos, a mas tardar en la
fecha de cierre de hibro de la Emision respectiva. Los 1érminos de la sobreasignacion se dardn a conocer en el
Suplemento, Titulo y/o Avisos respectivos.

(xxviii) Posibles Adquirentes.
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los Posibles Adquirentes debera

considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto. en el Suplemento y en ¢l Titulo,
especialmente la incluida en la Seccién “Factores de Riesgo™.
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(xxix) Régimen Fiscal.

La presente seccidn contiene una breve descripeién de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion.
propicdad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inverstonistas residentes y no
residentes en Mdéxico para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripeion exhavstiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de Certilicados Bursatiles. El
régimen fiscal vigenie podrd modificarse a lo fargo de la vigencia de los Certificados Bursitiles. Recomendamos a
todos nuestros inversionistas consultar en forma independicnie a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones
legales vigentes aplicables a la adquisicion. propicdad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursdtiles antes de realizar cualquier inversion en los mismos.

(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales, el régimen fiscal aphicable se
encuentra previsto en los articulos 54, 135. y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en el
articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022 y cn otras disposiciones
complementarias: y (i) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales. el régimen
fiscal aplicable s¢ encuentra previsto en fos articulos 153 y 166 de la de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y
en otras disposiciones complementarias. y dependerd de las caracteristicas del beneficianio efectivo de los intereses.

EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES. ASIMISMO. EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES Y DE LAS
CARACTERISTICAS DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES. No se¢ asume obligacion de
informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados
Bursitiles.

(xxx) Garantia.
Los Certificados Bursdtiles de Corto y Largo Plazo emitidos al amparo del Programa no tendrdn garantia alguna.
(xxxi) Representante Comiin.

CI Banco. S.A.. Institucion de Banca Muiiltiple. sin perjuicio de que puedan sefialarse a otras personas para cada una
de las Emisiones.

El Representante Comdn. de conformidad con lo scialado por la Circular Unica de Emisoras en su articulo 68.
establece:

“que estard obligado a velar por los intereses de los tenedores de los valores, para lo cual deberd revisar. a traveés
de la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines. el cumplimiento por parte de la emisora, y deniis
personas que suscriban tales documentos y presten servicios a la emisora en relacion con los valores. Para ello, el
representante comiin deberd solicitar la informacion que considere necesaria para la revision del cumplimiento de
la emision v del estado que guarda la emisora y demds aspectos relacionados con los valores o la capacidad de la
emisora de cumplir con sus obligaciones.

El representante comiin, tiene el derecho de solicitar a la emisora, a sus auditores externos, asesores legales o
cualesquier persona que preste servicios a la emisora, en relacion con los valores o, la informacidn referida en el
pdrrafo anterior. La emisora deberd de entregar dicha informacion y de requerir a sus auditores externos, asesores
legales o terceros que proporcionen al representante conuin la informacion y en los plazos que este les solicite para
el cumplimiento de sus funciones. asi como la periodicidud con que el representante conin podrd realizar visitas o
revisiones a lus personas referidas en el pdrrafo anterior ¥ la posibilidad de que publique o solicite a la emisora se
haga del conocimiento del pitblico a través de un evento relevante cualquier incumplimiento de las obligaciones a
qgue hace referencia este articulo a cargo de las personas antes mencionadas.

Los documentos base de la emision deberdn establecer que el representante connin, por instrucciones de la asumblea

general de tenedores o por asi considerarlo conveniente, podrd subconiratar a terceros para el cumplimiento de sus
obligaciones de revision establecidos en el presente articulo o en la legislacidn aplicable. Unicamente cuando lu 7
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asamblea general de tenedores sea quien instruya al representante comiin que subcontrate a terceros para el
cumplimiento de sus obligaciones, podrd eximir de responsabilidad al representante conuin.”

{xxxii) Depositario.
5.D. Indeval Institucion para ¢l Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
(xxxiii} Obligaciones de la Emisora.

Los Certificados Bursitiles podrdn prever obligaciones de hacer, de no hacer y de dar a cargo de la Emisora, scgiin se
sciaic en ¢l Titulo y se divulgue en el Suplemento correspondicnte.

(xxxiv) Recursos Netos.

Los recursos netos que se oblengan como resultado de cada Emisidn se describirdn en el Aviso ¢ en ¢l Suplemento
correspondiente, segiin sea el caso,

(xxxv} Suplemento.

Tratandose de Emisiones de Certificados Bursatiles, el monto wotal de la Emision, ¢l valor nominal, la denominacién.
la fecha de emisién y liquidacion. el plazo. la fecha de vencimienio. la tasa de interés o descuento aplicable, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursitiles. serdn acordados por la Compaiiia con ¢l intermediario colocador
respectivo y serdn dados a conocer al momenio de dicha Emisién mediante el Suplemento y en los demis respectivos
Documentos de cada Emision.

(xxxvi) Derechos que confieren a sus Tenedores.

Los derechos conferidos a los Tenedores de los Certificados Bursatiles serdn establecidos en el Titulo. en el Aviso de
Ofcria Piblica y en el Suplemento correspondientes.

(xxxvii) Autorizacion de la CNBYV.
Mediante oficio ndmero 153/5256/2023 de fecha 12 de junio de 2023, la CNBYV autorizo la inscripeion preventiva de
los Certilicados Bursdtiles que serdn emitidos al amparo de este Programa en ¢l RNV, conforme a la modalidad de
emisor recurrente. La inscripeidn en el RNV, no implica certificacion sobre la bondad de los valores. solvencia de la
Compaiiia o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Prospecto. ni convalida los actos
que. en sut caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

(xxxviii) Legislaciin.

Los Certificados Bursidtiles scrdn regidos ¢ interpretados de conformidad con las leyes aplicables de México. Lé ff
jurisdiccion de los tribunales competentes serd la Ciudad de México. / '
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Fuente de los Recursos

La Emisora es una tenedora de acciones y. por ello, sus ingresos se encuentran mayoritariamente referidos a los
resultados y dividendos que le reporten las empresas subsidiarias. La Emisora recibe también recursos provenientes de
la licencia de las marcas de las que es titular, respecto de sus subsidiarias. Esta dependencia supone que, en caso de gque
las empresas subsidiarias disminuyeren sus resultados o sufrieren pérdida operativa, los ingresos de la Emisora se
afectarian ¢n consecuencia. Desde luego. la Emisora prevé razonablemente que ejercerd su derecho de voto en forma
responsable ¢n las empresas que controla y que tengan resultados positivos. de forma que reciba los recursos
provenientes de dividendos. necesarios para cubrir oportunamente tas obligaciones a su cargo derivadas del presente
Programa. Asimismo, y de ser necesario, la Emisora podrd hacer frente a las obligaciones a su cargo derivadas dti?
presente Programa mediante la venta de activos y/o mediante la realizacion de operaciones de sustitucion de pasivos
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Destino de los Fondos

El destino de los recursos que se obtengan con motivo de cada Emision de Certificados Bursdtiles. serdn determinados
en ¢l Suplemento y avisos correspondicntes. Sin perjuicio de lo anterior. dichos fondos podran ser utilizados para
sustitucion de pasivos de la Emisora, capital de trabajo, inversion en activos y/o para liquidar los gastos de la Emisi(’n}? 'r
correspondiente. ? '



Plan de Distribucion

INVEX Casa de Bolsa. S.A. de C.V.. INVEX Grupo Financiero, actuard como Intermediario Colocador y ofrecerd los
Certificados Bursdtiles que se emitan al amparo del Programa bajo la modalidad de mejores esfuerzos segin lo
sefialado en el Suplemento y en ¢l Contrato de Colocacion respectivos.

En caso de que el Intermediario Colocador considere suscribir contratos de subcolocacidn con otras casas de bolsa. a
fin de formar un sindicato colocador que participe en la distribucion de cualquier emision de los Certificados Bursatiles
y/u 1enga la posibilidad de pagar a otras casas de bolsa una comision por la colocacion de los Certificados Bursitiles.
esto serd seiialado en el Suplemento correspondiente a cada Emision.,

Los Certificados Bursdtiles serdn colocados por el Intermediario Colocador conforme a un plan de distribucion. que
licne como objetivo primordial. wner acceso a una base diversa de inversionistas representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compaifiias de seguros, sociedades de inversion especializadas
en fondos de ahorro para el retiro. fondos de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas
de antigiiedad. Asimismo. y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certiticados Bursdtiles también podrin
colocarse con otros inversionistas. tales como inversionistas considerados como de banca privada, banca patrimonial
e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para cfectuar la colocacion de los Certiticados Bursdtiles, ¢l Emisor podrd, junto con el Intermediario Colocador,
realizar uno o varios encuentros bursdliles con inversionistas potenciales, contactar via telefonica a dichos
inversionistas y. en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

El Intermediario Colocador. en su caso, forma parte del mismo grupo de empresas controladas por ¢l Emisor. No es
posible garantizar que en algin momento ¢l Emisor y el Intermediario Colocador. al pertenecer al mismo grupo. se
abstendrdn de tomar decisiones respecto de los Certificados Bursdtiles que pudieran representar un conflicto de interés
respecto de los Tenedores.

El Intermediario Colocador. en su caso, forma parte del mismo grupo de empresas controladas por el Emisor. Por esta
y otras razones ¢l Intermediario Colocador y sus respectivas afiliadas. tienen, pueden tener y es posible que continden
teniendo relaciones de negocio con el Emisor y sus subsidiarias y/o afiliadas. y les prestan diversos servicios
financieros periddicamente. a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por
los servicios prestados como Intermediario Colocador, por la colocacion de los Certificados Bursdtiles que se emitan
conforme al Programaj.

El Intermediario Colocador considera que su actuacion con tal cardcter en la Emisidn de los Certificados Bursatiles
no representa ni resulta en conflicto de interés alguno.

En caso de que las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, los principales accionistas, directivos
o miembros del Consejo de Administracion de la Emisora pretendan suscribir parte de los Certificados Bursdtiles
objeto de la oferta o si alguna persona. en lo individual o grupo, pretenda suscribir mds del 5% de dichos valores. la
Emisora lo dard a conocer a través del Suplemento respectivo.

En caso de que el Intermediario Colocador y ¢l Emisor tenga conocimiento que las personas relacionadas con el
Emisor o el Intermediario Colocador, descritas en la fraccion XIX del Articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores
adquirirdn Certificados Bursdtiles objeto de cualquier Emision al amparo del Programa, lo hard saber en el Suplemento
respectivo,

El plan de distribucién especitico de cada Emision se describird en el Suplemento correspondiente.

La Emisora tendra el derecho de establecer una opeién de sobreasignacidn para colocar Certificados Bursdtiles
adicionales a los originalmente ofertados. hasta por el monto mdximo previsto para tales efectos. a mds tardar en la
fecha de cierre de libro de la Emisidn respectiva. Los términos de la sobreasignacion se dardn a conocer en el
Suplemento. Titulo y/o Avisos respectivos.



Gastos Relacionados con el Programa.

Los principales gastos estimados relacionados con el Programa son:

Concepto Monto IVA Monto con IVA
1. Derechos de estudio v tramite ante fa CNBV. $28.738.00 $0.00 $28,738.00
2. Honorarios de Moody s Local MX, S.A. de C. V., $270.000.00 $43.200.00 $313.200.00

por calificacion asignada a los Certificados
Bursitiles de Corto Plazo.

3. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V., por $150.000.00 $24.000.00 $174,000.00
calificacion asignada a los Certificados Bursatiles
de Corto Plazo.

4. Honorarios de Santamarina y Steta, S.C.. ¢n su $750.000.00 $120.000.00 $870.000.00
cardcter de asesor legal.

5. Honorarios de Galaz, Yamazaki. Ruiz Urquiza. §.C.|  $60.000.00 $9.600.00 $69.600.00
(Deloitte), en su caricter de Auditor Externo.

6. Honorarios de CI Banco. S.A.. Institucion de Banca | $150.000.00 $24.000.00 $174.000.00
Muiltiple. en su cardcter de Representanie Comiin.
Total $1,408,738.00 $220,800.00 $1,629,538.00

Los gastos en que se incurran por cada Emision que se realiee al amparo del Programa se describirdn en el Suplemento
carrespondiente.

Los gastos antes mencionados serdn pagados por la Compaiifa de mancra directa. Los gastos en que se incurran por
cada Emision de Certiticados Bursdtiles que sc realice al amparo dei Programa se describirdn en los correspondientes ﬁ
Documentos de cada Emision de cada una de dichas Emisiones. ?

¢
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Estructura del Capital después de la Oferta.

Por iratarse de un Programa con duracidon de 5 (cinco) anos, y en virtud de no poder prever {a frecuencia o los montos
de las Emisiones que serdn realizadas al amparo del mismo, no se presentan 1os ajustes al balance de la Emisora que
resultardn de cualquier Emisién de Certificados Bursatiles conforme al Programa. La estructura de pasivos y de capital
de la Emisora y el efecto gue con relacion a la misma produzea cada Emisidn de Certificados bursdtiles serd dcscrilaf
en el Suplemento respectivo.



Funciones del Representante Comiin.

CIBanco, S.A_. Institucién de Banca Miiltiple o cualquier otra institucion de erédito o casa de bolsa  autorizada por
el Emisor, scgiin se determine para cada Emision en el Suplemento correspondiente, actuard como  representante
comiin de los Tenedores,

El Representante Comiin llevard a cabo todos los aclos necesarios para salvaguardar los derechos de los Tenedores
de conformidad con lo establecido por (i) los articulos, 68. 69 y demids aplicables de la LMV relativos a la
representacion comin, en lo que resulien aplicables. (i) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las
obligaciones y faculiades del Representante Comun. asi como a su designacion, revocacién o renuncia. y (iii) el
articulo 68 de la Circular Unica de Emisoras, tratindose del mismo tema. Asimismo. cl Representante Comun
actuard de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba de los Tenedores en 1éeminos de lo establecido
a conlinuacidn.

El Representante Conin tendrd las siguientes facultades y obligaciones:
a) Suscribir el titulo, habiendo verificado que cumpla con todas las disposiciones legales aplicables:

b) Tendra el derecho de comprobar ¢l cumplimiento del destine de los fondos captados mediante la Emision de los
Certificados Bursatiles;

¢) Convocar y presidir las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursdtiles y ejecutar sus decisiones:

d) Ejercer los actos gque scan necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de Centificados
Bursdtiles:

¢} Otorgar, en nombre de los Tenedores de los Centificados Bursdtiles y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, los documentos o contralos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor:

{) Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores de tos Certificados Bursatiles para ¢l pago
a estos ulumos de los intereses y el principal correspondientes:

¢) Informar a la CNBV a través del STIV-2 (o los medios que esta determine). a la BMV a través del EMISNET (o
los medios que esta determine) y a Indeval por escrito (o los medios que e¢ste determine). de manera oportuna cuando
se eslé en presencia de alguna causa de vencimicento anticipado, asi como también cuando se decrete el vencimicento
anticipado. o se d¢ ¢l aviso que contendrd la fecha cn que se hard el pago de la amortizacién anticipada. y los demis
datos nuecesarios para ¢l cobro de los Certificados Bursdtiles:

h) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualguier autoridad competente:
i} Efectuar os cdlculos y llevar a cabo los avisos de conformidad con lo establecido en el Titulo:

) Calcular y publicar a través de los medios que la Emisora. la CNBV, la BMV ¢ Indeval determinen para tal efecto,
las tasas y montos de los intereses, asi como los avisos de pago correspondientes:

k) Publicar cualquier informacion al gran publico inversionista respecte del estado que guarda la Emision: en el
entendido que cualquier informacién que sea de cardcter confidencial debera sicmpre identificarse como tak, ya que el
Representante Comidn podrd revelar al piblico inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su
conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

[) El Representante Comiin deberd cerciorarse. a travds de fa informacion que se le hubiera proporcionado para tales
fines, et cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en ¢l Titulo, en ¢l Suplemento y en ¢l resto
de los documentos base de la Emision por parte de la Emisora y de las demds partes en dichos documentos. El
Representante Comdn ticne el derecho de solicntar a la Emisora y demds personas parte de los documentos base de la
Emisidn o a aquellas personas que presten servicios al Emisor en relacién con los Certificados Bursdtiles, 1;
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informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones antes referidas. Por
su parte. la Emisora y las demds personas parte de los documentos base de la Emisién. deberdn entregar al
Representante Comin la informacién y documentacién que sea necesaria para cerciorase del cumplimiento de dichas
obligaciones. El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en este inciso una
vez al afio, y cuando lo considere necesario. mediando notificacion entregada por escrito realizada con por lo menos
10 (diez) Dias Hibiles de anticipacion a fa fecha en que se desee levar a cabo la visita o revision respectiva, y tendrd
la posibilidad de publicar o de solicitar a la Emisora que haga del conocimicnto del ptiblico a través de un evento
relevanie cualquier incumplimicnto de las obligaciones a que hace referencia la legislacién aplicable. a cargo de las
personas antes mencionadas,

El Representante Comiin solamente actuard o dejard de actuar con base en la informacién recibida. sin estar obligado
a verificar su autenticidad. integridad o veracidad. El Representante Comin no serd responsable en los casos de actos
dolosos, negligentes. de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte de la Emisora. Ef Representante
Comdn no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion
disponible en ¢l momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

A efecto de que el Representante Comun pueda ejercer ¢l derecho de solicitar informacion a la Emisora o realizar
visitas o revisiones en términos de los dos parrafos inmediatos anteriores. se deberd ajustar a lo siguicnte: (i) deberd
entregar una solicitud por escrito a la Emisora con al menos 5 (cinco) dias hdbiles de anticipacion . salvo en casos que
se consideren urgentes: (ii) siempre que la informacion solicitada no esté sujeta a restricciones de privacidad y
confidencialidad de conformidad con la legislacion aplicable. la Emisora deberd entregar dicha informacidn a un
representante autorizado del Representanie Comin en las oficinas de la Emisora. en la fecha que sefiale 1a Emisora
para dichos efectos. y (iii) el Representanie Comin estard obligado a no reproducir. difundir. manipular, o utilizar la
informacion que reciba por parte de la Emisora. salvo exclusivamente para ¢fectos de cumplir con sus funciones de
Representante Comun.

El Representante Comtin estard obligado a solicitar inmediatamente a la Emisora que se haga del conocimicnto
publico. a través de un evento relevanie, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos
base de la Emisién por parte de la Emisora y de las demds partes en dichos documentos.

En caso que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes
a la notificacién realizada por ¢l Representante Coman, este Gltimo tendrd la obligacion de publicar dicho evento ¢n
forma inmediata. En caso de no existir un acuerdo entre ¢l Representante Comin y la Emisora en relacidn con la
existencia y revelacién de un incumplimiento. ¢l Representante Comin tendri la faculad de convocar a una asamblea
de Tenedores para que estos resuclvan lo conducente.

El Representanie Comdn deberd rendir cuentas del desempeiio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo cuando asi 1o soliciten los Tenedores. Para los casos en
gue la rendicién de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar directamente ¢l Representante
Comtin o deba preparar informacion adicional a la que ¢std obligado a proporcionar, ¢l Representante Comin tendra
¢l derecho de contratar, con cargo a la Emisora o a los Tenedores. a terceros que lo auxilien para tales efectos, previa
aprobacidn de la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comin podra solicitar a la asamblea de Tenedores, o esta podrd ordenar que se subcontrate a terceros
especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisidn establecidas este apartado o en
la legistacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea. En caso que la asamblea de
Tenedores no apruebe dicha contratacion. ¢l Representante Comin no podra llevarla a cabo y solamente respondera
de las actividades que le son directamente imputables en términos del Titulo o de las disposiciones legales aplicables:
y

m) En general. ¢jercer todas las funciones. facultades y obligaciones que le competen conforme al Titulo. a la Ley del
Mercado de Valores y. en lo no previsto y/o conducente. a la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a las
disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y pricticas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos gue lleve a cabo ¢l Representante Comiin en nombre o por cuenta de los Tenedores cné
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los términos del Titulo o de la legislacion aplicable. serdn obligatorios y se consideraran como aceplados por los
Tenedores.

El Representante Comin en ningtin momento estard obligado a erogar ningiin tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo conforme
al Titlo o a la legislacion aplicable.

El Representanie Comiin podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores. en el entendido
que dicha remocion solo tendrd efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustitute haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo,

El Representante Comiin estard obligado a solicitar inmediatamente a la Emisora que se haga del conocimiento
publico, a través de un evento relevante. cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos
basc de la Emision por parte de la Emisora y de las demds partes en dichos documentos.

En caso que la Emisora omita divulgar ¢l evento relevante de que se trate, deniro de los 2 (dos) dias habiles siguientes
a la notificacion realizada por ¢] Representante Comdn. este dltimo tendrda la obligacion de publicar dicho evento en
forma inmediata. En caso de no existir un acuerdo entre et Representante Comun y la Emisora en relacion con la
existencia y revelacion de un incumplimiento, el Representante Comun tendrd la facultad de convocar a una asamblea
de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comdn deberd rendir cuentas del desempefo de sus funciones. cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo cuando asi lo soliciten los Tenedores. Para los casos en
que la rendicion de cuentas impligue aspectos especializados. que no pueda preparar directamente el Representante
Comiin o deba preparar informacion adicional a la que estd obligado a proporcionar, et Representante Comiin tendri
¢l derecho de contratar, con cargo a la Emisora o a los Tenedores, a terceros que lo auxilien para tales efectos. previa
aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha en que odas las cantidades pagaderas conforme a los
Certificados Bursdtiles scan pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios pagaderos
conforme a los mismos).

El Representante Comiin no serd responsable en los casos de actos dolosos. negligentes, de mala fe o ilegales
(incluyendo actos traudulentos) por parte de la Emisora o de cualquier persona que sea parte de los documentos de la
Emisién correspondiente. El Representante Comiin no serd responsable de los dafios causados, cuando actie de buena
fe. con base a la informacién disponible en el momento que corresponda y actuando en proteccion de los intereses de
los Tenedores de Certificados Bursitiles.

El Represenmtante Comdn dard a conocer a través del STIV-2 a la CNBV y por escrito o a travds de los medios que
determine al Indeval. por lo menos con 2 (dos) dias hdbiles de anticipacion a cada fecha de pago de intereses, ¢l
importe de los intereses a pagar respecto de los Certificados Bursatiles, Asimismo, dard a conocer a la BMV (a través
EMISNET o cualquier otro medio que la BMV determine), a mds tardar el Dia Hibil inmediato anterior a la fecha de
pago de intereses, el importe de los intereses a pagar. asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
Periodo de Intereses. y el Saldo Insoluto por Titulo en Circulacidn.

Asambleas de Tenedores de Certificados Bursdtiles

La asamblea general de Tenedores representara ¢l conjunto de éstos y sus decisiones, tomadas en los términos del

Titulo que documente la Emisidn y de la LGTOC, aplicables en lo conducente. conforme lo ordenado por el articulo

68 de la LMV, serdn vilidas respecto de todos los Tenedores, adn de los ausentes y disidentes. En consecuencia,

cualquier acto del Emisor que. en términos del Titulo que documente la Emisidn, se encuentre sujeto a la aprobacion

de los Tenedores deberd someterse a la asamblea general de Tenedores correspondiente.

a) Las asambleas generales de fos Tenedores de los CBs se regirdn. en todo caso. por disposiciones del Tiwlo y} {
en lo no previsto por ¢l mismo, por las disposiciones aplicables de la LGTOC. siendo validas sus resoluciones
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b)

¢)

d)

respecto de todos los Tenedores adn de los ausentes y disidentes:

La asamblea general de Tenedores de los CBs se reunird sicmpre que sea convocada por el Representante Comiin
y serd competente para conocer de todos los asuntos que deban ser sometidos a consideracion de los Tenedores.
Los Tenedores de los CBs que, en su conjunto o individualmente, posean al menos un 10% (dicz por ciento) de
los CBs ¢n circulacién, podrin pedir al Representante Comun que convogue a ba asamblea general de Tenedores.
especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberdn tratarse. El Representante Comin deberd
expedir la convocatoria para que la asamblea se reiina dentro del iérmino de 30 (ircinta) dias naturales contados
a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacion. ¢l
jucz de primera instancia def domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores de los CBs solicitantes, deberd
expedir la convocaloria para la reunion de la asamblea general de Tenedores de CBs:

La convocaloria para las asambleas generales de Tenedores de CBs se publicard una vez. por lo menos, ¢n un
periddico de amplia circulacion nacional. con 15 (quince) dias naturales de anticipacion. por lo menos. a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresardn los puntos que en la asamblea deberdn
tratarse. sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en ¢l orden del dia, salvo que esté representado ¢
100% (cien por ciento) de los CBs en circulacidn;

Salvo por lo previsto en ¢l inciso ¢) siguiente. para que una asamblea gencral de Tenedores de los CBs se
considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberdn estar representados en ella, por lo
menos, la mitad mas uno de los CBs en circulacion y sus decisiones serdn vélidas. cuando scan aprobadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes. En caso de que la asamblea se retina en virtud de segunda o ulterior
convocatoria, se requerird que estén presentes o representados los Tenedores que representen la mitad més uno
de los Certificados Bursdtiles en circulacion y sus decisiones serdn validas si son tomadas por los Tenedores
que representen la mayoria de los Certificados Bursdtiles presentes;

En los siguicntes casos, se¢ requerird que esté representado en primera convocatoria cuando menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los CBs en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas, por lo menos por la
mitad mds uno de los votos computables en la asamblea general de Tenedores de los CBs:

{i) Cuando se trate de la revocacion del Representante Comiin, o del nombramicnto de un nuevo
representante comdn:

(i) Cuando se trate de consentir u otorgar prérrogas o esperas del Emisor: y

(iii) Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los iérminos y condiciones de la Emision; salvo

que la modificacion en cuestion sea para (a) salvar cualquicr defecto en la redaccion del Titulo, b)
corregir o adicionar cualquier disposicién del Tilo que resulte incongruente con el resto del mismo,
y/o ¢) para satisfacer cualquicr requerimiento. condicion o lineamicnto contenido en una orden.
sentencia o disposicién legal aplicable; casos en los cuales no se requerird el consentimiento de dichos
Tenedores. En caso de que la asamblea general de Tenedores de los CBs se retina en virtud de segunda
o ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en los incisos (1), (i) y (iii)
anteriores. se considerarid instalada legalmente cualquiera que sea ¢l ndmero de los CBs que estén en
ella representados y sus decisiones serdn validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los
Tenedores presentes.

Para concurrir a las asambleas generales de Tenedores de los CBs, mientras se encuentren depositados los CBs
en Indeval, los Tenedores de los CBs deberdn entregar al Representante Comun las constancias de depdsito que
expida ¢l Indeval y el listado interno de posiciones que al efecto expida fa casa de bolsa o custodio
correspondiente. de ser ¢l caso. respecto de los CBs. de los cuales son titutares. en ¢l lugar que se designe en la
convocatoria a la asamblea general de Tenedores de os CBs, por lo menos ¢l dia hédbil anterior a la fecha en que
la asamblea de Tenedores de los CBs deba celebrarse. Los Tenedores de los CBs podran hacerse representar en
la asamblea por apoderado. acreditado con carta poder firmada ante dos testigos. Lo anterior en el entendido
que. para acreditar fa titularidad de los CBs. en caso de que estos no se encuentren depositados en Indeval. se
estard a lo dispuesto en la convocatoria respectiva:

La asamblea de Tencdores de los CBs se celebrard en el domicilio del Representante Comin y a falta f r
imposibilitad de ello. en el lugar gue se exprese en la convocatoria respectiva;



h) En nmgin caso podrdn ser representados en la asamblea general. los CBs que no hayan sido pucstos en
circulacion. ni los que ¢l Emisor haya adquirido. En tales supuestos. dichos CBs no sc considerardn para intcgrar
el quérum de instalacion y votacion en las asambleas generales de Tenedores previsto en el Tiwlo:

i) De cada asamblea sc levantiard un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta
se agregard la lista de asistencia firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y
documentos que se refieran a la Emision v a la actuacién de las asambleas generales de los Tenedores de los
CBs o del Representante Comdn. serdn conservados por éste y podrin, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores. los cuales wendrdn derecho a que. a su costa. ¢l Representante Comin les expida copias certificadas
de dichos documentos:

J}  Las asambleas gencerales de los Tenedores de los CBs seran presididas por ¢] Representante Comdn y en chla los
Tenedores tendrin derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los CBs que poscan, computdndose
un volo por cada CBs en circulacion: y

k) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea gencral por unanimidad de los Tenedores de los CBs que
representen da totalidad de los CBs con derecho a voto tendridn. para todos los efectos legales. la misma validez
que si hubieran sido aprobados reunidos en asamblea, siempre que se confirme por escrito.

[)  Una vez que se declare instalada Ja asamblea de Tenedores. los Tenedores no podrdn evitar su celebracion o
continuacion retirdndose de la misma. Para ¢l caso de los Tenedores que se retiren o que no concurran a la
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los 1rminos que autoriza el titulo
correspondiente o la legislacion aplicable, se considerard que dichos Tenedores se abstienen de emitir su voio
respecto de tos asuntos que se traten en la asamblea de Tenedores respectiva. Lo anterior serd sin perjuicio de
lo previsto en los articulos 220. dltimo parrafo y 223, fraccion L de la LGTOC. Nada de lo contenido en el titulo
correspondiente, limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con ¢l
articulo 223 de la LGTOC. aplicables en lo conducente en términos de lo ordenado por el articulo 68 de la LMV,
Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursdtiles de Largo Plavo se celebrardn en el domicilio del
Representante Comin, salvo que en la convocatoria respectiva ¢l Representanie Comiin indique un lugar
distinto.

Salvo lo previsto en los incisos anteriores, serdn aplicables las demds reglas de convocatoria. instalacién d(? i
asambleas y validez de las decisiones contenidas en los articulos 219 a 221 de la LGTOC. ?
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Nombre de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Las personas que s¢ seialan a continuacion. con el cardcter que se indica, participaron en la ascsoria y consultoria
relacionada en el establecimiento de la Oferta descrita en ¢l presente Prospecio:

e INVEX Controladora. S.A.B. de C.V., como Emisora.

Juan B. Guichard Michel Presidente del Consejo de Administracion y Director General
Alfonso Ruiz Camargo Director de Finanzas
Luis Enrique Estradu Rivero Director General Adjunto Juridico y Fiduciario

e INVEX Casa de Bolsa. S.A. de C.V.. INVEX Grupo Financicro. como Intermediario Colocador.
Federico Flores Parkman Director General

e  Santamarina y Steta. S.C., como Asesor Legal de la Emisora.

Sergio Chagova Diaz Socio
Diego Ostos Guerresi Socio
Elias Zaga Belzer Asociado

e Galaz, Yamazaki. Ruiz Urquiza. S.C. (Deloitte), como Auditor Exicerno,
Erika Regalado Gareia Socio

*  Moody’s Local MX. S.A. de C.V.. como Agencia Calificadora de Valores,
Vicente Gomez Vicepresidente Analista Senior

e  Fitch México, $.A. de C.V.. como Agencia Calificadora de Valores.
Alejandro Tapia Caldera Director Senior

Las personas que participen en la asesorfa y consultoria relacionada con cada Emision que se realice al amparo del
Programa descrito ¢n e presente Prospecto serdn sefialadas en el Suplemento respectivo, segidn sea el caso.

Asimismo. a solicitud del inversionista, s¢ otorgardn copias de los documentos presentados por la Emisora como pari? f

de la soliciud de autorizacién del Programa y la Oferta a travds del sefior Alejandro Vélez Gallardo, quien es la persona
encargada de la relacion con los inversionistas, en las oficinas de la Emisora, ubicadas en Torre Esmeralda 1. Blvd.
Manuel Avila Camacho No.40, Piso 9. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo. 11000 Ciudad de Mdxico. al wléfono
(55 5350 3333) o a las siguientes direcciones de correo electronico: ir@invexcontroladora.com.
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LA EMISORA

La informacion correspondienle a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporle Anual 2022
presentado a la CNBV y BMV ¢l 2 de mayo de 2023 y puede ser consultado en el sitio web de la BMV
www.bmv.com.mx. asi como en ¢l del Emisor, en www.invexcontroladora.com vy de la CNBV en la direccion
www.gob.mx/cnbyv.

a) Historia y Desarrollo de la Emisora,

La informacién incorporada por referencia al Reporte Anuval 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de
2023, en la Seccién Emisora, pagina 33, pucde scr consultada en el sitio web de la BMV www.bmv.com.mx asi como
en el del Emisor. en www.invexconiroladora.com y de la CNBV, en la direccion www.gob.mx/cnbv,

b) Descripcion del Negocio.

i) Actividad principal.
La informacién incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de
2023, en la Seccidn Emisora, pagina 44, puede ser consultada ¢n el sitio web de la BMV www . bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor, en www.invexcontroladora.com y de la CNBV, en la direccidn www.gob.mx/cnbv.

ii) Canales de distribucion.
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a [a CNBV y BMYV el 2 de mayo de
2023, en la Seccion Emisora. pagina 48, puede ser consultada en el sitio web de la BMV www . bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor, en www.invexcontroladora.com y de la CNBV. ¢n la direccion www . gob.mx/cnby.

iii) Patentes. licencias, marcas y otros contralos.
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV ¢l 2 de mayo de
2023, en la Seccién Emisora, pagina 50, puede ser consultada en el sitio web de la BMV www. bmv.com.mx asi como
en el del Emisor, en www.invexcontroladora.com y de la CNBV, en la direccidn www._gob.mx/cnbv.

iv) Principales clientes.
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de
2023, en la Seccidn Emisora, pagina 52. puede ser consultada en el sitio web de la BMV www.bmy.com.mx asi como
en ¢l del Emisor, en www.invexcontroladora.com y de fa CNBYV, en la direccidon www.gob.mx/cnbv.

v) Legislacion aplicable y situacién tributaria.
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de
2023, en la Seccién Emisora, pagina 53, puede ser consultada en ¢l sitio web de la BMV www.bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor, en www.invexcontroladora.com y de la CNBYV, en la direccion www.gob.mx/cnbv.

vi) Recursos humanos.
La informacién incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de
2023. en la Scecion Emisora, pagina 6, puede ser consultada en el sitio web de la BMV www.bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor. en www.invexcontroladora.com y de la CNBYV, en la direccion www.gob.mx/cnbv.

vii) Desempeiio ambiental.

La informacidn incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV ¢l 2 de mayo dqﬁ' |
2023, en la Seccion Emisora, pagina 61, puede ser consultada en el sitio web de la BMV www . bmv.com.mx asi como :
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en ¢l del Emisor. en www invexcontroladora.com y de la CNBYV, ¢n la direccion www.gob.mx/cnby.

viit) Informacion del mercado.
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV ¢l 2 de mayo de
2023, en la Seccion Emisora. pagina 62. pucde ser consultada en el sitio web de 1a BMV www.bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor. en www.invexcontroladora.com y de la CNBV, en la direccion www.gob.mx/cnbv.

x| Estructura corporativa.
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anuval 2022 presentado a la CNBY y BMYV el 2 de mayo de
2023, en la Seccion Emisora. pagina 66. pucde ser consultada en el sitio web de la BMV www . bmv.com.mx asi como
en el del Emisor. en www.invexcontroladora.com y de la CNBV, en la direceion www.gob.mx/cnby,

x) Descripeion de los principales activos,
La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de
2023. en la Seccion Emisora. pagina 67. puede ser consultada en el sitio web de la BMV www.bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor. en www.invexcontroladora.com y de la CNBV, en la direccidn www.gob.mx/cabyv.

1) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.
La informacidn incorporada por referencia al Reporte Anual 2022 presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo d =

2023, en la Seccién Emisora. pagina 70, puede ser consultada en el sitio web de la BMV www . bmv.com.mx asi como
en ¢l del Emisor. en www.invexcontroladora.com y de la CNBV. en la direccion www.gob.mx/cnby.
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INFORMACION FINANCIERA

La informacién correspondicenie a esta seccion det Prospecto. se incorpora por referencia al (i) Reporte Anual 2022
presentado a la CNBV y BMV el 2 de mayo de 2023, y puede ser consuitado en las pdginas web www.bmv.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www.gob.mx/cnbv, (ii) al Reporte del Primer Trimestre de 2023 presentado a la
CNBY y a la BMV el 27 de abril de 2023 y podrd consultarse en las pdginas web: www.bmv.com.mx y
www.gob.mx/cnbv. y (iii) al Reporte sobre la posicién de instrumentos derivados presentado a la CNBV y a la BMV
el 27 de abril de 2023 y sc puede consultar en las piginas web: www.bmvy.com,mx y www.gob.mx/cnby.

a) Informacion financiera seleccionada.
La informacidn correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al:

(i) Reportic Anual 2022 y puede ser consultado en las pdginas web  www.bmv.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www.gob.mx/cnbyv;

(ii) al Reporte de! Primer Trimestre del 2023 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de abril de 2023 y
podrd consultarse¢ en las pdginas web: wwwbmv.commx, www.invexcontroladora.com y
www. gob.mx/cnby; y

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geogrdfica y ventas de exportacion.
La informacién cofrespondicnte a esta seccidn del Prospecto. se incorpora por referencia al:

(i) Reporte Anual 2022 y puede ser consultado on las paginas web  www.bmy.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www. gob mx/enby:

(i) al Reporte del Primer Trimestre del 2023 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de abril de 2023 y
podrd  consultarse ¢n  las  pdginas  web: www.bmv.commx, www.invexcontroladora.com

www_ gob mx/cnbv: ¥

¢) Inferme de créditos relevantes.
La informacidn correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia al:

(i) Reporte Anual 2022 y puede ser consultado en las pdginas web www.bmv.com.mx,
www . invexconiroladora.com y www.gob.mx/cnbv;

(i1) al Reporte del Primer Trimestre del 2023 preseniado a la CNBV y a la BMV el 27 de abril de 2023 y
podri consultarse en las pdginas web: wwwbmv.commx, www.invexconiroladora.com y
www.gob.mx/cnbv: y

d) Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
la Emisora.

Resultados de la operacion.

(i) Reporte Anual 2022 y puede ser consultado en las pdginas web www.bmv.com.mx,
www invexcontroladora.com y www.gob.mx/cnbv.

(i} al Reporte del Primer Trimestre del 2023 preseniado a la CNBV y a la BMV el 27 de abril dj 'l

2023 y podrd consultarse en las pdginas web: www bmv.com.mx, www.invexconiroladora.com y |
www_gob.mx/cnby; y ?

Situacion financicra, liquidez y recursos de capital.
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(i) Reporte Anual 2022 y puede ser consullado en las pdginas web www bmv.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www.goh.mx/cnby;

(ii} al Reporte del Primer Trimestre del 2023 presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 27 de abril de
2023 y podrd consultarse en las paginas web: www.bmv.com.mx, www.nvexconlroladora.com y
www.aobh.mx/enbv: y

(ii1) al Reporte sobre ta posicion de instrumentos derivados presentado alaCNBV y a la BMV ¢] 27
de abnl de 2023 y se puede consultar en las pdginas  web:  www. bmyv.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www.gob.mx/fenby.

Control interno.

(i) Reporie Anual 2022 y pucede ser consultado en las paginas web www bmv.com.mx.
www.invexcontrofadora.com y www.gob.mx/cnbv:

(ii) al Reporte del Primer Trimestre del 2023 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de abril de
2023 y podra consultarse en las paginas web: www bmv.com.mx, www invexcontroladora.com y
www gob.mx/cnby: y

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables y criticas.
La informacién correspondiente a esla seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al:

(iy Reporte Anual 2022 y puede ser consullado en  las  pdginas  web  www.bmv.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www.gob.mx/cnbv:

{iiy al Reporte del Primer Trimestre del 2023 presentado a la CNBV y a la BMV el 27 de abril de 2023 y
podri consultarse  en las  pédginas  web:  www.bmv.commx, www.nvexcontroladoracom y
www gob.mx/cnbyv: y

La informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 2022, presentado a la CNBV y BMV el 2 de
mayo de 2023, en la Seccién Informacion Financiera, secciones Informacién financiera seleccionada.
Informacidn financiera por linea de negocio y zona geogrifica, Informe de créditos relevantes, Comentarios
y andlisis de la administracién sobre los resultados de la operacion y situacion financiera de la emisora y
Estimaciones. provisiones o reservas contables criticas. pdginas 71 a 97, puede scr consultada en las
siguientes pdginas web: www bmy.com mx, www.invexconiroladora.com y www gob.mx/cnby.

1} Exposicion al riesgo de mercado de la Emisora y de sus principales subsidiarias.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto. se incorpora por referencia al Reporte sobre la
posicion de instrumentos derivados del primer trimestre de 2023 presentado a la CNBV y a la BMV ¢] 27 de
abril de 2023 y s¢ puede consultar en las piginas web: www.bmv.com myx, www.invexcontroladora.com y
www gob.mx/cnby. y en los Reportes sobre la posicién de instrumentos derivados al cicrre de los ejcrcicio.g? #'

2020. 2021 y 2022. presentados a la CNBV el 27 de abril de 2021, 3 de mayo de 2022 y 27 de abril de 2023.
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ADMINISTRACION

La informacién correspondiente a esta seceidn del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual 2022
presentado a la CNBV y BMV ¢l 2 de mayo de 2023 y puede ser consuliado en las siguientes piginas web:
www.bmv.com mx, www.invexconiroladora.com y www.gob.mx/cnbv.

a) Auditores externos.

La informacidn correspondicnte a esta seecion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2022 y pucde ser consultado en las siguientes paginas web: www. bmv.com mx, www.invexconiroladora.com
y www.gob.mx/cnbyv.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

La informacidn correspondiente a esta seceion del Prospecto. se incorpora por referencia al Reporte Anual
2022 y puede ser consultado cn las siguicntes paginas web: www binv.com.mx, www . invexcontroladora.com
y www.gob.mx/cnbv.

¢) Administradores y accionistas.

INVEX cuenta con un Manual de Conducta. en donde se establece que queda estnictamente prohibido
cualquier tipo de discriminacion con base en la raza. sexo. color, creencia, religidn. edad. capacidades
diferentes, estado civil, oricntacién sexuval y condicion socioccondmica. Es responsabilidad del Comité de
Auditoria y Pricticas Societarias dar seguimiento al cumplimiento del Manual de Conducta y valores
institucionales. sancionar los incumplimicentos al Manual y verificar la aplicacion de las sanciones.

El resto de la informacidn correspondiente a esta seccidn del Prospecto. se incorpora por referencia al Reporie
Anual 2022 y puede ser consultado en la siguiente pdgina  web: www.bmv.com.mx,
www.invexcontroladora.com y www. gob.mx/cnhyv.

d) Estatutos sociales y otros convenios.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto. se incorpora por referencia al Reporte Anual
2022, y puede ser consultada en las siguientes paginas web: www.bmv.com.mx, www.invexcontroladora.com
y www.gob.mxfcnhv,

La informacion incorporada por referencia en la Seccidn Administracién, secciones Auditores externa, Operaciones

con personas relacionadas y contlictos de interés, Administradores y accionistas y Estatutos sociales y otros convenios?
puede ser consultada en las pdginas 112 a 113 del Reporte Anual y puede ser consultada cn las siguientes pdgina {
web: www bmv.com.mx, www.invexcontroladora.com y www. gob.mx/cnbv. 1
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ACONTECIMIENTOS RECIENTES

Banco Invex. subsidiaria indirecta de INVEX Controladora, §.A B, de C. V., presenta una sentencia dictada por una
sala del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, la cual ordena la restitucion al patrimonio de un
fideicomiso. de ciertos pagos erogados por Banco Invex en su cardcter de fiduciario, El dia 30 de marzo de 2022, un
tribunal colegiado de circuito resolvid negar un amparo a Banco Invex respecio a la sentencia antes menctonada, la
cual actualmente se encuentra en revision ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn,

Asimismo, es importante destacar que la Administracion de Banco Invex y sus asesores legales se encuentran
evaluando sus opciones de defensa. respecto de la mencionada resolucion judicial si llegara a quedar firme. Este
evento aislado de ninguna manera compromete la selvencia ni la estabilidad financiera de Banco Invex. Adicional,
Banco Invex reitera su compromiso frente a sus accionistas, clientes y autoridades del sistema financiero de continuar
prestando servicios de alta calidad con el profesionalismo y sericdad que siempre 1o ha distinguido y sobre todo, en
concordancia con sus principios élicos, dentro del marco de {a legalidad.

INVEX continia ejecutando una estrategia prudente en el manejo de sus pasivos,
fortaleciendo su balance para continuar su crecimiento

~N
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INVEX es un grupo empresarial mexicano que opera un portafolio de negocios
bajo la misma cultura y filosofia

tnvex 12 1. 14 2 %

Coraalationrs Blarket Cap ingresos Ltilidad Neta Colaboradores
2012 2022

Pertafolio diversificado de negocios en sectoresde crecimiento

Energia Infraestructura
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En sus 31 afos de historia, INVEX ha logrado crecer, evolucionar y diversificar su portafolio
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2022 fue un afio de grandesresultados para INVEX Controladora y sus negocios
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Servicios Financieros 2

Division de Servicios Financieros continia registrando crecimientos en practicamente todos

sus segmentos ? (
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La cartera de crédito continla creciendo con una morosidad controlada
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Ammper: Aceleramos la transicion energética contribuyendo a un mundo mas sustentable
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Armmper se ha convertido en el 3er suministrador mas relevante en el Mercado Eléctrico
Mayorista, reportd 7,600 mdp de ingresos en 2022,
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Con la entrada en operacién de nuevos centros de carga se lograron suministrar 743 GWHr
en el trimestre.

L___IRRFE]

Suministro de Electricidad Ingresos Contribucion a Utilidad

a7

47



Infraestructura

Se realizaron inversiones por mas de 5 mil mdp durante los primeros 13 afios;
actualmente todas las plataformas maduras y generando EBITDA positivo
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Los principales proyectos de Infraestructura son Gana, Jaguar Solar e itzoil
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Los margenesde EBITDA de los principales proyectos son del 57% al 80%

Ingresos 2022 Margen de ESITDA 2022 Participacion

invex
Los proyectos en las distintas plataformas generan
flujos operativos y EBITDA positivos
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INVEX Capital es la division que busca aprovechar oportunidades
en el mercado capital privado

. Industrial
Inversiones en bienes rai
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Conclusiones 6

invex

INVEX es un grupo empresarial en crecimiento constante con rendimientos superiores a los

del IPC, reinvirtiendo utilidades y distribuyendo dividendos £
. . ) i
Capital Contable Consolidado Politica de Dividendos Constantes L e J0) A“;;na:::me los ultimos
INVEX
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A la fecha del presente, en adicion a fos acontecimientos mencionados anteriormente. no tenemos conocimiento de
acontecimientos recientes adicionales a aguellos que se detallan en ¢l Reporte Anual 2022 presentado ante la BMV
¢l dia 2 de mayo de 2023,
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el 4mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacidn relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion

relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

‘ ) G S INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.
/ | § S

|

\

[\ (7
\

Y ™S
//

Yo S (/U‘ifmw QM [
—_Juan B. Guichard Michel

Alftnso Ruiz C
Presidente del Consejo de Director de Fina
Administracién y Director General

/o,

Luis Enrique Estrada Rivero
Director General Adjunto Juridico _
y Fiduciario

[EI Resto de la Pdgina se Deja Intencionalmente en Blanco]



Intermediario Colocador

Manifestamos bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su cardcter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacion, revisién y anlisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la definicién de los
términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado a la Emisora en el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente
al gran piblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

INVEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V., INVEX Grupo Financiero

< _\_‘_‘k—‘ . —_—— 7¥“‘\
"‘57;1‘;;_*\;-7 — \
Por: L\uis@mdgﬁfidames Paz . e
Cargo: Representante Legal -

j afiiel Tbarra Hernandez
Cargo: Apoderado
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Asesor Legal Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad. que a su leal saber y entender. la emision y colocacion de los
valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo. manificsta que no tiene conocimiento
de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que ¢! mismo contenga
informacidén que pudiera inducir a error a los inversionistas.

SANTAMARINA Y S

agoya Dige—
“Socip-"

|El Resto de la Pdgifia se Deja Intencionalmente en Blanco|



Auditor Externo

El Suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Invex Controladora,
S.A.B. de C.V., que contiene el presente Prospecto de colocacidn por los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2020, 2021 y 2022, y por los afios que terminaron en esas fechas fueron dictaminados el 22 de
abril de 2021, 27 de abril de 2022 y 26 de abril de 2023, respectivamente, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que he leido el presente Prospecto de colocacién y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria y revision realizados, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados y revisados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto de colocacidon, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el Suscrito no fue contratado para realizar, y no realicé, procedimientos adicionales con el

objeto de expresar su opinion respecto de la demas informacidén contenida en el Prospecto de colocacién que
no provenga de los estados financieros por él dictaminados y revisados.

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Erika ij?ga ado Garcia
Socio de Galaz, Yamazaki,Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloltte Touche Tohmatsu Limited
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ANEXOS
1. Estados Financieros Auditados de INVEX al 31 de diciembre de 2020.
Se incorporan por referencia al Reporte Anual 2022 presentado ante la BMV el dia 2 de mayo de 2023.
2. Estados Financieros Auditados de INVEX al 31 de diciembre de 2021
Se incorporan por referencia al Reporte Anual 2022 presentado ante la BMV el dia 2 de mayo de 2023,
3. Estados Financieros Auditados de INVEX al 31 de diciembre de 2022,
Se incorporan por referencia al Reporte Anual 2022 presentado ante la BMV ¢l dia 2 de mayo de 2023,
4. Estados Financieros Internos de INVEX al primer wrimestre del 2023
Se incorporan por referencia al Reporte del Primer Trimestre presentado ante la BMV el dia 27 de abril de 2023,
5. Opinién Legal con fecha 15 de junio de 2023,
6.  Formato de titulo de Certificados Bursitiles de corto plazo al amparo del Programa.

7. Dictamen sobre la calificacion crediticia del Programa de los Certificados Bursitiles de Corto Plazo emitida
por Moody’s Local MX, §.A. de C.V.. con fecha 9 de junio de 2023.

2. Dictamen sobre la calificacion crediticia del Programa de los Certificados Bursdtiles de Corto Plazo emitid;ﬁ f
por Fitch México. S.A. de C.V.. con techa 9 de junio de 2023, f
A



Anexo 1. Estados Financieros Auditados de INVEX al 31 de diciembre de 2020,

Se incorporan por referencia al Reporte Anual 2022 presentado ante la CNBV y BMV ¢l dia 2 de mayo de 2023.?
podrén ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccion www bmv.com.mx. del Emisor en ta direcerd

www invexcontroladora.com y de la CNBV en la direccion www gob.mx/cnby.




Anexo 2. Estados Financieros Auditados de INVEX al 31 de diciembre de 202 1.

Se incorporan por referencia al Reporte Anual 2022 presentado ante la CNBV y BMV ¢l dia 2 de mayo de 2023, y
podrdn ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx. del Emisor en la direccion
www.invexconiroladora.com y de la CNBV cen la direccién www gob.mx/cnbyv.




Anexo 3. Estados Financieros Auditados de INVEX al 31 de diciembre de 2022.

Se incorporan por referencia al Reporte Anual 2022 presentado ante la CNBV y BMV ¢l dia 2 de mayo de 2023, y
podrdn ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccién www bmy.com,mx. del Emisor en la direecior !
www.nvexcontroladora.com y de fa CNBV en la direccion www.gob.mx/enby.

/




Anexo 4. Estados Financieros Internos de INVEX al primer trimestre del 2023.

Se incorporan por referencia al Reporte del Primer Trimestre de 2023 presentado a la CNBV y a la BMV el dia 27 de
abril de 2023 y podran ser consuliados en la pagina de internet de la BMV en fa direccion www.bmv.com.mx, del Emisoy
en la direccion www.invexcontroladora.com y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnby, ? '




Anexo 5. Opinion Legal emitida por Santamarina y Steta, S.C., con fecha 15 de junio de 2023 en 57 f
cardcter de asesor legal de la Emisora. ;



Santamarina
+ Steta

Ciudad de México, a 15 de junio de 2023.

H. Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur No. 1971

Colonia Guadalupe Inn

01020, Ciudad de México, México

Estimados sefores:

Hago referencia a la solicitud de la sociedad mercantil de nacionalidad mexicana
denominada Invex Controladora, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), presentada a esa H.
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisidn”) relativa a la autorizacién para: (i)
la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores ("RNV") a cargo de esa H.
Comision bajo la modalidad de programa dual de colocacion de Certificados Bursétiles de
Corto y Largo Plazo bajo la modalidad de emisor recurrente (los “Certificados Bursatiles”)
por un monto total de hasta $6,000 000,000.00 M.N. (Seis mil millones de Pesos 00/100
Moneda Nacional) o su equivalente en Unidades de Inversion o divisas extranjeras con
caracter revolvente, de los cuales las emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo
dnicamente podrén ser en Pesos, hasta por un monto maximo de $1,000°000,000.00 (Mil
millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) (el “Programa”). Dichos Certificados Bursatiles
de Corto y Largo Plazo a ser emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo
cual no gozan de garantia alguna; (ii) la primera emision de Certificados Burséatiles de Largo
Plazo que se emitan a través de una primera emision al amparo de dicho Programa, hasta
por la cantidad total de $2,000°000,000.00 M.N. (Dos mil millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional) (la "Primera Emision™) a ser emitidos por la Emisora, dichos Certificados Bursatiles
correspondientes a la Primera Emision son quirografarios, por lo cual no gozan de garantia
alguna; (iii) la oferta publica de los Certificados Bursétiles al amparo del Programa; (iv) la
autorizacién para la difusion de la documentacién correspondiente al Programa y a la
Primera Emision y (v} los demas actos relacionados y aplicables al Programa y la Primera
Emision.

En tal virtud, he revisado exclusivamente la documentacion e informacion
proporcionada por la Emisora que se sefiala mas adelante con el fin de rendir una opinién
legal independiente para los efectos previstos en el articulo 85, fraccion IV y 87, fraccion II
de la Ley del Mercado de Valores ("LMV"), asi como en el inciso h) de la fraccién I del
articulo 2 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores. En consecuencia, el alcance de esta opinion s
limita exclusivamente a la validez y exigibilidad bajo dicho ordenamiento legal de los
a los que mas adelante nos referimos. Para efectos de la presente opinion |
examinado Unicamente la documentacién siguiente:




Santamarina
+ Steta

A. Testimonios yfo copia certificada de las escrituras pablicas de la Emisora que se
describen en el Anexo 1 de la presente, en las que constan el acta constitutiva, una
compulsa de estatutos sociales y la Gltima reforma de los mismos.

B. Testimonios y/o copia certificada de las escrituras publicas de CI Banco, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, en su cardcter de representante comun (el
“Representante Comun”) que se describen en el Anexo 2 de la presente, en las que
constan el acta constitutiva, una fusidn, y la Gltima reforma de sus estatutos sociales.

C. Copias certificadas de las escrituras publicas que se describen en el Anexo 3 de la
presente, en las que constan los poderes de las personas que suscribiran el titulo de
la Primera Emision en nombre y representacion de la Emisora y del Representante
Comiin, asi como los titulos de Largo Plazo y de Corto Plazo en Pesos a tasa variable,
segun corresponda, en cada una de las emisiones que se realice al amparc del
Programa.

D. Certificacion de fecha 12 de junio de 2023, del Acta de la Sesion del Consejo de
Administracién de la Emisora celebrada con fecha 23 de marzo de 2023 (el “Acta de
Consejo™), la cual contd con un quérum de instalacion del 100% (cien por ciento) en
virtud de la cual se aprobd, por unanimidad, el establecimiento del Programa bajo la
modalidad de emisor recurrente de conformidad con el articulo 13 Bis de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores, la inscripcion preventiva de los Certificados
Bursatiles en el RNV, su oferta pablica, asi como |a realizacion de la Primera Emision.

Formato de suplemento informativo que se usara para cada una de las emisiones de
Certificados Bursatiles de Largo Plazo que se realice al amparo del Programa.

Formato de aviso de oferta pubiica que se usara para cada una de |las emisiones que
se realice al amparo del Programa.

G. Formato del documento con informacion clave para la inversién que se usara para
cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo que se realice al
amparo del Programa.

H. Prospecto de colocacion.
Titulo que ampara los Certificados Bursatiles de Largo Plazo de la Primera Emision.

Formato del titulo que ampare los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en Pesos a
tasa variable que se usara para cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles
de Corto Plazo que se realice al amparo del Programa.

K. Formato del titulo que ampare los Certificados Bursatiles de Largo Plazo que
para cada una de las emisicnes de Certificados Bursatiles de Largo Pl
realice al amparo del Programa.



Santamarina
+ Steta

Me refiero a los documentos que se describen en los incisos A. a K. anteriores como
los “Documentos de la Opinion”.

En mi revision de los Documentos de la Opinion, he asumido, sin verificacion alguna, que:
(i) los documentos que me fueron entregados como copias certificadas o testimonios son
copias fieles de su original, (ii) a la fecha de firma del titulo de la Primera Emision, la Emisora
no revocard, limitara o modificara de forma alguna los poderes otorgados & los sefiores
Alfonso Ruiz Camargo, Luis Enrique Estrada Rivero, Daniel Ibarra Hernandez y Luis Armando
Adames Paz; (iii) a la fecha de firma del titulo de la Primera Emisién, el Representante
Comdn no revocara, limitara o modificard de forma alguna los poderes otorgados a los
Apoderados “"A” y a los Apoderados “B”, segun dichos términos se definen en el Anexo 3 de
la presente; (iv) que a la fecha de firma del titulo de la Primera Emision y de los titulos que
amparen los Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo, segun corresponda, los estatutos
sociales de la Emisora y del Representante Comun no sufriran modificaciones distintas de
las que se mencionan en los documentos descritos en los Anexos 1 y 2 de la presente; (v)
que a la fecha de la presente opinidn, ninguna de las partes que suscriban el titulo de la
Primera Emision se encuentran en incumplimiento generalizado en el pago de sus
obligaciones o en estado de insolvencia o de concurso mercantil y que la realizacion de la
Emisién no constituye ni constituird una operacion en fraude de los acreedores de la
Emisora, y (vi) que el titulo de la Primera Emisidon sera suscrito en nombre y representacion
de la Emisora de forma conjunta por cualesquiera dos de los siguientes apoderados: Alfonso
Ruiz Camargo, Luis Enrique Estrada Rivero, Daniel Ibarra Hernandez y Luis Armando
Adames Paz, y en nombre y representacion del Representante Comdn por los Apoderados
“"A” y los Apoderados “B”, conforme a los términos y condiciones que se describen mas
adelante, segun corresponda.

Basandome exclusivamente en informacion proporcionada por la Emisora, asumiendo que
los documentos que se citan en los parrafos que anteceden han sido suscritos por las partes
involucradas sin haber sufrido modificacion alguna, y sujeto a las asunciones, excepciones
y limitaciones que aqui se describen, soy de la opinién que:

1. La Emisora es una sociedad anénima bursatil de capital variable, de nacionalidad
mexicana, debidamente constituida y legalmente existente conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones juridicas aplicables.

2. Los titulos que ampararan los Certificados Bursétiles de Corto y Largo plazo, asi
como el titulo de la Primera Emision, una vez suscritos por los representantes
legales de la Emisora, seran vélidamente emitidos por la Emisora y exigibles en
su contra de conformidad con sus términos y con las disposiciones de la LMV,

3. De conformidad con la certificacion del Acta de Consejo, los acuerdos contenidos
en dicha Acta de Consejo son validos y autorizan a la Emisora para llevar a cabo
el establecimiento del Programa bajo la modalidad de emisor recurrente, la
inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa e
el RNV, en términos del articulo 13 Bis de las Disposiciones de Caracter Ge
aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mer
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Valores, y su oferta publica, asi como llevar a cabo la Primera Emision de
conformidad con los estatutos sociales vigentes de la Emisora.

Los sefiores Alfonso Ruiz Camargo, Luis Enrique Estrada Rivero, Daniel Ibarra
Hernandez y Luis Armando Adames Paz estan debidamente facultados, de forma
mancomunada cualesquiera dos de ellos, para suscribir el titulo que ampare la
Primera Emision de Certificados Bursatiles, asi como para suscribir los titulos que
amparen los Certificados Bursatiles de Corto y Largo Piazo que sean emitidos al
amparo del Programa, en nombre y representacion de la Emisora.

Cualesquiera dos Apoderados "A” de forma conjunta, o bien un Apoderado “A”
con un Apoderado “B”, de forma conjunta, estan debidamente facultados para
suscribir, conforme a los términos antes mencionados, el titulo que ampare la
Primera Emision de Certificados Bursdtiles, asi como los ulteriores titulos de Corto
y Largo Plazo que sean emitidos al amparo del Programa, en nombre y por cuenta
del Representante Comun.

Los acuerdos establecidos en el Acta de Consejo son validos y exigibles conforme
a sus términos.

Las opiniones descritas anteriormente se encuentran sujetas a los siguientes

1.

comentarios y calificaciones:

De conformidad con la legislacion mexicana, el cumplimiento de contratos y
obligaciones puede ser limitado por concurso mercantil, quiebra, suspension de
pagos, insolvencia, disolucion, liquidacion, o por normas de indole fiscal o laboral,
asi como por otras disposiciones y procedimientos aplicables en materia de
concurso o fraude de acreedores y por disposiciones de orden publico.

En el caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil iniciado en los
Estados Unidos Mexicanos respecto las demandas laborales, demandas de
autoridades fiscales respecto del pago de contribuciones no pagadas, demandas
de acreedores preferentes hasta el monto de su respectiva garantia, costos de
litigios, honorarios y gastos del conciliador, sindico y visitador, cuotas de
seguridad social, cuotas del Instituto para el Fondo Nacionai de la Vivienda de
los Trabajadores, y cuotas del Sistema de Ahorro para el Retiro tendran prioridad
y prelacién sobre las reclamaciones de cualquier acreedor.

La presente opinidn legal externa se otorga Unica y exclusivamente con base en las

Para la elaboracion de la presente opinidn no efectué ningln tipo de a

leyes de los Estados Unidos Mexicanos en vigor a la fecha de la misma.

investigacién, examen o averiguacion sobre la Emisora, ni respecto de su estado
fiscal o de cualquier otra naturaleza, ni obtuve ni revisé ningun certificado,
documento (incluyendo folios mercantiles) distinto a los Documentos de la Opini




Santamarina
+ Steta
Esta opinion se emite a esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores
exclusivamente para los efectos previstos en el articulo 85, fraccion IV y 87, fraccion II, de
la LMV.

La presente opinion legal independiente se emite Unicamente con base en hechos y
actos a la fecha de la misma, por lo cual, en este acto, me deslindo de cualquier obligacion
o responsabilidad de actualizar o modificar dicha opinion o de informarles de cualquier
cambio de hechos o circunstancias, incluyendo sin limitacién alguna, reformas de ley, actos
o hechos aplicables a la Emisora, que tengan verificativo en cualquier tiempo posterior a la
fecha de la presente opinién.

Abogado responsable de la presente
Opinién Legal.

c.c.p. Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,
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Anexo 1

Escrituras Publicas de la Emisora

1. Acta Constitutiva.

a. Escritura pdblica nimero 157,152 de fecha 8 de febrero de 1994, otorgada
ante la fe del licenciando José Antonio Manzanero Escutia, titular de la
Notaria Publica nimero 138 de la Ciudad de México, actuando como asociado
en el protocolo de la Notaria Publica nimero 6 de la Ciudad de México, e
inscrita en el Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad
de México, originalmente bajo el folio mercantil nimero 183,310, ahora
188,340 de fecha 14 de febrero de 1994.

2. Compulsa de Estatutos Sociales.

a. Escritura pablica nimero 23,827 de fecha 23 de junio de 2011, otorgada ante
la fe del licenciado Fernando Davila Rebollar, titular de la Notaria Publica
numero 235 de la Ciudad de México.

3. Ultimas reformas de los Estatutos Sociales.

a. Escritura pdblica ndmero 12,979 de fecha 14 de noviembre de 2017,
otorgada ante la fe del licenciado Martin Bernardo Rodriguez Hernandez,
titular de la Notaria Publica nimero 171 del Estado de México y del
Patrimonio Inmobiliario Federal con residencia en Naucalpan de Juarez,
actuando como Asociado y en el protocolo de la Notaria 47 de la que es titular
el Licenciado Eduardo Segovia Abascal e inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad del Comercio de la Ciudad de México con el Folio Mercantil nUmero
188,340 de fecha 10 de enero de 2018.

b. Escritura pdblica nimero 2,110 de fecha 23 de junio de 2021, otorgada ante
la fe del licenciado Martin Bernardo Rodriguez Hernandez, titular de la Notaria
Publica numero 171 del Estado de México y del Patrimonio Inmobiliario
Federal con residencia en Naucalpan de Juarez, actuando como Asociado y
en el protocolo de la Notaria 47 de la que es titular el Licenciado Edu
Segovia Abascal e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad del Co
de la Ciudad de México con el Folio Mercantil Electronico nimero 18
fecha 5 de noviembre de 2021.

[ £/ Resto de /a Pagina se Deja Intencionaimente en Blanco
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Anexo 2

Escrituras Publicas del Representante Comtin

1. Acta Constitutiva.

a. Escritura publica nimero 57,840, de fecha 6 de febrero de 2008, otorgada ante
la fe del licenciando Roberto Nufiez y Bandera, titular de la Notaria Publica
numero 1 del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad de México, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del entonces Distrito Federal,
ahora Ciudad de México, bajo el nimero 384235 el 25 de julio de 2008.

2. Fusién.

b. Escritura publica nimero 111,339, de fecha 23 de abril de 2014, otorgada ante
la fe del licenciando Amando Mastachi Aguario, titular de la Notaria Publica
nimero 121 de la Ciudad de México, e inscrita en el Registro Plblico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo el nimero mercantil
electrénico numero 384235*, el 23 de abril de 2014, por virtud de la cual se hace
constar la fusion de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca
Multiple, como sociedad fusionante y ClIBanco, S.A., Institucion de Banca
Multiple, como sociedad fusionada.

3. Ultima Reforma de Estatutos.

c. Escritura publica numero 147,946, de fecha 23 de noviembre de 2018, otorgada
ante la fe del licenciando Amando Mastachi Aguario, titular de la Notaria PabM{ca
nimero 121 de la Ciudad de México, e inscrita en el Reglstro Pablico de Ia
Propiedad y del Comercic de la Ciudad de México, bajo el nimero
electrénico nimero 384235*, el 11 de enero de 2019.

[ £/ Resto de /a Pagina se Deja Intencionalmente en Bigico)
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Anexo 3
Poderes
1. Por parte de la Emisora.

a. Escritura publica nimero 157,152 de fecha 8 de febrero de 1994, otorgada
ante la fe del licenciando José Antonio Manzanero Escutia, titular de la
Notaria Pablica nimero 138 de la Ciudad de México, actuando como asociado
en el protocolo de la Notaria Publica niumero 6 de la Ciudad de México, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad
de México, originalmente bajo el folio mercantil ndmero 183,310, ahora
188,340, de fecha 14 de febrero de 1994.

b. Escritura pGblica nimero 12,773 de fecha 23 de agosto de 2007, otorgada
ante la fe del licenciando Fernando Davila Rebollar, titular de la Notaria
Plblica nimero 235 del entonces Distrito Federal e inscrita en el Registro
Plblico de la Propiedad del Comercio de la Ciudad de México con el Folio
Mercantil Electronico nimero 188,340 de fecha 17 de octubre de 2007.

¢. Escritura publica nimero 21,745 de fecha 25 de agosto de 2010, otorgada
ante la fe del licenciando Fernando Davila Rebollar, titular de la Notaria
Publica numero 235 del entonces Distrito Federal e inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad del Comercio de la Ciudad de México con el Folio
Mercantil Electrénico niumero 188,340 de fecha 3 de septiembre de 2010.

d. Escritura publica nimero 2,597 de fecha 4 de agosto de 2022, otorgada ante
la fe del licenciando Martin Bernardo Rodriguez Hernandez, titular de la
Notaria Pdblica nimero 171 del Estado de México y del Patrimonio
Inmobiliario Federal con residencia en Naucalpan de Juarez, actuando como
Asociado y en el protocolo de la Notaria 47 de la que es titular el Licenciado
Eduardo Segovia Abascal e inscrita en el Registro Pblico de |a Propiedad del
Comercio de la Ciudad de México con el Folio Mercantil Electronico nimero
188,340 de fecha 9 de septiembre de 2022.

2. Por parte del Representante Comun.

a. Como Apcderados “A": Salvador Arroyo Rodriguez; Mario Alberto Maciel
Castro; Roberto Pérez Estrada; Fernando José Royo Diaz Rivera; Gustavo
Adolfo Flores Revilla; Fernando Rafael Garcia Cuellar; Daniel Martin Tapia
Alonso; Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez; Radl Morelos Meza; Oscar
Manuel Herrejon Caballero; Jesus Hevelio Vlliegas Velderrain; Esteban
Sadurni Fernandez; Ana Maria Castro Veldzquez; Fernando Uriel Lopez de
Jesus; Luis Felipe Mendoza Cardenas; Ricardo Antonio Rangel Fernangez
Macgregor; Juan Pablo Baigts Lastirl; Norma Serrano Ruiz; CristinaReus
Medina; Maria de Carmen Robles Martinez GOmez; Patricia Flores Mi :
Mdnica Jiménez Labora Sarabia; Rosa Adriana Pérez Quesngf;
Andrés Sainz Gonzalez; Alonso Rojas Dingler y Carlos Flores
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apoderados “A” (conjuntamente, los “Apoderados A"}, segun consta en la
escritura publica nimero 180,222 de fecha 23 de mayo de 2022, otorgada
ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, titular de la Notaria
Publica namero 121 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Distrito
Federal bajo el folio mercantil nimero 384235*, con fecha 2 de agosto del
2022 mediante la cual se les otorgaron, entre otras, la facultad de suscribir
titulos de crédito de forma mancomunada con otro Apoderado “A”, o bien
con otro Apoderado “B".

b. Como Apoderados “B": Adrian Méndez Vazquez; Alberto Méndez Davidson;
Gerardo Ibarrola Samaniego; Javier Cortés Hernandez; Rodoifo Isaias Osuna
Escobado; Itzel Crisdstomo Guzman; Andrea Escajadillo del Castillo; Inés
Rebeca Ruiz Ramirez; Jaime Gerardo Rios Garcia; Alfredo Basurto Dorantes;
Alma América Martinez Davila; Maria Monserrat Uriarte Carlin y Marco Ariel
Alvarez Reyes, como apoderados "B” (conjuntamente, los “Apoderados B”),
seg(in consta en la escritura publica numero 180,222 de fecha 23 de mayo
de 2022, otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, titular
de la Notaria Publica numero 121 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 384235*, con fech
agosto del 2022 mediante la cual se les otorgaron, entre otras, la fi
suscribir titulos de crédito de forma mancomunada con otro Apod

[El Resto de la Pagina se Deja Intencionalmente en



Anexo 6. Formato de titulo de Certificados Bursdtiles de corto plazo al amparo del Programa? { T



CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO
INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.

INVEX [#]

El presente titulo de Certificados Burséatiles de Corto Plazo lo emite INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), al portador
y ampara $[*].00 M.N. ([*] Pesos 00/100 Moneda Nacional), representados por [*] ([*]) Certificados Bursatiles de Corto Plazo con
un valor nominal de $[*] M.N. ([*] Pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno, con base en el Programa Dual Revolvente, bajo la
modalidad de emisor recurrente, de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo, por un monto de hasta: $6,000°000,000.00 M.N.
(Seis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional). La inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) de
dichos Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo fue otorgada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”)
mediante oficio nimero [*]/[*]/2023 de fecha [*] de [*] de 2023, inscrito en el Registro Nacional de Valores mediante niimero [*]

(el “Programa’).

La Emisora, es una sociedad anénima bursatil de capital variable, debidamente constituida bajo las leyes mexicanas, mediante
escritura publica nimero 157,152, de fecha 8 de febrero de 1994, otorgada ante la fe del licenciado José Antonio Manzanero Escutia,
titular de la Notaria Publica nimero 138 de la Ciudad de México, actuando como asociado en el protocolo de la Notaria Publica
namero 6 de la que es titular el licenciado Fausto Rico Alvarez, y debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, originalmente bajo el folio mercantil numero 183,310, ahora 188,340, con la denominacién
INVEX Grupo Financiero, S.A. de C.V. La Emisora, segun consta en la escritura publica nimero 17,766 de fecha 14 de junio de
2007, otorgada ante la fe del Lic. José Antonio Manzanero Escutia, titular de la Notaria Publica nimero 138 de la Ciudad de México,
la cual se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo el
folio mercantil nimero 188,340 el 20 de septiembre de 2007, llevo a cabo una reforma total a sus estatutos sociales y cambi6 su
denominacion por la que utiliza actualmente, INVEX Controladora, S.A.B. de C.V.

En los términos de los articulos 64 y 282 de la Ley del Mercado de Valores, la Emisora determina que el titulo de emision no lleve
cupones adheridos, y que las constancias que la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V. expida para tal
efecto, haran las veces de estos.

Los certificados bursatiles de corto plazo amparados en la presente emision corresponden al tipo que refiere la fraccion I del articulo
62 de la Ley del Mercado de Valores.

Domicilio Social:
Boulevard Manuel Avila Camacho No. 40, piso 7, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, en la Ciudad de México.
Objeto Social: El objeto social de la Emisora es:

1. Lapromocion, constitucion, organizacion, explotacion, adquisicion y participacion en el capital social o patrimonio de todo
género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como la participacion en su administracion o liquidacion.

2. La adquisicion, bajo cualquier titulo legal, de acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de
sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor

permitidos por la Ley.

3. Larecepcion de otras sociedades y personas, asi como la prestacion a otras sociedades y personas, de cualesquier servicios
que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales.



4. La fabricacion y manufactura de toda clase de productos cualesquiera que sean sus elementos o materias primas.

5. La realizacién, supervision o contratacion, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de desarrollos inmobiliarios,
fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones, edificaciones o instalaciones.

6. El otorgamiento o recepcion en arrendamiento o en comodato; adquisicion, posesion, permuta, enajenacion o gravamen de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos que sean necesarios o
convenientes para su objeto social.

7. La obtencidn, adquisicion, desarrollo, comercializacion, mejora, uso, otorgamiento y recepcion de licencias, o disposicion
bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas, invenciones, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios

industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor.

8. La obtencion de préstamos, la emision de obligaciones, con o sin garantia especifica, el otorgamiento de avales, fianzas,
prendas, hipotecas y fideicomisos, para garantizar obligaciones propias o de terceros y constituirse en obligado solidario.

9. Larealizacion de operaciones mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de la Sociedad y que directa o indirectamente
tengan conexion con las finalidades propias de la misma concertando toda clase de contratos.

10. La adquisicion y explotacion de concesiones y permisos de toda naturaleza que se refieran a los objetos de la Sociedad.

11. La contratacion de seguros, fianzas o cauciones y el pacto de indemnizaciones a favor de los miembros del Consejo de
Administracion, el Secretario de este 6rgano o de alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios
de la Sociedad o personas morales que ésta controle, que cubran el monto de la indemnizacion a las mismas por los dafios
que pudieran causarles por su actuacion, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del

Mercado de Valores u otras leyes.

12. En general, la ejecucion de los actos, la celebracion de los contratos y la realizacion de todas las demas operaciones que
sean necesarias o convenientes para el objeto de la Sociedad.

Depositario:
S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).
Destino de los Recursos:

Los recursos que se obtengan con motivo de la emision de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo amparados por el presente
titulo, se utilizaran para [*].

Plazo de Vigencia:

[*1 ([*]) dias equivalentes a [*] ([*]) periodos de [*] ([*]) dias cada uno.
Lugar de la Emision:

El lugar de la Emision es [*].

Fecha de Emision:

[*] de [*] de [*].

Fecha de Vencimiento:

[*] de [*] de [*].



Nimero de Emision:

[*].

Garantia

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica.
Calculo para el pago de Intereses:

A partir de su fecha de emisién y en tanto no sean amortizados totalmente los Certificados Bursatiles de Corto Plazo generaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de interés que el Representante Comun fijara dos dias héabiles anteriores al inicio
de cada periodo de 28 (veintiocho) dias (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la
fecha de emision y al inicio de cada periodo y que regira durante dicho periodo, conforme a lo siguiente:

Adicionar [*] ([*]) puntos porcentuales, a la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia”) a
plazos de hasta 29 (veintinueve) dias, y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias se utilizara la
TIIE al plazo mas cercano, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
fecha de pago de intereses correspondiente, que sea dada a conocer por Banco de México por el medio masivo de comunicacion que
éste determine, o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto
por dicho banco, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 22
(veintidos) dias habiles anteriores a la misma, en cuyo caso debera tomarse como base la tasa comunicada el dia habil mas préximo
a dicha fecha. En caso de que la TIIE correspondiente al plazo sefialado dejare de existir o publicarse, el Representante Comun
utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, aquella que dé a conocer el Banco de México como la
tasa sustituta de la TIIE.

A la tasa que resulte de lo previsto anteriormente se denominara, en lo sucesivo, la “Tasa de Interés Bruto Anual”.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos
hasta la fecha de pago correspondiente, el Representante Comun utilizard la siguiente formula:

NDE
NDE 36,000
7C = |:(1+36TR><PL)PL —1}

000 NDE
En donde:
TC=  Tasa capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente.
TR = Tasa de interés de referencia.
PL=  Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente.
El interés que causaran los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su fecha de emision y al inicio de cada
periodo y los calculos para determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar, deberan comprender los dias naturales

efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada periodo, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

En donde:
B
I=VN* ——*N
36000
I= Interés Bruto del Periodo correspondiente.
VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
N = Dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente.



Iniciado cada periodo de 28 (veintiocho) dias, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comun, 2 (dos) dias habiles anteriores a la fecha de pago de intereses correspondiente, dard a conocer a la CNBV,
a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta determine y a la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V., (en lo sucesivo
“BMV?”), a través de medios electronicos (incluyendo el EMISNET - Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores
- que mantiene la BMV) o a través de los medios que esta ultima determine, el importe de los intereses a pagar y la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constituido el depo6sito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas
del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.(horaria de la Ciudad de México) de ese dia.

Pago de Intereses:
Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran cada periodo de 28 (veintiocho) dias

en las fechas que se sefialan en el siguiente calendario, o, si el dia sefialado en el mismo fuera inhabil, el siguiente dia habil durante
la vigencia de la emision, contra la entrega de las constancias que Indeval haya expedido.

No. de | Fecha de inicio Fecha de pago de | No. de | Fechade inicio Fecha de pago de
cupén intereses cupén intereses

1 [*] [*] 8 [*] [*]

2 [*] [*] 9 [*] [*]

3 [*] [*] 10 [*] [*]

4 [*] [*] 11 [*] [*]

5 [*] [*] 12 [*] [*]

6 [*] [*] 13 [*] [*]

7 [*] [*]

Todo lo anterior en el entendido de que la ultima fecha de pago de intereses debera coincidir con la fecha de vencimiento de los
Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses se liquidaran el dia habil inmediato
siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer periodo de 28 (veintiocho) dias sera de [*]% ([*] por ciento).
Lugar y forma de pago de Intereses y Capital:

El pago del capital y los intereses ordinarios devengados por los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se realizara a través de
Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, mediante transferencia electronica a los intermediarios correspondientes, contra entrega
del presente titulo o las constancias que expida para tal efecto Indeval, segun corresponda.

En caso de que algtn pago de intereses o el principal no sea cubierto en su totalidad, de conformidad con lo establecido en el presente
titulo, el Indeval no estarda obligado a entregar el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no serd responsable si entregare el presente titulo o no la constancia
correspondiente a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

Posibles Adquirentes:

Estos Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran ser adquiridos por: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o
extranjera, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.



Amortizacion:

La presente emision se amortizara a su vencimiento, es decir el dia [*] de [*] de [*]. Dicha amortizacion sera mediante transferencia
electronica a los intermediarios que adquieran dichos certificados.

Amortizacion Total Anticipada:

La Emisora tendra el derecho de amortizar anticipadamente en su totalidad los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en cualquier
momento durante la vigencia de la emision, en cuyo caso pagara a los Tenedores una prima sobre el valor nominal de los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo, la cual sera equivalente al [*]% ([*] por ciento) por cada dia a transcurrir entre la fecha que el prepago
tenga lugar y la fecha de vencimiento original de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

La amortizacion anticipada se llevara a cabo conforme al Valor Nominal mas los intereses devengados y no pagados respecto de la
cantidad a prepagar a la fecha de amortizacion anticipada y cualesquiera otras sumas adeudadas respecto de los Certificados
Bursatiles, si las hubiere, siempre y cuando el Emisor de aviso al Representante Comun con cuando menos 7 (siete) dias habiles de
anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la amortizacion anticipada.

El Representante Comiin debera informar a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta determine), a la BMV a través del
EMISNET (o los medios que ésta determine), al Indeval, por escrito o a través de los medios que éste determine, asi como a los
Tenedores, a través del EMISNET, con cuando menos 6 (seis) dias hébiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda hacer una
amortizacion anticipada voluntaria, el monto de la amortizacion anticipada voluntaria, asi como cualquier otro dato necesario para
el cobro de los Certificados Bursatiles.

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere el parrafo inmediato anterior, el Emisor decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion a la CNBV a través del STIV-2, a la
BMYV através de EMISNET, a Indeval y al Representante Comun, por escrito o a través de los medios que estos determinen, con por
lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses en la que pretendia llevar a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria, sin que lo anterior se considere un incumplimiento conforme al titulo. Los gastos en los que llegase a incurrir
el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

Obligaciones de hacer de la Emisora frente a los Tenedores:

Salvo que los Tenedores de la mayoria de Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente
titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, la Emisora estara obligada a cumplir con las siguientes
obligaciones:

1. Estados Financieros Internos. Entregar a la CNBV y a la BMV en forma trimestral, en las fechas que sefale el Articulo 33
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores (la “Circular Unica de Emisoras™) o cualquier otra disposicion aplicable que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados internos de la Emisora de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de
resultados y estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan firmarse por el Director de Finanzas de la
Emisora.

2. Estados Financieros Auditados. Entregar a la CNBV y a la BMV en forma anual, en las fechas que sefiale el Articulo 33 de
la Circular Unica de Emisoras o cualquier otra disposicion aplicable que la sustituya, un ejemplar completo de los estados
financieros consolidados anuales de la Emisora, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de cambios en la
situacion financiera preparados y dictaminados por los auditores externos de la Emisora.

3. Otros Reportes.

a. Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligado la Emisora
en términos de la Ley del Mercado de Valores, la Circular Unica de Emisoras y las demas disposiciones aplicables.

b. Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) dias hébiles siguientes a que la Emisora tenga
conocimiento sobre cualquier evento que constituya, o pueda constituir, una causa de vencimiento anticipado



conforme al presente titulo. Dicha notificacion debera ir acompaiada de un reporte de la Emisora, estableciendo
los detalles del evento a que se refiere la notificacion y estableciendo los actos que la Emisora propone llevar a
cabo para remediarlo.

c. A entregar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite, actuando en forma razonable,
respecto de la informacion financiera de la Emisora.

4. Uso de los Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de los Certificados Bursatiles.

a. A usar recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el suplemento
correspondiente y en el presente titulo.

b. A mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y en el listado de valores de la BMV.

5. Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

a. Conservar su existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el inciso 2 de la
Seccion “Obligaciones de No Hacer de la Emisora frente a los Tenedores”.

b. Mantener su contabilidad, de conformidad con los principios contables que resulten aplicables.

c. Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el buen
funcionamiento y explotacion de sus actividades, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la
situacion financiera de la Emisora.

6. Activos. Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las de sus subsidiarias en buen estado (con
excepcion del desgaste y deterioro normales), y hacer reparaciones, reemplazos y mejoras, salvo por aquellos bienes
necesarios para la realizacion de sus actividades y las de sus subsidiarias que de no mantenerse en buen estado no afectarian
de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera de la Emisora.

7. Prelacion de Pago (Pari Passu). La Emisora hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias de la Emisora y que tengan la misma prelaciéon de pago, en
caso de concurso mercantil, que sus demds obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas
por ministerio de ley.

Obligaciones de no hacer de la Emisora frente a los Tenedores:

Salvo que los Tenedores de la mayoria de Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente
titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, la Emisora estara obligada a cumplir con las siguientes
obligaciones de no hacer:

1. Objeto Social. La Emisora se obliga a no modificar el giro preponderante y principal de sus negocios, salvo por aquellas
reorganizaciones corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera adversa y significativa las operaciones
o la situacion financiera de la Emisora.

2. Fusiones; Escisiones. La Emisora se obliga a no fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero) o
a escindirse, salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusion consolidacion o escision, en su caso, asuma las
obligaciones de la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere
lugar una causa de vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion
o ambos, se convertira en una causa de vencimiento anticipado, y (iii) se entregue al Representante Comiin una opinién
legal, emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacion de que se trate no afecta
los términos y condiciones de los Certificados Bursétiles.



3. Limitacién a la Venta de Activos. La Emisora no podra vender, enajenar o de cualquier otra forma transmitir a terceros, en
una operacion o una serie de operaciones, activos de su propiedad, salvo que (i) dicha venta, enajenacion o transmision se
realice en el curso ordinario de los negocios, y (ii) la Emisora reciba una contraprestacion en términos de mercado. La
limitacion anterior no aplicara a (i) bursatilizaciones de cartera de créditos realizadas en el curso ordinario de los negocios
en las que la Emisora reciba una contraprestacion de mercado, pero unicamente en la medida en la que dicha
contraprestacion no se utilice para el pago de dividendos o para llevar a cabo reducciones de capital, (ii) transmisiones de
activos como resultado de una fusion permitida conforme al parrafo 2 anterior, (iii) transmisiones de activos de la Emisora
a cualquier persona que garantice las obligaciones de la Emisora al amparo de los Certificados Bursétiles, (iv) transmisiones
de activos a terceros no relacionados con la Emisora de créditos que se encuentren en cartera vencida conforme a los criterios
contables, (v) la transmision de activos obsoletos de la Emisora en el curso ordinario de los negocios, (vi) las ventas de
activos que la Emisora hubiere recibido como resultado de la ejecucion de garantias otorgadas en su favor, (vii) ventas,
enajenaciones o transmisiones de activos que la Emisora lleve a cabo para cumplir obligaciones contractuales contraidas
con terceros no relacionados con anterioridad a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles, y (viii) transmisiones de
activos no tengan un efecto adverso significativo sobre la solvencia de la Emisora, o que afecten negativamente su capacidad
de cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados.

Causas de vencimiento anticipado:
Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo venceran anticipadamente en forma automatica en los siguientes casos:
a) Si la Emisora dejare de cubrir oportunamente cualquier pago de intereses.

b) Si la Emisora fuere declarada en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento; y

c) Si fuese cancelada la inscripcion de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en el Registro Nacional de Valores.
En tales casos, la Emisora no habra de pagar a los Tenedores prima por el vencimiento anticipado.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o de los medios que determine); a Indeval por escrito o a
través de los medios que ésta determine y a la CNBYV, en cuanto se tenga conocimiento de algun caso de vencimiento anticipado.

Incumplimiento en el pago:

En caso de que la Emisora no realice el pago oportuno del principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo o, en su caso,
incumpla con el pago de los intereses derivados de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, el Representante Comun, sin perjuicio
de los derechos que individualmente puedan ejercer los tenedores, ejercera las acciones de cobro correspondientes dentro de los 5
(cinco) dias héabiles siguientes a la fecha en que debid efectuarse el pago, a menos que la asamblea general de tenedores resuelva lo
contrario.

Intereses Moratorios:

En caso de incumplimiento en el pago de los intereses ordinarios y/o, en su caso, principal, pactados en el Titulo que documenta la
presente emision, se daran por vencidas anticipadamente el total de las obligaciones estipuladas en el mismo y se causard un interés
moratorio sobre el principal insoluto igual a una tasa de interés bruta anual que resulte de multiplicar por [*] ([*]) veces la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable al periodo o periodos en que ocurra el incumplimiento. Los intereses moratorios se causaran a partir
del dia habil siguiente a la fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta la fecha en que la suma del principal haya quedado
integramente cubierta, sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora.
Los intereses moratorios se sumaran a los ordinarios que correspondan.

La suma que se adeude por conceptos de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comun ubicadas
en [*], y en la misma moneda que la suma principal.

Régimen Fiscal:



La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses pagados derivados de los Certificados Bursatiles
de Corto Plazo se encuentra sujeta: (i) En el caso de personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en el articulo 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente y (ii) En el caso de personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto sobre la Renta. Los posibles adquirientes de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal podra ser modificado durante la vigencia de la emision.

Representante Comun:

Se designa como representante comiin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple,
quien en este acto acepta la designacion (el “Representante Comtin®).

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los Tenedores de conformidad
con lo establecido por (i) los articulos, 68, 69 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacion comun, en lo que resulten
aplicables, (ii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del Representante Comuin, asi como
a su designacion, revocacion o renuncia, y (iii) el articulo 68 de la Circular Unica de Emisoras, tratandose del mismo tema. Asimismo,
el Representante Comun actuard de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba de los Tenedores en términos de lo
establecido a continuacion.

El Representante Comun tendra las siguientes facultades y obligaciones:
a) Suscribir el titulo, habiendo verificado que cumpla con todas las disposiciones legales aplicables;

b) Tendra el derecho de comprobar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la Emision de los Certificados
Bursatiles;

¢) Convocar y presidir las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles y ejecutar sus decisiones;
d) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de Certificados Bursatiles;

e) Otorgar, en nombre de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

f) Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles para el pago a estos tltimos
de los intereses y el principal correspondientes;

g) Informar a la CNBYV a través del STIV-2 (o los medios que esta determine), a la BMV a través del EMISNET (o los medios que
esta determine) y a Indeval por escrito (o los medios que este determine), de manera oportuna cuando se esté en presencia de alguna
causa de vencimiento anticipado, asi como también cuando se decrete el vencimiento anticipado, o se dé el aviso que contendra la
fecha en que se hara el pago de la amortizacion anticipada, y los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles;

h) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier autoridad competente;
i) Efectuar los célculos y llevar a cabo los avisos de conformidad con lo establecido en el Titulo;

j) Calcular y publicar a través de los medios que la Emisora, la CNBV, la BMV e Indeval determinen para tal efecto, las tasas y
montos de los intereses, asi como los avisos de pago correspondientes;

k) Publicar cualquier informacion al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la Emision; en el entendido que
cualquier informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comtn podra
revelar al publico inversionista cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como
confidencial;



1) El Representante Comun debera cerciorarse, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines, el
cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Titulo, en el Suplemento y en el resto de los documentos base
de la Emision por parte de la Emisora y de las demas partes en dichos documentos. El Representante Comun tiene el derecho de
solicitar a la Emisora y demas personas parte de los documentos base de la Emision o a aquellas personas que presten servicios al
Emisor en relacion con los Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento
de las obligaciones antes referidas. Por su parte, la Emisora y las demés personas parte de los documentos base de la Emision, deberan
entregar al Representante Comun la informacion y documentacion que sea necesaria para cerciorase del cumplimiento de dichas
obligaciones. El Representante Comutin podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en este inciso una vez al afio, y
cuando lo considere necesario, mediando notificacion entregada por escrito realizada con por lo menos 10 (diez) Dias Hébiles de
anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva, y tendra la posibilidad de publicar o de solicitar a
la Emisora que haga del conocimiento del ptiblico a través de un evento relevante cualquier incumplimiento de las obligaciones a
que hace referencia la legislacion aplicable, a cargo de las personas antes mencionadas.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar obligado a verificar su
autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comtin no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala
fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte de la Emisora. El Representante Comun no sera responsable si ha actuado de
buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores.

A efecto de que el Representante Comuin pueda ejercer el derecho de solicitar informacién a la Emisora o realizar visitas o revisiones
en términos de los dos parrafos inmediatos anteriores, se debera ajustar a lo siguiente: (i) debera entregar una solicitud por escrito a
la Emisora con al menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion , salvo en casos que se consideren urgentes; (ii) siempre que la
informacion solicitada no esté sujeta a restricciones de privacidad y confidencialidad de conformidad con la legislacion aplicable, la
Emisora debera entregar dicha informacion a un representante autorizado del Representante Comun en las oficinas de la Emisora, en
la fecha que sefiale la Emisora para dichos efectos, y (iii) el Representante Comun estara obligado a no reproducir, difundir,
manipular, o utilizar la informacién que reciba por parte de la Emisora, salvo exclusivamente para efectos de cumplir con sus
funciones de Representante Comun.

El Representante Comun estara obligado a solicitar inmediatamente a la Emisora que se haga del conocimiento publico, a través de
un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos base de la Emision por parte de
la Emisora y de las demas partes en dichos documentos.

En caso que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes a la notificacion
realizada por el Representante Comun, este ultimo tendra la obligacion de publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no
existir un acuerdo entre el Representante Comun y la Emisora en relacion con la existencia y revelacion de un incumplimiento, el
Representante Comun tendra la facultad de convocar a una asamblea de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comiin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la asamblea de
Tenedores o al momento de concluir su encargo cuando asi lo soliciten los Tenedores. Para los casos en que la rendicion de cuentas
implique aspectos especializados, que no pueda preparar directamente el Representante Comun o deba preparar informacion
adicional a la que esta obligado a proporcionar, el Representante Comun tendré el derecho de contratar, con cargo a la Emisora o a
los Tenedores, a terceros que lo auxilien para tales efectos, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comun podra solicitar a la asamblea de Tenedores, o esta podra ordenar que se subcontrate a terceros especializados
para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas este apartado o en la legislacion aplicable, sujeto
a las responsabilidades que establezca la propia asamblea. En caso que la asamblea de Tenedores no apruebe dicha contratacion, el
Representante Comtin no podra llevarla a cabo y solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en
términos del Titulo o de las disposiciones legales aplicables; y

m) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme al Titulo, a la Ley del Mercado de
Valores y, en lo no previsto y/o conducente, a la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a las disposiciones aplicables
emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de los Tenedores en los términos
del Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.



El Representante Comiin en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de
su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo conforme al Titulo o a la legislacion
aplicable.

El Representante Comiin podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha
remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo
y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun estara obligado a solicitar inmediatamente a la Emisora que se haga del conocimiento publico, a través de
un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos base de la Emision por parte de
la Emisora y de las demas partes en dichos documentos.

En caso que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) dias hébiles siguientes a la notificacion
realizada por el Representante Comtin, este ltimo tendra la obligacion de publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no
existir un acuerdo entre el Representante Comun y la Emisora en relacion con la existencia y revelacion de un incumplimiento, el
Representante Comin tendra la facultad de convocar a una asamblea de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la asamblea de
Tenedores o al momento de concluir su encargo cuando asi lo soliciten los Tenedores. Para los casos en que la rendicion de cuentas
implique aspectos especializados, que no pueda preparar directamente el Representante Comiin o deba preparar informacion
adicional a la que esta obligado a proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar, con cargo a la Emisora o a
los Tenedores, a terceros que lo auxilien para tales efectos, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades pagaderas conforme a los Certificados
Bursatiles sean pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos
fraudulentos) por parte de la Emisora o de cualquier persona que sea parte de los documentos de la Emision correspondiente. El
Representante Comtin no sera responsable de los dafos causados, cuando actie de buena fe, con base a la informacion disponible en
el momento que corresponda y actuando en proteccion de los intereses de los Tenedores de Certificados Bursatiles.

El Representante Comiin dard a conocer a través del STIV-2 a la CNBV y por escrito o a través de los medios que determine al
Indeval, por lo menos con 2 (dos) dias habiles de anticipacion a cada fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar
respecto de los Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer a la BMV (a través EMISNET o cualquier otro medio que la BMV
determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar, asi como
la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses, y el Saldo Insoluto por Titulo en Circulacion.

Reglas de instalacién, quorum y facultades de la Asamblea de Tenedores:

La asamblea general de Tenedores representara el conjunto de éstos y sus decisiones, tomadas en los términos del Titulo que
documente la Emision y de la LGTOC, aplicables en lo conducente, conforme lo ordenado por el articulo 68 de la LMV, seran
validas respecto de todos los Tenedores, atin de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en
términos del Titulo que documente la Emision, se encuentre sujeto a la aprobacion de los Tenedores debera someterse a la asamblea
general de Tenedores correspondiente.

a) Lasasambleas generales de los Tenedores de los CBs se regiran, en todo caso, por disposiciones del Titulo y, en lo no previsto
por el mismo, por las disposiciones aplicables de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores
aun de los ausentes y disidentes;

b) La asamblea general de Tenedores de los CBs se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun y sera
competente para conocer de todos los asuntos que deban ser sometidos a consideracion de los Tenedores. Los Tenedores de
los CBs que, en su conjunto o individualmente, posean al menos un 10% (diez por ciento) de los CBs en circulacion, podran
pedir al Representante Comun que convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que
en la asamblea deberan tratarse. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retina dentro
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¢)

d)

2

h)

)

i)

del término de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun
no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores de los
CBs solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea general de Tenedores de CBs;

La convocatoria para las asambleas generales de Tenedores de CBs se publicara una vez, por lo menos, en un peridédico de
amplia circulacion nacional, con 15 (quince) dias naturales de anticipacion, por lo menos, a la fecha en que la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que
no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los CBs en circulacion;

Salvo por lo previsto en el inciso e) siguiente, para que una asamblea general de Tenedores de los CBs se considere legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados en ella, por 1o menos, la mitad mas uno de los CBs
en circulacion y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los Tenedores presentes. En
caso de que la asamblea se retina en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerira que estén presentes o representados
los Tenedores que representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas
si son tomadas por los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes;

En los siguientes casos, se requerira que esté representado en primera convocatoria cuando menos el 75% (setenta y cinco
por ciento) de los CBs en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas, por lo menos por la mitad mas uno de los votos
computables en la asamblea general de Tenedores de los CBs:

(1) Cuando se trate de la revocacion del Representante Comun, o del nombramiento de un nuevo representante comun;
(i1) Cuando se trate de consentir u otorgar prorrogas o esperas del Emisor; y
(iii) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos y condiciones de la Emision; salvo que la

modificacion en cuestion sea para (a) salvar cualquier defecto en la redaccion del Titulo, b) corregir o adicionar
cualquier disposicion del Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, y/o c) para satisfacer cualquier
requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable; casos en los
cuales no se requerira el consentimiento de dichos Tenedores. En caso de que la asamblea general de Tenedores de
los CBs se retuna en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en los
incisos (i), (ii) y (iii) anteriores, se considerara instalada legalmente cualquiera que sea el nimero de los CBs que
estén en ella representados y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los
Tenedores presentes.

Para concurrir a las asambleas generales de Tenedores de los CBs, mientras se encuentren depositados los CBs en Indeval,
los Tenedores de los CBs deberan entregar al Representante Comtin las constancias de deposito que expida el Indeval y el
listado interno de posiciones que al efecto expida la casa de bolsa o custodio correspondiente, de ser el caso, respecto de los
CBs, de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea general de Tenedores de los CBs,
por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores de los CBs deba celebrarse. Los Tenedores de
los CBs podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante dos testigos. Lo
anterior en el entendido que, para acreditar la titularidad de los CBs, en caso de que estos no se encuentren depositados en
Indeval, se estara a lo dispuesto en la convocatoria respectiva;

La asamblea de Tenedores de los CBs se celebrara en el domicilio del Representante Comun y a falta o imposibilitad de ello,
en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva,

En ningln caso podran ser representados en la asamblea general, los CBs que no hayan sido puestos en circulacion, ni los que
el Emisor haya adquirido. En tales supuestos, dichos CBs no se consideraran para integrar el quérum de instalacioén y votacion
en las asambleas generales de Tenedores previsto en el Titulo;

De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara
la lista de asistencia firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran
a la Emision y a la actuacion de las asambleas generales de los Tenedores de los CBs o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su
costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;

Las asambleas generales de los Tenedores de los CBs seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los CBs que posean, computandose un voto por cada CBs
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en circulacion; y

k) Lasresoluciones tomadas fuera de asamblea general por unanimidad de los Tenedores de los CBs que representen la totalidad
de los CBs con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido aprobados
reunidos en asamblea, siempre que se confirme por escrito.

1) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracion o continuacion
retirandose de la misma. Para el caso de los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacioén de una asamblea
de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza el titulo o la legislacion aplicable, se considerara que dichos
Tenedores se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten en la asamblea de Tenedores respectiva. Lo
anterior sera sin petjuicio de lo previsto en los articulos 220, ultimo parrafo y 223, fracciéon I, de la LGTOC. Nada de lo
contenido en el titulo, limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo
223 de la LGTOC, aplicables en lo conducente en términos de lo ordenado por el articulo 68 de la LMV. Las asambleas de
Tenedores de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se celebraran en el domicilio del Representante Comun, salvo que
en la convocatoria respectiva el Representante Comtin indique un lugar distinto.

Salvo lo previsto en los incisos anteriores, seran aplicables las demas reglas de convocatoria, instalacion de asambleas y validez
de las decisiones contenidas en los articulos 219 a 221 de la LGTOC.

Derechos que se otorgan a los Tenedores:

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo no otorgan derechos adicionales a los que confiere la Ley o que no se encuentren
contenidos en el presente Titulo.

Legislacion aplicable y jurisdiccion:

El presente Titulo de Cerificados Bursatiles de Corto Plazo, las Asambleas de Tenedores y/o cualquier otro documento relacionado
con los presentes Certificados Bursétiles sera regido e interpretado de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.
La Emisora, el Representante Comun y, por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles de Corto Plazo, los Tenedores, se
someten a la jurisdiccion y competencia de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, renunciando a cualquier otra jurisdiccion o competencia, o cualquier
fuero que pudiera corresponderle por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente titulo consta en [*] ([*]) paginas y se emite y suscribe en la Ciudad de México, el [*] de [*] de [*].

LA EMISORA
INVEX CONTROLADORA, S.A.B. de C.V.

[Alfonso Ruiz Camargo / Daniel Ibarra Hernandez] [Luis Enrique Estrada Rivero / Luis Armando Adames
Representante Legal Paz]
Representante Legal

En aceptacién del cargo del REPRESENTANTE COMUN de los Tenedores,
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asi como de las facultades y obligaciones que aqui se establecen.

CIBanco, S. A. Institucién de Banca Multiple

[Jaime Gerardo Rios Garcia] [Ménica Jiménez Labora Sarabia]'
[Delegado Fiduciario] [Delegado Fiduciario]

! De conformidad con los documentos revisados para la elaboracion de la Opinién Legal, el titulo que ampare los certificados bursatiles de corto plazo, podré se
suscrito por dos Apoderados “A”, o bien, por un Apoderado “A” y un Apoderado “B”. En términos de los documentos revisados, segun se describen en la Opinién
Legal, son Apoderados “A”: Salvador Arroyo Rodriguez; Mario Alberto Maciel Castro; Roberto Pérez Estrada; Fernando José Royo Diaz Rivera; Gustavo Adolfo
Flores Revilla; Fernando Rafael Garcia Cuellar; Daniel Martin Tapia Alonso; Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez; Raul Morelos Meza; Oscar Manuel Herrejon
Caballero; Jestis Hevelio Vlllegas Velderrain; Esteban Sadurni Fernandez; Ana Maria Castro Velazquez; Fernando Uriel Lopez de Jesus; Luis Felipe Mendoza
Cardenas; Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor; Juan Pablo Baigts Lastirl; Norma Serrano Ruiz; Cristina Reus Medina; Maria de Carmen Robles Martinez
Gomez; Patricia Flores Milchorena; Ménica Jiménez Labora Sarabia; Rosa Adriana Pérez Quesnel; Gerardo Andrés Sainz Gonzalez; Alonso Rojas Dingler y Carlos
Flores Salinas, mientras que son Apoderados “B”: Adrian Méndez Vazquez; Alberto Méndez Davidson; Gerardo lbarrola Samaniego; Javier Cortés Hernandez;
Rodolfo Isaias Osuna Escobado; ltzel Crisdstomo Guzman; Andrea Escajadillo del Castillo; Inés Rebeca Ruiz Ramirez; Jaime Gerardo Rios Garcia; Alfredo Basurto
Dorantes; Alma América Martinez Dévila; Maria Monserrat Uriarte Carlin y Marco Ariel Alvarez Reyes.
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Anexo 7. Dictamen sobre la calificacion crediticia del Programa de Certificados Bursdtiles de corto plaz; .
emitido por Moody s Local MX, S.A. de C.V., el 9 de junio de 2023, :



Moody’s Local México, S.A. de C.V.

b)
MOODY S M éXICO Institucion Calificadora de Valores

Cerrada de San Isidro No 44

LOCAL Reforma Social, Miguel Hidalgo
11650 Ciudad de México
México

+52.55.1253.5700 tel
www.moodys.com.mx

9 de junio de 2023
MLMX2023149

Invex Controladora, S.A.B. de C.V.

Blvd. Manuel Avila Camacho 40, Piso 7,

Lomas de Chapultepec | Seccién, Miguel Hidalgo
11000 Ciudad de México

México

Para la atencién de: Alfonso Ruiz Camargo

Re: Programa Dual Revolvente por hasta MXN 6,000,000,000 (seis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) con
vencimiento en junio 2028

Estimado Sr. Ruiz,

Conforme a su solicitud y con base en la informacion preliminar del prospecto que nos han hecho llegar, el cual
entendemos esta en forma substancialmente final, Moody’s Local MX S.A. de C.V., Institucién Calificadora de
Valores (Moody’s Local México) ha asignado la siguiente calificacion:

- Calificacion de programa de emision de deuda en moneda local a corto plazo de ML A-1.mx al programa
dual de Certificados Bursatiles con caracter revolvente por hasta MXN 6,000,000,000 (seis mil millones de
Pesos 00/100 M.N.), con vencimiento en junio de 2028. El tramo de corto plazo podra ser hasta por un
monto de MXN 1,000,000,000 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

Los emisores con calificacién ML A-1.mx tienen la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda de corto
plazo en comparacion con otras entidades y transacciones locales.

La Calificacién otorgada no constituye un consejo de inversidén y dicha Calificacién puede ser actualizada en
cualquier momento de acuerdo con las metodologias de Moody’s Local México.

Consulte los Simbolos y Definiciones de Calificacion de Moody’s Local Meéxico, disponibles en
www.moodyslocal.com.mx, para obtener informacion adicional sobre el significado de la(s) calificacién(es) de
Moody’s Local México.

La supervision de la(s) Calificacién(es) por parte de Moody’s Local México es con base en la recepcion de toda la
informacién pertinente, financiera o de otro tipo, del emisor o de sus agentes. La falta de presentacién de dicha
informacién en el momento oportuno puede dar lugar a la anulacién de la(s) Calificacién(es).

De acuerdo con nuestra politica actual, las calificaciones asignadas estan sujetas a revisién o anulacién por parte
de Moody’s Local México en cualquier momento, sin previo aviso, a su entera discrecion.


http://www.moodyslocal.com.mx/

Las calificaciones crediticias emitidas por Moody’s Local México son las opiniones actuales de Moody’s Local
México sobre el riesgo crediticio futuro relativo de las entidades, los compromisos crediticios o los titulos de deuda
o similares, y no son declaraciones de hechos actuales o histéricos. Las calificaciones crediticias de Moody’s Local
México sélo contemplan el riesgo de crédito y no consideran ningun otro riesgo, incluyendo, entre otros, el riesgo
de liquidez, el riesgo de valor de mercado o la volatilidad de los precios.

Las calificaciones crediticias de Moody’s Local México no son ni proporcionan asesoramiento de inversion ni
recomendaciones para comprar, vender o mantener valores concretos. Moody’s Local México emite sus
calificaciones crediticias con la expectativa y el entendimiento de que cada inversionista hara su propia evaluacion
de cada valor que esté bajo consideracidn para su compra, tenencia o venta.

Moody’s Local México adopta todas las medidas necesarias para que la informacién que utiliza para asignar una
calificacion crediticia sea de suficiente calidad y provenga de fuentes que Moody’s Local México considera fiables,
incluyendo, cuando proceda, fuentes independientes de terceros. Sin embargo, Moody’s Local México no es un
auditor y no puede verificar o validar de forma independiente la informacidn recibida en el proceso de calificacidn.
En ninglin caso Moody’s Local México sera responsable ante ninguna persona o entidad por (a) cualquier pérdida
o dafio total o parcial causado por, resultante de, o relacionado con, cualquier error (negligente o de otro tipo) u
otra circunstancia o contingencia dentro o fuera del control de Moody’s Local México o de cualquiera de sus
directores, funcionarios, empleados o agentes en relacidn con la obtencidn, recopilacién, compilacidn, analisis,
interpretacion, comunicacidn, publicacion o entrega de dicha informacion, o (b) cualquier dafo directo, indirecto,
especial, consecuente, compensatorio o incidental de cualquier tipo (incluyendo, sin limitacién, la pérdida de
utilidades), incluso si Moody’s Local México recibe advertencia previa de la posibilidad de tales dafios que resulten
del uso o de la imposibilidad de usar dicha informacion.

La asignacion de una calificacidon no crea una relacién fiduciaria entre Moody’s Local México y usted o entre
Moody’s Local México y otros receptores de la calificacion. Moody’s Local México no ha consentido ni consentira

”

gue se le nombre como “perito”.

Atentamente,
Viecantz %amg

Vicente Gdmez

Moody’s Local México, S.A. de C.V. Institucién Calificadora de Valores

C.c.p. Director General Adjunto de Emisores de la CNBV.- Para su conocimiento
Carlos Diaz de la Garza.- Director General, Moody’s Local México.- Mismo fin



Anexo
Fundamento de las calificaciones

La calificacion de ML A-1.mx asignada a Invex Controladora incorpora su posicién como sociedad controladora
(holding) de un amplio portafolio de negocios y activos. Invex Controladora no tiene ingresos operativos propios,
salvo un ingreso directo que recibe de sus subsidiarias por uso de marca (a diciembre 2022 éste representd un
15% del Resultado de Operacién).

El portafolio de Invex Controladora cuenta con una creciente participacion en proyectos de infraestructura,
principalmente, en el sector de distribucion de energia. Sin embargo, los negocios financieros de Invex
Controladora siguen aportando la mayor parte de sus ingresos (76% al cierre de 2022). De estos negocios destaca
su larga trayectoria en el sector financiero mexicano a través de su principal subsidiaria Banco Invex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple (Banco Invex). Banco Invex continua siendo su principal y mas importante fuente de
dividendos que sirven para el repago de las deudas a nivel holding.

Como regla general, bajo la metodologia de Calificacion de Instituciones Financieras de Crédito y Casas de Bolsa
de Moody’s Local México, las calificaciones de cualquier sociedad controladora se posicionan, por lo menos, un
escalén por debajo de la evaluacidon intrinseca de la compafiia operativa preponderante. En el caso de Invex
Controladora, la calificacion de A+.mx se encuentra un escaldn por debajo de la evaluacion intrinseca de Banco
Invex de AA-.mx. Esto refleja el enfoque metodolégico de Moody’s Local México, que manifiesta que los
acreedores de cualquier sociedad controladora estan estructuralmente subordinados a los acreedores que tenga
sus entidades operativas. Esto refleja el hecho que los flujos operativos que sirven para pagar la deuda de la
holding se usan primero para pagar a todos los acreedores directos de la compafiia operativa.

Se espera que Invex Controladora destine los recursos obtenidos por la emision propuesta para la sustitucién de
sus pasivos por lo que el apalancamiento de la compaiiia no se verd afectado.



Anexo 8. Dictamen sobre la calificacion crediticia del Programa de Certificados Bursdtiles de corto plazo
emitido por Fitch México, S.A. de C.V., el 9 de junio de 2023. /
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FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Alfonso Ruiz Camargo

Director de Finanzas

Invex Controladora, S.A.B. de C.V.
Torre Esmeralda |

Perif. Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40,
Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo
11000 Ciudad de México

9 de junio de 2023
Estimado Alfonso,
Esta carta calificacién sustituye a la previamente enviada el dia 29 de mayo de 2023

Re: Carta de Calificacién en Escala Nacional para la Porcion de Corto Plazo del nuevo
Programa Dual de Certificados Bursatiles (CB) con caracter de revolvente bajo la Modalidad
de Emisor Recurrente de Invex Controladora, S.A.B. de C.V. (“INVEX”).

Fitch (ver definicién abajo) asigné la siguiente calificacion en escala nacional a la porcién de corto
plazo del nuevo programa dual de certificados bursatiles de Invex Controladora:

- Calificacién en escala nacional de corto plazo en ‘F1(mex)’

El programa sera por un monto total de hasta $6,000°'000,000.00 M.N. (seis mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion (Udis) o divisas extranjeras. Mientras el
programa continlie vigente, podran realizarse tantas emisiones de CB como sean determinadas por
la emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los CB en circulacién no exceda el
monto total autorizado del programa, de los cuales las emisiones de CB de corto plazo podran ser
hasta por un monto de $1,000°000,000.00 (mil millones de pesos 00/100 M.N.).

El plazo del programa sera por 5 (cinco) afios a partir de la fecha de autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Cada emision de corto plazo tendra sus propias
caracteristicas en cuanto a monto, tasa de interés y plazo, este Ultimo seria de minimo siete dias y
méximo de hasta 365 dias.

El fundamento de esta calificacion se describe en el anexo que constituye parte integral de la presente
carta.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe de
los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch lleva a
cabo una investigacién razonable de la informacién factual sobre la cual se basa, de acuerdo con su
metodologia de calificacién, y obtiene una verificaciéon razonable de dicha informacion por parte de
fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se encuentren disponibles para un
determinado titulo valor o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacién factual y el alcance que obtenga de la verificacion
de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su emisor, los requisitos
y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado y vendido y/o la ubicacion
del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica relevante, el acceso a la



FitchRatings

administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de
terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de procedimientos acordados, valuaciones,
informes actuariales, informes técnicos, opiniones legales y otros informes proporcionados por
terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacién independiente y competente por parte de terceros
con respecto al titulo valor especifico o en la jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de
otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual exhaustiva,
ni la verificacién por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que Fitch se
basa en relacién con una calificacion sea exacta y completa. En dltima instancia, el emisor y sus
asesores son responsables de la veracidad de la informacidn que proporcionan a Fitch y al mercado
a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar
en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados
financieros, y abogados con respecto a las cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones
son inherentemente prospectivas y consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos
futuros que, por su naturaleza, no se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de
la verificacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros
0 condiciones que no fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmd una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores de un
tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de calificacion son
aquellos en vigor en el momento en que se tomd la accion de calificacion; para las calificaciones
publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accion de calificacién. Cada comentario de
accion de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la metodologia utilizados para
establecer la calificacién indicada, lo cual puede variar respecto a los criterios y metodologias
generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en un momento determinado. Por
esta razon, siempre se debe consultar cual es el comentario de accién de calificacién aplicable para
reflejar la informacién de la manera mas precisa con base en la calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o cualquier
otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo o titulo valor,
o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier inversion, préstamo, titulo
valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ninglin comentario sobre la adecuacion del
precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion, préstamo o titulo valor para un
inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la
naturaleza de la exencioén fiscal o impositiva de los pagos efectuados con respecto a cualquier
inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted, ni a
ninguna otra persona, asesoria financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacion, de
valuacion o actuariales. Una calificacion no debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de
asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningun
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacion. Todos los informes de Fitch
son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados
en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas. Los individuos son
nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su nombre
como experto en relacidon con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
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valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza la inclusion de
sus calificaciones en ningn documento de oferta en ninguna instancia en donde las leyes de valores
de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha autorizacién. Fitch no
autoriza la inclusién de cualquier carta escrita comunicando su accion de calificacion en ningun
documento de oferta salvo que dicha inclusion venga requerida por una ley o reglamento aplicable en
la jurisdiccion donde fue adoptada la accion de calificacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su
autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un "experto" en relacién con cualquier
declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia,
u otras leyes importantes, incluyendo, pero no limitado a, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de
Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor" conforme a estos
términos definidos bajo las leyes del mercado u otras directrices normativas, reglas o
recomendaciones, incluyendo sin limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de
Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor” o "vendedor" bajo este acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia de y manteniendo calificaciones sobre el (los)
emisor/titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la informacién
gue pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones continlen siendo
apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas o colocadas en
Observacién debido a cambios en, o adiciones en relacidn con, la precisién o inadecuacion de
informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacién de una
relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacion de las calificaciones en el
sitio web de Fitch.

La calificaciéon otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma, por
favor, comuniquese con German Valle, Director al + 52 81 4161 7016.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

Alejandro Tapia Caldera
Director Sénior
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ANEXO |

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Debido a que se trata de deuda sénior, la calificacion ‘F1(mex) otorgada a la porcién de corto plazo
del programa dual de CB esta en el mismo nivel que la de riesgo contraparte de corto plazo de Invex
Controladora. La probabilidad de incumplimiento de las emisiones de deuda es la misma que la de la
entidad.

Las calificaciones de Invex Controladora y las de su deuda local emitida en el mercado de valores
derivan del perfil crediticio de su subsidiaria principal Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
Invex Grupo Financiero (Banco Invex), calificado por Fitch en 'AA-(mex)' con Perspectiva Estable y
'F1+(mex)'".

En opinién de Fitch, las calificaciones de la entidad estan un nivel por debajo de las de Banco Invex
dada la subordinaciéon natural que existe con esta. Esto al ser tenedora pura con una capacidad
limitada de generacién de ingresos de forma no consolidada, que se traslada en riesgos de liquidez
y refinanciamiento para servir el pago de sus deudas bursatiles, y créditos bancarios debido a su
dependencia elevada a los flujos que le pagan sus subsidiarias via dividendos, uso de marca e
intereses.

La entidad consolida otras tres lineas de negocio dedicadas a energia, infraestructura e inversiones.
Estas lineas proveen beneficios por diversificacion y mitigan parcialmente riesgos de liquidez y
refinanciamiento a través de una aportacion de ingresos y flujos mayores a su tenedora en afos
recientes. No obstante, Fitch considera que el banco permanece como la entidad mas relevante en
términos de contribucioén de ingresos y utilidad a la tenedora.

Las calificaciones de la entidad consideran con importancia alta su nivel relativamente elevado, pero
contenido, de doble apalancamiento. El indicador fue de 123.9% al 1T23, inferior a lo exhibido en
afios previos, pero aun consistentemente superior a 120%. La expectativa de la entidad es que este
indicador se reduzca en el mediano plazo, debido a la estrategia de la administracion de fortalecer el
balance de la controladora por medio de los flujos que sus negocios no financieros han comenzado
a subir a su tenedora.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
positiva/alza:

--un aumento en la calificacién de la porciéon de corto plazo del programa dual de CB provendria de
cualquier cambio positivo en la calificacion de corto plazo de Invex Controladora; se moveria en la
misma magnitud y sentido.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

--una disminucion en la calificacion de la porcién de corto plazo del programa dual de CB provendria
de cualquier cambio negativo en la calificacion de corto plazo de Invex Controladora; se moveria en
la misma magnitud y sentido.

Para mayor informacion sobre los fundamentos y sensibilidades de calificacion de Invex Controladora
por favor consulte "Fitch Afirma en ‘AA-(mex) a Banco Invex y ‘A+(mex) a Invex Controladora;
Perspectiva Estable” publicado el 19 de mayo de 2023.
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La informacion financiera utilizada abarca el periodo: 31/diciembre/2019 a 31/marzo/2023.
DEFINICION DE LA CALIFICACION ‘F1(mex)’:

F1(mex). Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en relacion
con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones nacionales de
Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento més bajo en relacion con otros en el
mismo pais o la misma unién monetaria. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, se
agrega un (+) a la calificacién asignada.
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Los Certificados Bursdtiles a que se refiere ¢l presente Prospecto de Colocacion han quedado inscritos bajo el mimcrjff
2319-4.19-2023-003 ¢n el Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. '





