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INVEX es un grupo empresarial mexicano que opera un portafolio de negocios de
Servicios Financieros, Energia e Inversiones

inva 13 mmdp 17 mmdp 1 mmdp 2 mil

Controladora Market Cap Ingresos Utilidad Neta Colaboradores
Servicios Financieros Energia Inversiones:
g Infraestructura/Capital
Evolucién a banca digital de Servicios para acelerar Participaciones en proyectos de
servicios especializados la Transicion Energética infraestructura y capital privado

Banca Empresarial y Corporativa Suministro de Electricidad Logistica de Petroliferos
Banca de Consumo Certificados de Energia Limpia Concesiones Carreteras
Banca Privada Servicios Energéticos Asociaciones Publico Privadas
Fiduciario Soluciones Digitales Desarrollo Inmobiliario
Arrendamiento Asesoria medioambiental Administracién de Capital Privado
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INVEX mantiene crecimientos relevantes en sus lineas de negocios con
metas ambiciosas para 2024

Ingresos Operativos Utilidad Neta
millones de pesos millones de pesos
Utilidad neta de Negocios
o
POFCEHEEIS B Servicios Financieros Energia
1,360
Energia 16,525

13,963

9,848

Servicios
Financieros

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Nuestros negocios se han posicionado exitosamente en sus segmentos

u
3er Fiduciario mas relevante del pais y con la mas alta calificacion como administrador INvex

Grupo Financiero
~130 mil mdp en Banca Patrimonial y Privada p -----------------------

Servicios Financieros i Expansion acelerada en Tarjeta de Crédito |
Grupo Financiero, Arrendadora, BA7 wil mmde cr Activme am Crctmdin v DT omnil mardim o Fo Al ma A N 77T

Broker-Dealer

6° institucién por saldo en Tarjetas de Crédito y 36.5 mil mdp en Cartera de Crédito

3er Suministrador por capacidad en el Mercado Eléctrico Mayorista Ammper

___________________________________________________

Consolidacién de Suministro en MX'y EUA
Crecimiento en servicios eléctricos integrales

~ 3,1 00 GWh Suministrados en los Gltimos 12 meses

Energia
Servicios enfocados en acelerar la
transicion energética

Destacan fuentes renovables de generacion: Solar y Eélica

u
@ Gana: 130 km de concesiéon Amozoc-Perote (140D de Puebla a Xalapa) INvVéeX

Itzoil: Terminal de descarga de petroliferos en Tuxpan. Infraestructura
APPs: Promotora Hospitalaria Tepic y Centro Administrativo de Tlajomulco Inv_e'x
Inversiones: Infraestructura/Capital Capital

Carreteras, Hidrocarburos, Asociaciones 1,800 Hectareas en 3 ubicaciones en Baja California para desarrollar y vender
Publico-Privadas, Bienes Raices

Proyectos residenciales en Guadalajara

____________________________________________

invex Nota: La morosidad se refiere al IMOR para segmentos de Tarjetas de Crédito y Crédito Empresarial
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En sus 32 aios de historia, INVEX ha logrado crecer, evolucionar y diversificar su portafolio

. 2022
INveX Controladora Capital Contable
2007 2020 12 mmdp
Constitucion de INVEX Controladora como Capital Contable
1991 holding de INVEX Grupo Financiero e 10 mmdp 2023
Fundacion de INVEX Grupo Infraestructura 2018 ﬁ Venta de
INVEX Casa de Bolsa e 2020 Jaguar Solar
2015 CKD capitaliza a Se reorganizan
Capital Contable INVEX Grupo negocios en 4 B icnto
5 mmdp Infraestructura divisiones B bank
1994 2010 2,000 mdp por 24.5%
Listado en BMV Capital Contable 2016 de participacion 2021 NOw
I(Iz\lo\?é;tédén dlf. . 3 mmdp Ammper inicia i
rupo Financiero i '
p operaciones AROS Venta de
Annnnper invex Prosa (firma)
[ @ o @ @ ® @ >
Posicionamiento como socio financiero de lideres en México Crecimiento continta Estrategia digital
Expansion a las ciudades més relevantes del pais Tarjetas de Crédito de marca compartida Digitalizacién de procesos
Enfoque en soluciones financieras para Banca Empresarial y Corporativa, Arrendamiento Apertura remota de cuentas
Servicios Fiduciarios y Banca Privada Expansion regional Control de morosidad
Periodo de Inversiéon en Infraestructura Periodo de Operacion
México requiere infraestructura y energia para continuar su crecimiento como pais con Todos los proyectos se encuentran en
vocacién de manufactura y exportacion. operacién y con margenes de EBITDA del
Se realizaron inversiones en Carreteras, APPs, Energia, Hidrocarburos y Bienes Raices 60% al 80%

Crecimiento acelerado de Ammper

Se posicioné como el 3er suministrador mas relevante
en Mercado Eléctrico Mayorista con 3.1 TWh suministrados
Enfoque en servicios que aceleran la Transicion Energética
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INVEX Controladora cuenta con acciones y deuda listadas en el RNV y BMV, y continuara
fortaleciendo su posicién crediticia

Evolucién de Pasivos Corporativos
millones de pesos

5,892

4722
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- (28%)

2,107 mdpen
flujos récord por
parte de
Infraestructura
permitieron la
reduccién de
pasivos
corporativos

1723 2723 3T23 4723

Valores inscritos en el RNV y listados en el BMV

INVEX A: 13,375 mdp en Market Cap 163,103,921 acciones
INVEX 22: 2,000 mdp TIIE 28 + 1.20% 2022/2026

INVEX 23: 1,025 mdp TIIE 28 + 1.09% 2023/2027

Calificaciones Crediticias

Escala Local

Controladora
Moody'’s Local
Fitch

S&P Global
Banco
Moody'’s Local
Fitch

S&P Global
Ammper

Fitch

HR Ratings

Largo Plazo

A+.mx
A+(mex)

mxA+ A

AA-.mx
AA-(mex)

mxAA-

AA-(mex)

HR AAA A
HR BBB+ (G) A

Corto Plazo

ML A-1.mx
F1(mex)

mxA-1

ML A-1.mx

F1+(mex)

mxA-1+

F1+(mex)

Perspectiva

Estable
Estable

Estable

Estable
Estable

Estable

Positiva A

Estable

Fecha

9-abr-24
19-may-23

2-oct-23

16-abr-24
19-may-23

12-sept-23

7-dic-23
28-ago-23
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Servicios Financieros ha crecido de manera constante

Servicios Financieros

Grupo Financiero, Arrendadora, Broker-Dealer Ingresos Netos de Operacion Utilidad Neta
% millones de pesos
CAGR +16% CAGR +20%
Cartera de Crédito de 36.5 mil mdp ¥22% +29%
6,651

+22% respecto al 2022

1,668

Morosidad de 1.5% 2,347
4,362 1,294
Tasa Activa de 19% 3,720 3,789 1,099
792
ICAP de 16% 675
567 mil mdp en Activos en custodia
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

invex Ingresos Netos de Operacién = Margen de Interés Ajustado + Comisiones Netas + Resultado por Intermediacién + Otros ingresos (egresos)
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Aspectos claves de la inversiéon en Banco INVEX

invex
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Fuerte posicionamiento en Fiduciario y Banca Privada

Mantenemos nuestro posicionamiento con mas de 1 billéon de pesos en activos fideicomitidos; ademas, los activos en nuestra Banca
Privada superan los 150 mil mdp y en Fondos de Inversién, los 26 mil mdp.

Q Crecimiento con morosidad controlada

Hemos logrado crecer la cartera de crédito comercial y de consumo 23% en los ultimos 12 meses manteniendo baja las
morosidades mas bajas en sus segmentos.

e Lider en tarjetas de crédito de marca compartida

Con nuestras alianzas comerciales — Volaris, IKEA, Despegar y Manchester United — hemos logrado colocar mas de
800 mil tarjetas. Continuaremos aprovechando el entorno digital para crecer sin sucursales.

a Solida capitalizacion para impulsar crecimiento

Nuestro ICAP se ha mantenido en niveles superiores al 15% ademds de ser generadora de dividendos para INVEX Controladora,
demostrando nuestra rentabilidad y fortaleza para hacer negocios de largo plazo.

Respaldo de un grupo empresarial diversificado y en crecimiento

Contamos con amplias sinergias de INVEX Controladora, nuestra compaiiia holding, para ampliar el horizonte de nuestros negocios y
también contamos con el respaldo para poder impulsar el crecimiento.

11



Banco INVEX se ha posicionado en segmentos de Fiduciario, Banca Privada y Crédito
le permiten diversificar sus fuentes de ingresos netos

Ingresos Netos por Segmento Ingresos Operativos de Banco INVEX Utilidad Neta de Banco INVEX
millones de pesos millones de pesos millones de pesos
Otras
Comisiones +21% CAGR -~ +18% CAGR N
Cambiosy > »>
Derivados
5,620 984
Mercados
793
Fiduciario 722
2023 597
3,884 mdp
Crédito al Crédito
Consumo Empresarial
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

u Ingresos Operativos: Margen Financiero antes de EPRC, Comisiones netas, Resultado por intermediacion y Otros ingresos (egresos).
Invex Ingresos Netos: Ingresos Operativos menos EPRC y gastos operativos especificos a segmento de negocio. (Ingresos Netos menos SG&A es el Resultado de Operacién.)
Controladora Gasto por uso de marca pagado a INVEX Controladora de 2020 a 2023: 95 mdp; 71 mdp; 242 mdp; 295 mdp.



Los activos de crédito han mostrado crecimiento manteniendo una buena calidad

. M Cartera de crédito con CAGR de 20% mientras el sistema
‘ bancario crecié 13%.

Cartera de Crédito en Etapas 1y 2 indices de Morosidad
miles de millones de pesos IMOR e IMORA. % ‘
+20% CAGR > . . ® Morosidad se ha mantenido bajo control debido a enfoque
353 |MORA 18% empresarial y clientes de consumo de nivel medio.
‘ Sistema
»  Clientes empresariales cercanos y selectos
28.7 15% ‘
' IMORA »  No se otorgan tarjetas a clientes sin historial
Invex 149 . j
1.8 1% »  Socios comerciales en crecimiento (lkea, Volaris)
20.3 ' ]
9% »  Programa de Meses sin Intereses (MSI)
9% »  Inteligencia de datos
8%
6%
IMOR  2.5% B Diversificacion del riesgo: Comercial y Consumo
Invex o 1.0% 1.5% ;
u-o_- »  Mayor cliente por riesgo comuin no supera 3.5%

2020 202,] 2022 2023 2020 2021 2022 2023 3 » 3 mayores clientes < 8%

» 10 mayores clientes < 16%

»  CDMX 30%; Jalisco 15%; NL 9%

invex Composicién de cartera 2023: 58% de Consumo y 42% Comercial

Controladora



Diversificacion de la Cartera de Crédito de Banco INVEX

invex
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Cartera de Crédito Total

Otros, 1% —

Empresarial

Revolvente GLX

Ent. Financieras

Crédito Empresarial por Divisa

usb

MXN

Crédito Empresarial por Sector Econédmico

Resto

17%

Construccion

Agricultura
Hoteles y

Restaurantes m 13:394

Telecomuni- mdp

caciones m 4723

Petréleo,

Mineriay Gas m
Comercio

Crédito Empresarial por Entidad Federativa

Serv. Profesionales

Resto

Veracruz

Chihuahua
Coahuila % 13’394 conix
mdp

4723

Nuevo Ledn

Yucatan

Jalisco

14



Nuestros clientes nos han confiado 567 mil mdp en valoresy
1,047 mdp en patrimonio fideicomitido

Activos en Custodia Activos Fideicomitidos
miles de millones de pesos miles de millones de pesos

+6% CAGR +12% CAGR N

; 567 1,047
485 476 867
751

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
# Fideicomisos 2,252 — 2,379 — 2,440 — 2,553

invex
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Indicadores Financieros Relevantes

Estado de Resultados: Banco INVEX, S.A.

miles de millones de pesos

CAGR %

2020 2021 2022 2023 A%  20-23

Ingresos Operativos 3.4 3.6 4.5 56 +26% +18%
EPRC (0.8) (0.8) (1.0) (1.7) +70% +26%
Gastos de administracion y promocién (2.9) (3.0) (3.5) (4.4) +26% +14%
Resultado de la operaciéon 0.5 0.6 1.0 1.3  +24% +33%
Participacién en subsidiarias 0.1 0.3 0.1 0.1 +10%  +14%
Impuestos a la utilidad - (0.1) (0.3) (0.4) +26% -
Resultado neto 0.6 0.7 0.8 1.0 +22% +17%

. B Crecimiento constante en todos sus segmentos

B Segmentos de baja volatilidad

. ®  Firma de venta parcial de inversién permanente en Prosa.

»  Valor de libros: 430 mdp al 4T23.

»  Participaciéon de 19.7%, Venta parcial del 50%

Indicadores de Rentabilidad,
Calidad de Activos y Solvencia

= Gasto por uso de marca pagado a INVEX Controladora de 2020 a 2023: 95 mdp; 71 mdp; 242 mdp; 295 mdp.
Invex ROA y ROE Ajustados: Utilidad Neta se ajusta sumando Uso de Marca

Controladora

2020 2021 2022 2023

Tasa Activa 13.8% 12.8% 15.8% 18.4%
Consumo 22.1% 18.9% 20.7% 21.6%
Comercial 10.6% 9.6% 11.7% 14.7%
Tasa Pasiva 4.2% 3.0% 5.4% 9.2%
MIN Cartera 9.6% 9.8% 10.4% 9.2%
Eficiencia 66% 66% 59% 56%
IMOR 2.5% 0.8% 1.0% 1.5%
ICOR 166% 421% 350% 291%
ICAP 17.0% 17.9% 15.2% 15.6%
ROA Ajustado 0.6% 0.7% 1.0% 1.1%
ROE Ajustado 10% 11% 14% 15%
16



Estado de Situacidon Financiera

Situacion Financiera: Banco INVEX, S.A
miles de millones de pesos

2020 2021 2022 2023
Activo
Efectivo 4.2 5.2 2.4 2.1
Inversiones en valores 69.2 66.4 39.0 44.3
Cartera de crédito Vigente / Etapa 1y 2 20.3 21.8 28.7 35.3
Créditos comerciales 14.0 12.8 14.7 14.8
Créditos de consumo 6.3 9.0 13.8 20.4
Créditos a la vivienda 0.0 0.0 0.1 0.1
Cartera de crédito Vencida / Etapa 3 0.5 0.2 0.3 0.5
Cartera de crédito total 20.8 22.0 29.0 35.8
(-) EPRC 0.9 0.8 1.1 1.5
Cartera de crédito Neta 20.0 21.2 28.0 34.3
Otros activos productivos 0.3 0.2 1.7 69.3
Otras cuentas por cobrar ( neto ) 2.4 1.8 11.6 4.5
Bienes adjudicados ( neto) 0.1 0.2 0.2 0.1
Inversiones permanentes en acciones 0.1 0.3 0.4 0.4
Otros 1.5 1.1 1.1 1.2
Total activo 97.7 96.5 84.4 156.2
| |
invex

Controladora

2020 2021 2022 2023
Pasivo

Captacion tradicional 24.5 22.0 28.2 40.2
Depdsitos de exigibilidad inmediata 9.0 6.5 6.7 7.3
Depésitos a plazo 15.5 15.0 21.1 32.5
Titulos de crédito emitidos - 0.5 0.5 0.4
Préstamos 3.6 4.1 5.2 4.6
Acreedores por reporto 60.5 57.7 39.4 29.8
Otros 2.6 53 4.4 73.0
Total pasivo 91.1 89.1 77.2 147.6
Capital contable 6.6 7.4 7.2 8.7
Total pasivo y capital contable 97.7 96.5 84.4 156.2

Cuentas de orden
Bienes en fideicomiso o mandato 751.1 867.2 912.7 1,047.1
Bienes en custodia o en administracion 441.0 485.5 475.9 567.0

17
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Energia: Ammper
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Ammper: Aceleramos la transicién energética contribuyendo a un mundo mas sustentable

Electricidad y Servicios Eneraéticos Generacién e Infraestructura Digital ESG
Commodities 9 Eléctrica g Set The World
A @
NI

* México * Interconexiones * Generacion distribuida * Atenea * Sustentabilidad

+ Estados Unidos * Representacion + Parquesindustriales * Ammper Net * Relaciéon con la

* Trading Internacional de + Control fisico * Automatizacién de negocio comunidad
Instrumentos Sustentables + Eficiencia energética * Inteligencia de mercado * Gobernanza

* Gas natural + Coddigo de Red * Mineria de crypto

¢ QObra Eléctrica

invex
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Ammper se ha convertido en el 3er suministrador mas relevante en el Mercado Eléctrico
Mayorista, reporté 8,188 mdp de ingresos en 2023.

Participacion en Mercado Eléctrico Mayorista Ingresos Utilidad neta
2023 millones de pesos millones de pesos
% CAGR +45% CAGR +64%
+7% (34%)
8,188
7,642 397
Otros
26% 304
262
4,645

Engie

4%

- 2,438
Fénix

5% lberdrola 1,843 97

24%
36
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
GWhr 538 | 1,270 | 1,827 [ 2633 [ 3,084
Suministrados

invex
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Los principales proyectos de Infraestructura son Gana e Itzoil

Valor Contable
~1,800 mdp

invex

Controladora

Q Gana

Grupo de Autopistas Nacionales
Participacion 31%

Socio: Aleatica (69%)

Tramo Amozoc - Perote 105 km (Puebla - Xalapa)
Licitacion: 2003 - 2063

Libramiento Perote 18 km en Xalapa
Licitacion: 2003 - 2043

Caseta de Cobro en Amozoc-Perote, carretera 140D

s
Itzoil

Terminal de Descarga, Almacenamiento
y Distribucion de Petroliferos en el Golfo de México
Participacién 35%

Socios: SIMSA (65%)
Descarga de buque en muelle privado
Almacenamiento
6 tanques operativos
2 en construccion (2024)

1.4 MMbbl de almacenamiento

Distribucion
Autotanques (Pipas)

Buque descargando combustible en Terminal ltzoil

Valor Contable
~1,900 mdp

22



Las APPs tienen como fuente de pago contratos con dependencias y/o garantia de
participaciones federales

Promotora Hospitalaria Tepic Centro Administrativo de Tlajomulco, Jalisco - DCAT

Participacién 90%

Socio: Dynamica (10%) Vel Corialbla

Va|02rOC(:)ont(;ab|e APP: Asociacién Publico Privada ~350 mdp
- map i e Desarrollo, operacién y mantenimiento de oficinas
WERRLRARRRLRL =" municipales

T ll"'j_,'i.E?r
. e Licitacién: 2011 - 2041

Hospital del ISSSTE “Dr. Aquiles Calles Ramirez”
Participacién 47.5%

Socios: Grupo Ortiz (47.5%), Corporativo Hospitales
(5%)

APP: Desarrollo, operaciéon y mantenimiento del
Hospital General Dr. Aquiles Calles Ramirez del ISSSTE
en Tepic

Licitacion: 2017 - 2042

Oficinas municipales de Tlajomulco de Zaniga,
Sur de Guadalajara.

invex
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Se cuenta con concesiones de largo plazo, mas alla del 2040

iCO Norte IIl .
e Participacion 11% HSPACIA
Ciudad Obregon

Libramiento Ciudad Obregén

Socios: InfraRed (39%), Maquarie (50%)
Participacion 25%

Espacia Estacionamientos
Participacion 60%

Planta de ciclo combinado 906 MW

Socios: Rubau (35%), Vise (25%), GIA (25%) Administracién de +5,000 cajones en

18 estacionamientos

CoD: 2020
Vigencia: 2020 - 2045

Construir, operar, explotar, conservary mantener el Parque La Mexicana, Bosque de
Libramiento de Ciudad Obregon. Chapultepec, Plaza Inn
34 km

Licitacion: 2014 - 2044

P s »‘ > -
Planta de Ciclo Combinado Norte lll en Juarez, Chih.

. | |

Caseta de Cobro del Lib. Cd. Obregdn

Parque La Mexicana, Cuajimalpa, CDMX

Valor Contable
~310 mdp

Valor Contable
~330 mdp

Valor Contable
~30 mdp

invex
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Los margenes de EBITDA de los principales proyectos son del 50% al 80%

Gana

ltzoil

1
Norte Ill

Hospital

LiCO

DCAT ?

Espacia?

invex
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-
I 65

61

Ingresos 2023
mdp

1,529

1,090

653

526

Margen de EBITDA 2023
%

70%

72%

53%

33%

69%

78%

26%

Participacion
%

31%

35%

1%

47%

25%

60%

1. Se refiere a ingresos netos: Ingresos brutos de 328 mdd, costo de provisiéon 295 mdd, ingreso neto, 32.5 mdd. Tipo de cambio
promedio de 20.1 pesos por ddlar.
2. Datos anualizados del acumulado al 3T23

920%

25
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INVEX Capital es la division que busca aprovechar oportunidades

en el mercado capital privado

Inversiones por 2,000 mdp

INVEX Capital ofrece los servicios de asesoria financiera
y banca de inversién al grupo, aportando su experiencia
para estructurar, colocar y administrar vehiculos de

capital privado.

Residencial

Union Square (Area metropolitana Guadalajara)

Desarrollo de 2 torres con 162 departamentos de
vivienda media y residencial

Enity (Area metropolitana Guadalajara)

Desarrollo de 4 torres con 600 departamentos
de vivienda media y residencial

Industrial

Centra Manzanillo

20,000 m? en Naves Industriales

Parque industrial Tres Naciones

26,000 m?en construccién

Comercial

Acayas (Centros Comerciales)

Participacion en Centros Comerciales Acaya con
ubicaciones en Coatzacoalcos y Mazatlan

Turistico

Damiana

470 hectareas de terreno frente al océano al
este de Los Cabos

Rancho Olivares

180 hectéreas en el Valle de Guadalupe

El Sauzal

59 hectdreas con vista al mar en Ensenada

Capital Privado

Microfinanciera

Manufactura de productos Dermacosméticos

invex

Controladora
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Conclusiones 6
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INVEX es un grupo empresarial en crecimiento constante con rendimientos superiores a los
del IPC, reinvirtiendo utilidades y distribuyendo dividendos

Capital Contable Consolidado

millones de pesos

CAGR +13%

12,435
11,470

10,141
9,648
8,856

6,934

5,602
4,914

13,243

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

invex

Controladora

2023

Precio de la Accién durante los udltimos

10 anos
pesos

Politica de Dividendos Constantes
pesos por acciéon

2.8x
INVEX

CAGR %78, .
+8%

0.48

0.44 2.4x

0.40 2 2y
0.37
0.34

0.31

2.0x

0.28
0.26 1.8x

0.24 CAGR _IPC

o, 55416
+4% 1.6x

1.4x
INVEX 1.2x

1.0x

r T T T T T T 0.8x
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Relacidn con Inversionistas
Alejandro Vélez

avelez@invexcontroladora.com
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