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Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados
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INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. (BMV: INVEXA) informa al publico inversionista sobre su participaciéon en operaciones con instrumentos financieros derivados, inversiones en instrumentos financieros y

cartera crediticia reconocidos como activos o pasivos en el Estado de Situacidon Financiera al trimestre actual. Lo anterior en cumplimiento de la fraccion Xll del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores.

El objetivo de esta seccidn es proporcionar a los inversionistas informacion que les permita conocer e identificar plenamente la exposicion de las subsidiarias de INVEX Controladora riesgos de mercado, de

créditoy liquidez asociados a instrumentos financieros derivados, asi como los principales riesgos de pérdida por cambios en las condiciones de mercado asociados a los mencionados instrumentos.

Marco legal de las operaciones derivadas

INVEX Controladora no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados de manera
directa; no obstante, su subsidiaria INVEX Grupo Financiero a través de Banco INVEX e INVEX Casa
de Bolsa si realizan diversas operaciones derivadas, contando con la autorizaciéon de Banco de
México para tal efecto, cumpliendo con diversos requisitos en materia de operacién de los propios
instrumentos, en controlinterno y en administracion de riesgo entre otras.

Actualmente, Banco INVEX e INVEX Casa de Bolsa cuentan con las autorizaciones necesarias para
operar de forma directa los siguientes instrumentos:

* Futuros, forwards, swapsy opciones sobre tasas de interés nominales.
* Futuros, forwards, swapsy opciones sobre divisas.
* Futuros sobre acciones e indices accionarios.

Requerimientos de la Administracion

La Direccién General debera establecer y el Consejo de Administracion debera aprobar
especificamente:

* Los objetivos, metas y procedimientos generales para la operacion con los clientes y otros
intermediarios en el mercado.

* Lastolerancias maximas de riesgo de mercado, de créditoy otros riesgos.

* Los procedimientos de aprobacion de nuevos productos financieros relacionados con estos
productos.
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La Direcciéon General debera designar y el Consejo de Administracion debera aprobar un area de
seguimiento de riesgos, diferente de las areas tomadoras de riesgo, dependiente directamente de la
Direccion General, cuyo propdésito sera:

* Medir, evaluar y dar seguimiento a los riesgos de mercado, de crédito (contraparte), de liquidez y
operativos provenientes de estos instrumentos.

* Comunicar inmediatamente a la direccién cualquier desviacion a los limites establecidos para que
se realicen operaciones que eliminen los riesgos.

* Reportar diariamente a la direccidon general y sistematicamente al consejo de administracion
sobre la operacioén de la institucién en el mercado.

La direcciéon y un comité designado por el Consejo de Administracion deberan estar involucrados, en
forma sistematica y oportuna, en el seguimiento de la administraciéon de riesgos de mercado, de
crédito, liquidez, y otros que consideren relevantes del mercado. Asimismo, deberan establecer un
programa de revision de los objetivos, metas y procedimientos de operacion y control, asi como de
los niveles de tolerancia de riesgo por lo menos con periodicidad semestral y cada vez que las
condiciones del mercado lo ameriten.

La direccion debera tener un procedimiento de accion contingente que le permita actuar cuando se
detecte que son deficientes las politicas, procedimientos, controles internos, el sistema de
informacion gerencial o los niveles de tolerancia de riesgo o cuando ocurran violaciones a las leyes,
normas o circulares aplicables.

Adicionalmente, se cuenta con un plan de contingencia operativo que garantice la continuidad de la
operacion ante eventos inesperados, en donde, la Direccion General y el Comité de Riesgos
establecen un cédigo de ética profesional que norme la conducta del personal involucrado.
Asimismo, la Direccion General aprueba realizar un programa de capacitacion continda dirigido a los
operadores, personal de apoyo, area de seguimiento de riesgos y en general a todo el personal
involucrado en el manejo y control de estos instrumentos.
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Requerimientos de operacion

Las diferentes areas responsables de la operacion y supervisiéon del mercado deberan haber
establecido los objetivos, metas y procedimientos particulares, de operaciéon y control; asi como, las
tolerancias maximas de riesgo aceptables por éarea, los que deberdn ser congruentes con los
lineamientos generales establecidos por la direccion.

INVEX debera tener al menos dos operadores competentes, debidamente capacitados y entrenadosy
por lo menos, uno de ellos debe contar con experiencia reconocida en el mercado. Ademas, deberan
conocer las politicas y procedimientos de operacion y control, asi como los estandares éticos que
normen a INVEX. Se cuenta con un sistema que le permite al drea de Riesgos dar seguimiento a los
riesgos identificados y a los responsables del area de operacion, supervisar en forma sistematica y
oportuna, la actividad de los operadores y promotores de las operaciones propias del mercado. Los
operadores de INVEX Controladora cuentan con un sistema que les permite dar seguimiento a las
posiciones asignadas, asi como verificar el cumplimiento de sus limites de mercado, crédito y otros
establecidos por la institucion.

El area de operacidon en conjunto con el drea de seguimiento de riesgos establece modelos de
valuacién acordes con la tecnologia desarrollada a la fecha, los cuales deberan ser del conocimiento
del area de apoyo y del dominio de los operadores. Dichos modelos estan autorizados por el Comité
de Riesgos de INVEX Grupo Financiero.

Requerimientos de Control Interno

Las actividades y responsabilidades del personal de operacion y las del personal de apoyo deberan
ser adecuadamente definidas y estar asignadas a las direcciones que correspondan. Se debera evitar
la existencia de conflictos de interés en las areas responsables de la concertacién de operaciones y
del soporte a la operacion. Adicional, se debe establecerse por escrito y darse a conocer al personal
de operacién y apoyo, manuales de operacidon y control, de tal forma que permitan la correcta
ejecucion de sus funciones en cada una de las areas involucradas tales como: crédito, promocion,
operacion, registro, confirmacion, valuacion, liquidacién, contabilizacién y seguimiento de todas las
operaciones concertadas.
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El area de Riesgos de Crédito debera establecer criterios internos para un adecuado analisis,
evaluacion, seleccién y aprobaciéon de limites a los clientes que deseen participar en la compra o
venta de estos productos derivados. Asimismo, deberan establecer procedimientos que aseguren
que todas las operaciones concertadas se encuentren amparadas por un contrato marco suscrito, y
que estén debidamente documentadas, confirmadas y registradas. Finalmente, deberan establecer
procedimientos para asegurar que estas operaciones financieras y sus derivados aprobados por la
direccién general cuentan con un adecuado soporte operacional para su funcionamiento y control.

El drea de Auditoria Interna revisa al menos una vez al afio, el cumplimiento de las politicas y
procedimientos de operacién y de control interno asi como una adecuada documentacién de las
operaciones.

Los sistemas de procesamiento de datos, de administracién de riesgos y de los modelos de
valuacién, deberan tener un adecuado respaldo y control que incluya la recuperacién de datos (para
mas informacién, remitirse a los manuales, plan de continuidad de operaciones, manual de politicas
y procedimientos de administracion integral de riesgos y manual técnico de administracion integral
de riesgos).

Por otra parte, el drea de seguimiento de riesgos debera tener acceso diariamente al sistema de
operacion y al de apoyo para que pueda medir y evaluar los riesgos provenientes de las operaciones,
y debera proveer también diariamente a la direccion general y sistematicamente al consejo de
administracion con reportes debidamente verificados que muestren correcta y oportunamente los
riesgos tomados por INVEX.

Los manuales de operacion y control deberan contener politicas, procedimientos y mecanismos
tales como grabaciones telefénicas y confirmaciones reciprocas por escrito de todos los términos de
las operaciones acordados entre las partes para lograr asegurar la veracidad y autenticidad de las
operaciones concertadas. Las operaciones no confirmadas, asi como las no reportadas por los
operadores dentro de un plazo maximo de 24 horas deberan investigarse de manera inmediata,
sistematica y oportuna, para registrarse, reportarse y determinar acciones correctivas; asimismo,
deberanrealizar las acciones necesarias para evitar la reincidencia de este tipo de irregularidades.



Resumen ejecutivo

Estado de
resultado integral

INVEX
Controladora

Servicios
Financieros

Transicion
Energética

Promocion de
Inversiones

Notas
complementarias

Informacién por
segmentos

Estado de situacion
financiera

Cartera de
crédito

Inversiones

permanentes

Capital contable
Gobierno
Corporativo

Calificadoras
Estados

Financieros

Anexos

Todas las confirmaciones deberan ser ejecutadas por el personal de apoyo y ser los Unicos que
podran recibir las confirmaciones de las contrapartes, las cuales deberan ser cotejadas debidamente
con los reportes del personal de operacion, diariamente, y en caso de duda, con la grabacion del dia.
INVEX Grupo Financiero debera establecer procedimientos para verificar, al menos en forma
semestral, que las operaciones se encuentren debidamente documentadas, registradas,
contabilizadas, confirmadas e incluidas en todos los reportes.

Respecto a los modelos de valuacién y de medicién de riesgos, éstos deberan ser validados por
expertos internos y externos independientes de los que desarrollaron dichos modelos y del personal
de operacion, al menos una vez al afo.

El area de seguimiento de riesgos debera recabar directamente informacion de fuentes externas
confiables que le permitan valuar las operaciones del portafolio vigente.

Tanto la CNBV como Banco de México, realizan la supervision de los intermediarios financieros, con
el fin de verificar el apego de las normas de operacion, control, registro y revelacion relativa a las
operaciones con instrumentos financieros derivados.

Objetivos para celebrar operaciones con derivados

Los objetivos que persiguen las subsidiarias de INVEX Grupo Financiero al participar como
intermediarios en operaciones de futuros, intercambio de flujos y de opciones, son los siguientes:

* Ofrecer a sus clientes instrumentos que permitan cubrir los riesgos financieros a los que
actualmente se encuentran expuestos.

* Ofrecer a sus clientes alternativas que le permitan obtener rendimientos o precios garantizados, o
bien asegurar a valor presente, en términos nominales o reales, la suficiencia de recursos para
cumplir compromisos futuros.

e Contribuir a incrementar la liquidez en los mercados de productos financieros derivados al
fomentar ofertay demanda adicional.

* Diversificar la gama de productos y servicios considerando una fuente alternativa de ingresos la
realizaciéon de operaciones derivadas.

e Disponer de instrumentos que permitan cubrir sus activos contra riesgos derivados por
fluctuaciones en los factores financieros que afectan sus posiciones propias.

e Colaborar al desarrollo eficaz del mercado de derivados con calidad en el servicio y precios

competitivos.
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Las subsidiarias de INVEX Grupo Financiero sdélo celebraran operaciones derivadas con aquellas
contrapartes que hayan sido aprobadas por el Comité de Crédito del Banco de México, tratandose de

no intermediarios y en el caso de éstos, solo con aquellos aprobados por el comité de riesgos y que
tengan la autorizacion de Banco de México que resulte aplicable.

Los riesgos que se asuman al celebrar operaciones derivadas y otras operaciones de plazo con
intermediarios financieros estaran sujetos a los limites autorizados para las distintas contrapartes,
en funcion al grupo en el cual se encuentren clasificadas por el comité de riesgos.

En las operaciones derivadas que celebren las subsidiarias de INVEX Grupo Financiero con otros
intermediarios podra convenir no constituir garantias.

INVEX sdélo podra realizar operaciones financieras derivadas, con instituciones financieras que
cuenten con la autorizaciéon del Banco de México para actuar como intermediarios en los mercados
de derivados. Personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, que actlien como participantes 'y
que reunan los requisitos establecidos en el manual de derivados de INVEX.

Las operaciones sélo se podran realizar con participantes con los que se tenga alguna relacién
contractualen INVEX.

Banco INVEX opera tanto en mercados reconocidos, en México en el mercado mexicano de derivados
(MEXDER) y en el extranjero (principalmente en los Estados Unidos de América, Chicago Board); asi
como, directamente con otros intermediarios financieros autorizados (Mercado extrabursatil u OTC).

La finalidad es preponderantemente de caracter especulativo, con excepcion de las operaciones en
futuros y forwards sobre el tipo de cambio, las cuales también son pactadas con caracter de
coberturaen el caso de Banco INVEX.

Todas las operaciones son realizadas por cuenta propia, empleando los recursos de las tesorerias de
las entidades y de acuerdo con lineas de contraparte otorgadas por los distintos participantes o bien
de acuerdo con las garantias exigibles por los mercados, sin necesidad de disponer de fuentes
especificas de liquidez.
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Principales participantes en la administraciéon de riesgos

El esquema de administracion de Riesgos que observa INVEX, acorde al marco normativo que en la
materia ha establecido el Consejo de Administracién a propuesta del comité de riesgos de Banco
INVEX, se fundamenta en una clara delimitacién de las funciones para cada area involucrada en la
tomay control de riesgos, lo que permite realizar analisis y monitoreo de la situacion de los mercados
e identificar los efectos negativos que los riesgos asumidos podrian producir, asi como agilizar la
asimilacién de eventos dentro de la estrategia del negocio.

En el referido esquema el Comité de Riesgos participa en su disefo e implementacion, proponiendo a
los consejos de administracion de INVEX y de sus subsidiarias, para su aprobacidn, tanto las politicas
y procedimientos para la administracion de riesgos como los objetivos sobre la exposicién al riesgo;
asimismo, es el 6rgano responsable de instrumentar los métodos, modelos y demas elementos
necesarios para la identificacion, mediciéon, monitoreo, limitacién, control, informacion y revelacién
de los distintos tipos de riesgos a que se encuentra expuestas las instituciones antes mencionadas,
estos ultimos junto con las politicas y procedimientos correspondientes se encuentran contenidos
en manuales de riesgos y operacion, precisandose la estrategia, organizacién y marcos normativos,
metodolégicos y operativos.

La instancia operativa del citado comité la constituye la Unidad de Administracion Integral de
Riesgos, encargada de medir, monitorear e informar sistematicamente sobre los niveles de
exposicion a los distintos tipos de riesgos en que incurre la Institucion, verificando permanentemente
la debida observancia de las politicas y los limites aplicables, asi como la existencia de controles en
las areas de negocio para la toma de riesgos.
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Exposicion a los principales riesgos identificados

Los principales factores de riesgo identificados, los cuales son cubiertos por la administracion de
riesgos implementada en INVEX, corresponden a los siguientes:

* Variaciones en los niveles de los subyacentes (tasas de interés, divisas, acciones o indices
accionarios).

* Incumplimiento de las contrapartes, principalmente en operaciones celebradas en mercados
extrabursatiles.

* Contraccion de los mercados en situaciones atipicas que impidan la celebracién de operaciones
contrarias para cerrar posiciones previamente adquiridas a niveles de mercado.

* Insuficiencia de recursos liquidos o valores para hacer frente a llamadas de margen al participar
en mercados reconocidos, estando directamente relacionados con las variaciones en los niveles
de los subyacentes, principalmente.

* Fallas en los procesos 0 sistemas, errores humanos o eventos externos; es decir, riesgos
operacionales.
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Banco INVEX

a) Reporte sobre las posiciones que mantiene Banco INVEX en Instrumentos Financieros Derivados

BANCO INVEX, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
31 de diciembre de 2025 y 31 de marzo de 2026
Cifras en miles de pesos

Los colaterales en los instrumentos financieros derivados son por la posicidn neta en riesgo de cada
contraparte, razon por la cual no se puede mostrar por instrumento financiero derivado. Al cierre del
trimestre, Blanco INVEX no tuvo incumplimientos a los contratos.

Valor del activo Colateral / lineas

Tipo de Monto nocional / valor nominal Valor Razonable Montos de Vencimientos por afio
. Fines de Cobertura u otros fines, subyacente / de crédito /
derivado valor o i :
contrato tales como negociacion variable de . Trimestre ) Trimestre menor a 12 mayor a 12 valores dados en
referencia Trimestre actual anterior Trimestre actual anterior meses meses garantia
Futuros Negociacion Compra T-NOTE 258,770 344,590 258,770 344,590 0 0
Negociacion Venta T-NOTE 258,770/ 344,590 (258,770) (344,590) 0 0
Forward Negociacién Compra
Sobre Divisas USD/MXN 18,352,722 15,547,700 137,870 (290,716) 127,390 10,480|Efectivo
EURMXN 103,473 0 (1,439) 0 (1,439) 0|Efectivo
Negociacién Venta
Sobre Divisas USD/MXN 18,828,419 13,175,788 28,826 499,264 28,826 0|Efectivo
EUR/MXN 103,473 0 1,640 0 1,640 0|Efectivo
Opciones Negociacion Compra
Sobre Tasas de Interes TIE 28 5,582,572 4,179,336 4,824 1,520 10 4,814|Efectivo
TIIE FONDEO 2,436,238 2,171,130 6,959 4,438 0 6,959 |Efectivo
Sobre Tasas de Interes SOFR Dlis: |TM1/USD 31,026 31,170 0 L] 0 0|Efectivo
Sobre Divisas USD/MXN 2,858,794 5,291,054 42,910 56,312 34,744 8,166 Efectivo
uspD/JPY 0| 90,040 0 601 0 0|Efectivo
Sobre Acciones PENOLES 0 10 0 1,575 0 0|Efectivo
TGT/USD 0| 270 0 419 0 0|Efectivo
ADBE/USD 90| 0 272 0 272 0|Efectivo
ORCL/USD 36 0 209 0 209 0|Efectivo
Sobre Valores BONOS 7,945 1,520 7,945 1,520 7,945 0|Efectivo
Negociacién Venta
Sobre Tasas de Inferes TIE 28 5,589,370 3,371,758 (4,812) (1,510) (10) (4,802)|Efectivo
TIE FONDEO 2,984,389 1,197,406 (6,843) (4,427) ) (6,836)|Efectivo
Sobre Tasas de Interes SOFR Dlis: |TM1/USD 31,026 31,170 0 %) 0 0|Efectivo
Sobre Divisas USD/MXN 2,858,794 5,291,054 (43,024) (56,591) (34,668) (8,355)| Efectivo
Sobre Acciones PENOLES 0| 20 0 (504) 0 0|Efectivo
Sobre Valores BONOS 3,855 1,126 (3,855) (1,126) (3,855) 0|Efectivo
Swaps Negociacién Compra USD/MXN 3,187,068 215,666 44,761 (5,499) (201) 44,962|Efectivo
TIE 28 5,961,916 5,961,916 16,738 64,834 2,801 13,937 |Efectivo
EUR/MXN 76,984 78,653 5,065 8,179 0 5,085 |Efectivo
UsSDTM1 0| 1,283,593 0 16,154 0 0|Efectivo
USDSOF 0| 1,620,720 0 49,588 0 0|Efectivo
TIIE FONDEO 19,399,301 41,481,976 (64,455) 71,095 1,791 (66,246)|Efectivo
MEXDER TIIE28 25,606,500 28,085,400 (767) 25,901 13,066 (13,833)|Efectivo
MEXDER SOFR 0| 10,805 0 (98) 0 0|Efectivo
Negociacién Venta USD/MXN 9,030,647 5,808,987 159,456 138,295 9,099 150,357 [Efectivo
EUR/MXN 2,856,109 2,918,014 154,030 49,868 0 154,030 (Efectivo
EURSOF/USD 951,954 0 34,599 0 0 34,599|Efectivo
USDTM1 0 1,283,593 0 (1,771) 0 0|Efectivo
USDSOF 0 1,620,720 0 (46,289) 0 0|Efectivo
TIE 28 5,943,658, 5,943,658 (2,330) (44,511) (2,697) 386 Efectivo
TIIE FONDEO 26,080,180 39,127,855 102,937 (35,025) 1,148 101,789 |Efectivo
MEXDER TIIE28 123,639,300 120,540,000 476,548 (860,082) 424,189 52,359 Efectivo
MEXDER SOFR 3,038,321 952,623 (2,001) (764) 0 (2,001)|Efectivo
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b) Analisis de Sensibilidad y cambios en el valor razonable
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Probable +10%
Para realizar las pruebas de sensibilidad en el valor razonable y en los flujos de los instrumentos Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
financieros derivados que Banco INVEX opera, se utilizaron 3 escenarios (probable, posible y remoto) Divisas (15) 17) 48 31 85
intentando simular situaciones adversas, en los cuales se aplican las siguientes variaciones Tasas 243 368 311 235 338
porcentuales a los niveles de los respectivos subyacentes. Acciones y Mercancias M 0 0 0 1
. Total 228 351 360 266 424
Probable Posible Remoto
Variacion 10% 25% 50% Probable -10%
-10% -25% -50% Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Divisas 15 17 (48) (31) (85)
Las posiciones en instrumentos derivados mantenidas al 31 marzo de 2026 se dividieron en 3 grupos Tasas (264) (368) (311) (235) (338)
segun el tipo de subyacente, conforme a la tabla que se muestra a continuacion: Acciones y Mercancias 1 0 0 0 (1)
. . 3 Total (250) (351) (360) (266) (424)
Tasas Divisas Acciones y mercancias
Swaps de TIIE (MEXDER) Forward de Délar Futuros de acciones Posible +25%
Swaps de TIIE (OTC) Forward de Euro Opciones de acciones Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Swaps de SOFR Opciones de Délar Divisas (36) (43) 121 78 213
Opciones de Libor Cross Currency Swaps Tasas 603 921 778 586 845
Opciones de TIIE Acciones y Mercancias 2 0 0 0 2
Total 569 878 899 665 1,060
En seguida se presentan las tablas con los resultados de sensibilidad de la valuacion de los Posible -25%
instrumentos derivados respecto al subyacente: Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Probable Posible Remoto Probable Posible Remoto Divisas 36 43 (121) (78) (213)
Millones de pesos 10% 25% 50% -10% -25% -50% Tasas (686) (921) (778) (586) (845)
Divisas (965) (2,394) (4,764) 969 2,406 4,804 Acciones y Mercancias 2 0 0 0 (1)
Tasas 1,288 3,172 6,224  (1,327)  (3,382)  (6,936) Total (647) (878) (899) (665) (1,059)
Acciones 0 1 2 (0) (1) (1) Remoto +50%
Total 323 779 1,462 (359) (977)  (2,133) Millones de pesos 180 dias 360 dias 540dias 720 dias >720 dias
) ) ) . o Divisas (73) (86) 242 157 427
Para presentar la estimacion del cambio en los flujos netos futuros generados por las posiciones Tasas 1,207 1,843 1,556 1,172 1.691
(flujos activos menos flujos pasivos) se utilizaron horizontes de tiempo de 180, 360, 540, 720 y Acciones y Mercancias 6 0 0 0 3
mayores a 720 dias. Los resultados (no acumulados) se muestran en las siguientes tablas: Total 1,139 1,757 1,798 1,329 2,120
Remoto -50%
Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Divisas 73 86 (242) (157) (427)
Tasas (1,396) (1,842) (1,556) (1,173) (1,691)
Acciones y Mercancias 6 0 0 0 (1)
Total (1,317) (1,755) (1,798) (1,329) (2,118)
8
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Los tipos de instrumentos derivados mantenidas al 31 de marzo de 2026 son las que se muestran a

Posible +25%

invex

Controladora

continuacion: Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Divisas (110) 230 (70) 0 0
Tasas Divisas Tasas 2 (16) (6) 25 140
Swaps de TIIE (OTC) Opciones de Délar Total (108) 214 (76) 25 140
En seguida se presentan las tablas con los resultados de sensibilidad de la valuacién de los Posible -25%
instrumentos derivados respecto al subyacente: Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Divisas (74) (56) 70 0 0
Probable Posible Remoto Probable Posible Remoto Tasas 2) 16 6 (25) (140)
Millones de pesos 10% 25% 50% -10% -25% -50% Total (76) (40) 76 (25) (140)
Divisas (46) (161) (360) (12) (41) (67)
Tasas 35 84 159 (37) (95) (204) Remoto +50%
Total (11) (77) (201) (48) (137) (271) Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Divisas (245) 460 (139) 0 0
Para presentar la estimacién del cambio en los flujos netos futuros generados por las posiciones -IT-::? (240? (222; (1(;2; 21 igg
(flujos activos menos flujos pasivos) se utilizaron horizontes de tiempo de 180, 360, 540, 720 y
mayores a 720 dias. Los resultados (no acumulados) se muestran en las siguientes tablas: Remoto -50%
Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Probable +10% Divisas (164) (56) 139 0 0
Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias Tasas (5) 32 13 (51) (280)
Divisas (29) 92 (28) 0 0 Total (168) (24) 152 (51) (280)
Tasas 1 (6) (3) 10 56
Total (28) 86 (30) 10 56
Probable -10%
Millones de pesos 180 dias 360 dias 540 dias 720 dias >720 dias
Divisas (20) (56) 28 0 0
Tasas (1) 6 3 (10) (56)
Total (21) (49) 30 (10) (56)
9
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c) Administracion Integral de Riesgos de Banco INVEX

El objetivo de la actividad de administracién de riesgo en general es el identificar los riesgos
mantenidos por la Institucion, cuantificarlos y llevar a cabo un seguimiento y control de los mismos,
procurando de esta forma una toma de riesgos que le permita una adecuada solvencia y capacidad
de financiar sus operaciones y compromisos de liquidez.

Los objetivos de la administracién de los riesgos particulares son los siguientes. En materia de riesgo
de mercado, el identificar, monitorear, informar y controlar las pérdidas potenciales por
fluctuaciones en variables como precios accionarios, niveles de tasas de interés y tipos de cambio.
En materia de riesgo de crédito, lo propio respecto del posible incumplimiento de acreditados,
contrapartes y emisores. En cuanto a riesgo de liquidez, el procurar la capacidad de financiar los
activos mantenidos por la institucién asi como los compromisos futuros de flujos de efectivo a cargo
de la Instituciéon, asi como considerar las pérdidas en que podria incurrirse en caso de requerir
liguidar alguna posicion para poder allegarse de recursos. Finalmente, en cuanto al riesgo
operacional, el identificar, modificar y procurar un control adecuado de pérdidas potenciales
generadas por errores humanos y de herramientas informaticas, por la actuacién de terceros (con o
sin relacién con INVEX), por resoluciones judiciales desfavorables, por vulnerabilidades generadas
por los procedimientos definidos, entre otras.

El esquema de Administracion de Riesgos que observa INVEX, acorde al marco normativo en la
materia, se fundamenta en una clara delimitaciéon de las funciones para cada area involucrada en la
tomay control de riesgos, lo que permite realizar andlisis y monitorear la situacion de los mercados e
identificar los riesgos que se podrian producir, asi como agilizar la asimilacion de eventos dentro de
la estrategia del negocio.

En el referido esquema el Comité de Riesgos participa en su disefio e implementacién, proponiendo
al Consejo de Administracién, para su aprobaciéon, tanto las politicas y procedimientos para la
administracion de riesgos como los limites y tolerancias a ser observadas; asimismo, es el 6rgano
responsable de instrumentar los métodos, modelos y demas elementos necesarios para la
identificacién, mediciéon, monitoreo, limitacién, control, informacién y revelaciéon de los distintos
tipos de riesgos a que se encuentra expuesta la Institucién, aspectos estos ultimos que junto con las
politicas y procedimientos correspondientes se encuentran contenidos en manuales de riesgos y
operacion, precisandose la estrategia, organizacién y marcos normativos, metodoldgicos y
operativos.
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La instancia operativa del citado Comité la constituye la Unidad de Administracién Integral de
Riesgos, encargada de medir, monitorear e informar sistematicamente sobre los niveles de
exposicion a los distintos tipos de riesgos en que incurre la Institucion, verificando permanentemente
la debida observancia de las politicas y los limites aplicables, asi como la existencia de controles en
las areas de negocio para la toma de riesgos.

Entre las principales politicas de riesgos definidas por la Institucién, se encuentran:

*» Como mecanismo general de mitigacion de riesgos, se procede definiendo mediciones de riesgos
y niveles maximos a ser respetados con base en el capital de la Institucidon, con el objeto de
mantener un nivel de solvencia y de liquidez acorde al apetito de riesgo definido por el Consejo de
Administracion.

* El Comité de Riesgos, con la participacion de la UAIR, definira las metodologias para la medicion
deriesgos adicionales a las establecidas por la regulacidony sus insumos.

* Sera responsabilidad de la UAIR asegurar que las herramientas empleadas por la Institucion
utilicen los elementos mencionados en la politica anterior.

* El Comité de Riesgos, con la participacion de la UAIR, identificara y propondra al Consejo de
Administracién los umbrales maximos que las mediciones de riesgos principales deberan
respetar.

* El Comité de Riesgos, con la participacion de la UAIR, identificara las mediciones principales que
requieran de escenarios alternos y procedera a su definicion, siempre respetando lo requerido por
la regulacion.

* Las areas de negocio, utilizando en su caso las herramientas que la UAIR deba poner a su alcance
y/o el apoyo que ésta ultima deba de proporcionarles, deberan asegurarse (previo a la contratacion
de posiciones de riesgo importantes) que las mediciones principales no seran excedidas, para lo
cual se consideraran los niveles de riesgos vigentes.

* Por ninguna razén las areas de negocios podran incurrir en excesos de riesgos premeditados,
salvo los autorizados previamente por el Comité de Riesgos tras llevar a cabo los analisis
pertinentes.
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* En el caso de excesos de riesgo ocasionados por causas ajenas a las areas de negocio, por
ejemplo ocasionados por movimientos de mercados, el Comité de riesgos definira la estrategia a
seguir para ubicar las mediciones dentro de los parametros establecidos, misma que debera ser
implementada por las areas de negocios correspondientes.

* Para asegurar la calidad de la administracion de riesgos, anualmente el area de Auditoria interna
llevara a cabo una auditoria que revise que esta actividad se desarrolla en cumplimiento con lo
establecido por la Institucion y por la regulacion vigente, la cual sera complementada por una
revision técnica a los modelos y sistemas de riesgos que la UAIR realizara cada dos anos.

Entre los riesgos especificos de Banco INVEX se encuentran los siguientes:

Riesgo de mercado accionario

La Institucion mantiene dos tipos generales de posiciones en acciones: aquellas en las cuales busca
obtener una plusvalia (siendo estas inversiones en acciones con cotizacién publica) y aquellas
adquiridas con propdsitos estratégicos, con objeto de permitir participar en ciertas lineas de negocio
(correspondiendo a posiciones en acciones de empresas que no cotizan en bolsa).

Las politicas de mitigacion de riesgos para este tipo de riesgo corresponden a las definidas en la
seccion de politicas generales de riesgo.

Riesgo de mercado por tasa de interés
Las politicas de riesgos para este tipo de riesgo corresponden a las definidas en la seccion de
politicas generales de riesgo.

Riesgo de crédito de carteras

INVEX calcula los requerimientos de capitalizacién por riesgo de crédito de la totalidad de sus
exposiciones a este tipo de riesgo (incluyendo su cartera crediticia) utilizando el método estandar.
Como principales portafolios se identifican los correspondientes a las carteras comercial, de tarjeta
de crédito y de factoraje, asi como las posiciones en instrumentos de deuda y en operaciones
derivadas realizadas con otros intermediarios. En concordancia con lo establecido por la regulacién
en la materia, para calcular los requerimientos de capitalizacién por riesgo de crédito para
exposiciones crediticias, titulos de deuda, reportos y operaciones derivadas de personas morales,
INVEX considera en todos los casos los ratings emitidos por las agencias calificadoras Standard &
Poors, Fitch, Moody’s, HR Ratingsy Verum.
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En cuanto a asignacién de calificaciones de emisiones publicas a activos comparables, INVEX
Unicamente utiliza: i) calificaciones del emisor o ii) calificaciones de emisiones particulares.

En cuanto a politicas y procesos para el empleo de compensaciones dentro y fuera de balance,
INVEX no utiliza este tipo de mecanismos.

Como mitigantes de Riesgo de Crédito, en adicién a la definicion de limites de riesgo por pérdidas
potenciales y concentracion de cartera, INVEX procede determinando en la etapa de analisis de
operaciones crediticias la necesidad de requerir garantias en funcién a la capacidad financiera del
acreditado y del riesgo de la operacion estableciéndolas en su caso dentro de las condiciones
contractuales de la operacion; de no cumplir con ello se establece el derecho de dar por terminada
anticipadamente la misma, estando en posibilidades de exigir el prepago del crédito aun en caso que
el acreditado no presente retraso de pago alguno o deterioro en su capacidad financiera.

En cuanto a la valuacidon y gestién de garantias, las politicas y estrategias implementadas por la
Institucidon consideran que areas de control sin funciones de generacidon de ingresos sean las
encargadas de determinar periédicamente, en funcién del tipo de garantia, el valor de mercado de las
mismas asi como de verificar que dichos valores respeten las condiciones establecidas en las
operaciones correspondientes. Dichas actividades se encuentran establecidas dentro de procesos
como la calificacion de la cartera de crédito sujeta a mantener garantias, actividad realizada
conforme a lo requerido por la regulacién en la materia por el area denominada Riesgo de crédito con
el apoyo del area de Administracion respecto del valor de las garantias reales financieras.

Las garantias reales mantenidas por INVEX presentan una alta diversificacidon, contdndose tanto con
instrumentos de deuda y accionarios asi como bienes muebles e inmuebles. Su riesgo de mercado
varia ente riesgo de tasas y sobretasas nacionales, niveles de precios accionarios y los
correspondientes a los bienes inmuebles. Finalmente, se mantienen exposiciones a riesgo de crédito
tanto gubernamental, bancarioy corporativo.

En el caso de garantias personales, no se requieren caracteristicas particulares que deban
mantengan los diversos garantes, por lo que el tipo de garantes mantenido es variado. El Unico
requerimiento esta dado por mantener un alto nivel de solvencia, y en si del resto de las variables
requeridas, para generar una calificacidn (interna para efectos regulatorios) B1 o superior.
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Operaciones con instrumentos financieros, incluyendo los instrumentos derivados
En cuanto a politicas y procesos para el empleo de compensaciones dentro y fuera de balance,
INVEX no utiliza este tipo de mecanismos.

Como mitigante del riesgo de crédito en operaciones financieras, incluyendo las operaciones
derivadas, la institucidon cuenta con la definicién de limites de riesgo con las contrapartes, los cuales
se calculan aplicando un factor al capital mantenido por la contraparte, lo cual es complementado
considerando la calidad crediticia basada en la calificacion otorgada por las agencias calificadoras
asi como por un factor en funcion del plazo de vencimiento de la operacidn, para llegar de esta forma
a una estimacion del riesgo en las posiciones mantenidas, o dicho de otra forma, de capital asignado
a la operacion.

Adicionalmente, INVEX procede determinando en la etapa de analisis de operaciones derivadas con
clientes la necesidad de requerir garantias en funcién a la capacidad financiera del intermediario /
cliente y delriesgo de la operacion.

Asimismo, ha incorporado la practica de mercado de celebrar contratos en operaciones de reporto y
derivados donde se establece el proceso a través del cual, en caso de que el valor de las obligaciones
netas del cliente rebasen un monto definido en el contrato, ella tendra que constituir garantias a favor
de la parte acreedora en un plazo establecido; de no cumplir con ello se establece el derecho de dar
por terminada anticipadamente las operaciones para limitar o evitar las pérdidas que un
incumplimiento generaria.

En cuanto a la valuacidn y gestion de garantias, las politicas y estrategias implementadas por la
Institucidn consideran que areas de control sin funciones de generacidn de ingresos sean las
encargadas de determinar periédicamente, en funcién del tipo de garantia, el valor de mercado de las
mismas asi como de verificar que dichos valores respeten las condiciones establecidas en las
operaciones correspondientes. Dichas actividades se encuentran establecidas dentro de procesos
como la verificacion del cumplimiento de los saldos a favor no garantizados establecidos en los
contratos de operaciones de reportoy derivados la cual es efectuada por el area de Administracién.

Las principales garantias reales mantenidas en operaciones derivadas estan dadas por recursos en
efectivo, mismos que por definicion no mantienen riesgo de mercado ni de crédito.
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En materia de garantias reales para operaciones de reporto, toda vez que las principales operaciones
realizadas son sobre valores gubernamentales a tasa variable y en menor medida de tasa fija, las
principales garantias de estas operaciones, dadas por las garantias iniciales, corresponden a este
tipo de instrumentos. Por ello su principal riesgo de radica en riesgo de sobretasas y tasas
nacionales, y el crediticio en la capacidad de pago del gobierno federal.

En cuanto a las principales contrapartes en operaciones derivadas, estas corresponden a
intermediarios (principalmente instituciones bancarias) cuya calificacién en escala nacional a corto
plazo se ubica en la categoria A1 o equivalente.

Por otra parte, las operaciones derivadas realizadas con personas morales distintas a intermediarios
financieros son preponderantemente de caracter de cobertura para el cliente, analizando la
existencia del riesgo a cubrir en la etapa de evaluacion de la operacion por parte del Comité de
Crédito, controlando de esta forma el riesgo de correlaciéon adversa.

Riesgo de liquidez

Para mitigar el riesgo que podria generar el otorgamiento de créditos a largo plazo, INVEX hace uso de
financiamiento de la Banca de desarrollo y Fondos de fomento para obtener recursos, mismo que
fondea un porcentaje importante de este tipo de operaciones.

Por otra parte, toda vez que la fuente de financiamiento primordial en el caso de los valores
mantenidos con fines de negociacidn estd dada por las operaciones de reporto, la Institucién
mantiene una politica que requiere que la inmensa mayoria de estas posiciones correspondan a
instrumentos gubernamentales de alta liquidez que aseguren la posibilidad de acceder a este tipo de
fondeo.

Complementariamente, una vez atendidas las necesidades de fondeo de los activos crediticios, de
las posiciones en valores y de los activos liquidos requeridos, el exceso de recursos mantenidos por
los clientes es canalizado a inversiones en reporto que son correspondidas con iguales operaciones
de naturaleza contraria con el mercado. Ello permite a la Institucién evaluar el monto de recursos
adicionales de la clientela a los que tiene acceso para ser considerados en la planeacion de su
crecimiento futuro de activos o poder ser canalizados al fondeo de la Institucion en caso de eventos
deiliguidez en general.
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Riesgo operacional
El método de calculo de requerimientos de capitalizacion por este tipo de riesgo corresponde al
meétodo regulatorio conocido como método del indicador basico.

Las politicas y procedimientos particulares para gestionar este tipo de riesgos corresponden a lo
siguiente:

* La gestion general consiste en la identificacién, evaluaciéon y seguimiento de los riesgos
operacionales asi como los controles establecidos, requiriéndose la definicion de controles
adicionales, denominados planes de mitigacion, de acuerdo a condiciones establecidas para tal
efecto.

* El procedimiento general referente a las técnicas de cuantificacién y seguimiento de riesgo
operacional son:

o Las evaluaciones de riesgos son conducidas anualmente por la UAIR junto con las areas
internas participantes de los procesos, categorizando estas ultimas la posible frecuencia e
impacto econdmico de los riesgos presentes en los procesos en que participan, asi como
registrando los controles.

o La identificacion de eventos de pérdida es realizado por contactos designados por las areas
internas, reportando los mismos a la UAIR para registrar los niveles de impacto econémico
que se presentan en la Institucién.

o La definicion de los riesgos prioritarios, asi como de los indicadores de riesgo operacional, a
propuesta de la UAIR, es autorizada por el Comité de riesgos, y sus niveles igualmente es
reportado por las areas internas a la UAIR peridodicamente.

* El Comité de riesgos establecera los niveles de tolerancia y la(s) medicién(es) para los que se
deberan establecer planes de mitigacién, con la medicién dada por la técnica de Evaluaciones de
riesgos.

* Las diferentes areas de control relacionadas con la implementacién y revisiéon de controles
realizaran seguimientos a las otras técnicas para identificar las necesidades de planes de
mitigacién, asi como el seguimiento de su implementacion.
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Bursatilizacion de Banco INVEX
A la fecha de reporte, INVEX no ha bursatilizado activos propios, limitando su actividad a: i) la
inversion esporadica en algunos titulos que correspondan a este tipo de instrumentos; ii) la
posibilidad de sugerir a clientes tanto este como cualquier otro tipo de valores que considere
apropiados para su perfil de riesgo; y iii) actuar como fiduciario de emisiones de este tipo de valores.
En los primeros dos incisos la participacion de la Institucion es bastante limitada; en el tercero la
participacion de INVEX es mayor dada la importante presencia de mercado mantenida en el negocio
fiduciario. Los riesgos generados por el inciso i) son riesgos de mercado de tasas de interés con los
cuales se calcula el valor presente de los titulos, el riesgo de liquidez en caso de necesidad de venta
forzosa, asi como los riesgos inherentes de las posiciones subyacentes; por el inciso ii) y iii) la
responsabilidad de fungir como asesor de inversiones y de administrador de activos, de manera
correspondiente.

La valuacion de las inversiones en este tipo de instrumentos se lleva a cabo utilizando el precio
actualizado de valuacién proporcionado por el proveedor de precios contratado.

Los tipos de fideicomisos en los cuales Banco INVEX participa como fiduciario emisor, de acuerdo
con la naturaleza de los subyacentes bursatilizados que han sido aportados por los fideicomitentes,
son en los siguientes:

Certificados
Bursatiles
Fiduciarios de
Proyectos de
Inversion (CERPI):

Fibrasy
Certificado fideicomiso
s de capital s
de hipotecario
Certificados bursatiles: desarrollo: s: Fibras E:
Derechos de cobro carreteros
Derechos de cobro de contrato de prestacion de
servicios
de largo plazo
Derechos de cobro de la operacién de un hospital
Derechos de cobro de impuestos y/o
participaciones federales
Derechos de cobro comisiones mexicanas dedicadasa empresas no
Derechos de cobro de certificados de no listadas proyectosde  listadas en bolsa
infraestructura educativa en bolsa fanergl'a e
Cartera de créditos educativos infraestructura
Cartera de créditos arrendamientos
Cartera de créditos al consumo de trabajadores
Cartera de créditos factoraje
Cartera de microcréditos
Cartera de créditos hipotecarios

Acciones de

empresas X
mexicanas Acciones de

Acciones de

empresas
Derechos

inmobiliarios
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Los reportes de medicion de riesgos que realiza la Institucion corresponden a:

* Limites de Riesgo de Tasa de Interés

* Limites de Riesgo de Mercado Accionario

* Informe Ejecutivo de Riesgos de Mercado

* Informe de Seguimiento de Riesgos de mercado

e Limites de Operaciones de Cambios

* Limites de riesgo de operaciones sujetas a riesgo de contraparte con intermediarios
* Riesgo de contraparte en operaciones derivadas con clientes

* Informe de la Cartera de Crédito Comercial/ Grandes exposiciones
* Informe de la Cartera de Crédito de Consumo

» Pérdidas Esperadasy No Esperadas

e Limite de pérdidas potenciales (no esperadas)

* Brechasde Liquidez

* Brechas de Repreciacion

* Sensibilidad del Margen de Tesoreria

* Pérdida porventaforzosa

* Coeficiente de cobertura de liquidez

* Pruebas de estrés de riesgo de liquidez

* Incidencias e impacto de eventos de pérdida

+ Indice de capitalizacién

* Razén de apalancamiento
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d) Metodologias aplicadas por Banco INVEX a cada tipo de Riesgo especifico (Informacion cuantitativa y cualitativa)

Resumen ejecutivo

Estado de Riesgo de mercado accionario
resultado integral

a. Informacion cualitativa

INVEX

Controladora Metodologias. i) Valor en Riesgo (VaR), que corresponde a estimar la pérdida que puede afrontar un

Servicios portafolio por variaciones principalmente en los precios de las acciones e indices accionarios, dado

Financieros un nivel de confianza y un horizonte de tiempo y ii) Medida de estrés, consistente en aplicar la pérdida
o proporcional en el valor de mercado de cada posicidon que conforma el portafolios, experimentada

E;aenrzgtli?:g durante el periodo de tiempo en que la bolsa de valores donde cotice haya presentado la mayor alza o

peor caida consecutiva.
Promocion de

nversiones Parametros. i) VaR: método histérico, nivel de confianza del 99% y horizonte diario; ii) Medida de
Notas estrés, el periodo de mayor alza consecutiva considerado corresponde del 9 al 13 de marzo de 2009
complementarias (IPC) y del 23 al 26 de marzo de 2020 (S&P), mientras que la peor caida consecutiva corresponde del

» 13 al 23 de marzo de 2020 (IPC)y del 10 al 12 de marzo de 2020 (S&P).
Informacion por

segmentos
El VaR se aplica a todas las posiciones accionarias que coticen en bolsa e instrumentos derivados
Estado de situacion

. : con subyacente accionario que cotice en bolsa. La Medida de estrés a las posiciones anteriores,
Inanciera

exceptuando las conservadas a vencimiento.

Cartera de
crédito

Inversiones

permanentes

Capital contable
Gobierno
Corporativo

Calificadoras
Estados

Financieros

Anexos
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Nota: Se incorpora una magnitud $0 en aquellos riesgos para los cuales las posiciones existentes no generan posibles pérdidas de esta naturaleza.

b. Informacion cuantitativa

A continuacion, se presentan los requerimientos de capital desglosados por rango de ponderadores
de riesgo de mercado al cierre del periodo:

Tasas Requerimiento

Ops con Acciones

Ops sobre Canastas Accionarias
Ops sobre indices Accionarios
Certificados Bursatiles

WO O O

Total

Riesgo de crédito 26

Al cierre del periodo, la Instituciéon observé un nivel de VaR de las posiciones sujetas a riesgo de
mercado accionario bajo la metodologia histérica descrita previamente de 1 mdp. Esto se interpreta
como sigue: dadas las posiciones bursatiles mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad
de tener una pérdida por valuacién en un dia habil superior a 1 mdp es de 1%. Por ultimo, el VaR
promedio diario en el periodo fue de 2 mdp.
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Riesgo de mercado por tasa de interés (inversiones en instrumentos financieros)

a. Informacion cualitativa

Metodologias. i) VaR, como la estimacién de la pérdida que puede afrontar un portafolio por
variaciones en los niveles de tasas de interés, dado un nivel de confianza y un horizonte de tiempo, ii)
Medida de Estrés, considerando bajo la metodologia de VaR situaciones extremas en la volatilidad de
los niveles de las tasas de interés vy iii) Analisis de Sensibilidad, consistente en determinar el efecto
negativo en el valor del portafolio por variaciones en los factores de riesgo, considerando
incrementos / decrementos preestablecidos sobre sus niveles actuales.

Parametros. i) VaR: simulacién Montecarlo, nivel de confianza del 99% y horizonte diario; ii) Medida
de estrés: los parametros anteriores y la volatilidad presentada en dias posteriores al 11 de
septiembre de 2001; iii) Analisis de Sensibilidad, cambios de +/- 50 puntos base (p.b.) para tasas de
interés nominales locales, extranjeras y tasa real local, ambas con plazo menor o igual a un afo,
decreciendo proporcionalmente de conformidad con el plazo en afios cuando éste es mayor a uno
(dos para tasas nominales locales), permaneciendo fijas a partir de 5 afios; en el caso de sobretasas
se usa un desplazamiento de +/- 3 p.b. para instrumentos que reprecien diariamente y +/- 5 para
instrumentos con plazo de repreciacién mayor.

Las mediciones se aplican a todos los titulos de deuda bursatiles e instrumentos derivados cuyo
subyacente sea susceptible a movimientos en tasas de interés, con excepcion de los adquiridos para
mitigar el riesgo de mercado de posiciones no bursatiles como créditos. Asimismo, las mediciones se
aplican a las distintas clasificaciones contables del rubro de inversiones mantenidas.

b. Informacién cuantitativa

Al cierre del periodo, Banco INVEX observé un nivel de VaR de las posiciones sujetas a tasa de interés
bajo la metodologia de montecarlo descrita previamente de 118 mdp. Esto se interpreta como sigue:
dadas las posiciones bursatiles mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad de ten|er
una pérdida por valuacion en un dia habil superior a 118 mdp de 1%. Por ultimo, el VaR promedio
diario en el periodo fue de 108 mdp.

Reporte trimestral 1T26
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Riesgo de mercado por tasa de interés (otros rubros del estado de situacion

financiera)

a. Informacion cualitativa

Metodologias. Variacion de los ingresos financieros ante movimientos de tasas de interés, la cual
calcula la pérdida en el valor presente del margen que generaran las posiciones hasta su
vencimiento, de presentarse un incremento / decremento paralelo predeterminado en las tasas de
revision y de valor presente. Los desplazamientos de tasas nominales en pesos son de +/- 100 p.b. y
de +/- 50 p.b. para tasas reales en pesos y tasas extranjeras. La frecuencia de esta medicién es
mensual.

Portafolios considerados: Disponibilidades, inversiones en valores, cartera de crédito, captacion y
préstamos recibidos. Cabe sefalar que la Institucidon no ofrece a sus clientes depdsitos a la vista, los
cuales los suple por depdsitos a muy corto plazo. Los créditos se consideran liquidaran sus flujos de
acuerdo con lo establecido contractualmente, existiendo mitigantes para el riesgo de prepago de
acuerdo con lo establecido en la subseccién correspondiente dentro de las Politicas, procesos y
estrategias de riesgos especificos.

b. Informacion cuantitativa

Al cierre del periodo, se estimd una variacidon en el valor presente de los ingresos financieros de 1
mdp, de 0 millones de UDIS y de 1 mdd para las posiciones denominadas en moneda nacional, en
udis y en délares, respectivamente. Lo anterior indica que, dado el balance mantenido en la fecha en
cuestion, un movimiento desfavorable de 100 p.b en el nivel de las tasas en MXP generaria una
pérdida de 1 mdp en la diferencia entre: a) los flujos futuros por recibir traidos a valor presente menos
b) los flujos futuros por entrega traidos a valor presente, considerando las posiciones denominadas
en moneda nacional. Por otra parte, movimientos desfavorables de 50 p.b. en el nivel de las tasas
reales en MXP y de tasas en délares generarian pérdidas de 0 millones de UDIS y de 1 mdd en la
diferencia descrita previamente, correspondiente a las posiciones en udis y ddlares,
respectivamente.

Finalmente, la medicién promedio (mensual) en el periodo fue de 1 mdp, de 1 millén de UDIS y de 1
mdd para las posiciones en moneda nacional, en Udisy en ddlares, respectivamente.

16



Resumen ejecutivo

Estado de

resultado integral

INVEX

Controladora

Servicios
Financieros

Transicion
Energética

Promocion de

Inversiones

Notas

complementarias

Informacién por
segmentos

Estado de situacion

financiera

Cartera de
crédito

Inversiones

permanentes

Capital contable

Gobierno
Corporativo

Calificadoras

Estados
Financieros

Anexos

Riesgo de liquidez
a. Informacion cualitativa

Metodologias. i) Brechas de liquidez y de repreciacién, exhibiendo en la primera las diferencias en
vencimientos de flujos activos y pasivos, controlando que los requerimientos de liquidez
permanezcan en niveles acordes a la capacidad normal de captacion y en la segunda determinando
la diferencia en los plazos de revisidon de tasas activas y pasivas de las posiciones; ii) Variacion de los
ingresos financieros al costo de fondeo, estima el costo adicional en que incurriria la institucion por
fondear los activos hasta su vencimiento durante el plazo aun no cubierto por los pasivos
contratados en caso de que este costo se incrementara cierto nivel predeterminado; iii) Pérdida por
venta forzosa de activos, estima la pérdida en que se incurriria por liquidar a mercado las posiciones
bursatiles en caso de que la institucion tuviera necesidades extremas de liquidez.

Parametros. ii) Variacién de los ingresos financieros al costo de fondeo, incrementos en el costo de
fondeo de 20 p.b.; iii) Pérdida por venta forzosa de activos, en el caso de instrumentos sujetos a
riesgo accionario, factores de pérdida en funcién de su bursatilidad y para instrumentos sujetos a
riesgo de tasa de interés, incrementos en las tasas de valuacion en funciéon del tipo de emisor y
profundidad de su mercado.

Toda vez que las primeras dos metodologias se utilizan para analizar el riesgo del negocio de créditoy
su fondeo (posiciones no bursatiles) asi como otras operaciones relacionadas con esta actividad, los
portafolios a que se les aplican las medidas son, tratandose de Brechas de liquidez y repreciacion asi
como variacion de los ingresos financieros al costo de fondeo: Disponibilidades, inversiones en
valores (posiciones propias), cartera de crédito, captacion y préstamos recibidos. En el caso de la
Estimacion de pérdida por venta forzosa de activos, los portafolios considerados son: acciones que
coticen en bolsa, instrumentos de deuda bursatiles e instrumentos derivados con mercado
secundario.

b. Informacién cuantitativa

Al cierre del periodo, Banco INVEX observd un nivel del Coeficiente de Cobertura de Liquidez de
153.53%. Esto se interpreta como sigue: dados los flujos netos (flujos de salida menos flujos de
entrada) potenciales a suceder en los proximos 30 dias, Banco INVEX mantiene un valor en activos
liquidos para hacer frente a estas obligaciones equivalente al 135.53% de las mismas. Por ultimo, el
promedio diario del CCL en el periodo fue de 138.15%.
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Riesgo de crédito

a. Informacion cualitativa

Metodologias cartera de crédito. i) Analisis de concentracion, consistente en la revision periddica de
la cartera de crédito, con el propdsito de diversificarla y evitar concentraciones excesivas, ii)
Determinacion de reservas, a través de estimar pérdidas por incumplimiento de los acreditados con
base en diversas variables como retraso en los pagos (cartera al consumo) o analisis de su situacién
financiera, experiencia de pago, situacion general de la industria y garantias del crédito (cartera
comercial) y iii) Pérdidas esperadas y no esperadas, correspondiendo la primera de ellas a una
estimacion alterna de reservas con base en el promedio de cada segmento o categoria de riesgo
(probabilidad de incumplimiento) dada por la determinacion de reservas individual, segun (ii) y
suponiendo coberturas por garantias distintas, riesgo nulo para los montos garantizados y un
porcentaje de recuperaciéon en caso de incumplimiento (nivel de confianza del 50%), en tanto que la
segunda corresponde a las pérdidas por incumplimientos con un nivel de confianza alto (mayor al
90%) bajo el mismo modelo.

Parametros. i) Analisis de concentracién: categorias de calificacién, plazos, montos y actividad
econdmica; determinacién de reservas, los establecidos por la CNBV; ii) Pérdidas esperadas y no
esperadas, crédito comercial: porcentaje de recuperacion del 20%, probabilidades de
incumplimiento regulatorias con un horizonte de un afio y un nivel de confianza del 99% para
pérdidas no esperadas; crédito al consumo: porcentaje de recuperacion del 0%, probabilidades de
incumplimiento regulatorias con un horizonte de un ano. Las mediciones se aplican a la totalidad de
la cartera de crédito, con excepcidn de las pérdidas no esperadas aplicadas Unicamente a la cartera
comercial.

Metodologias para riesgo de contraparte (entidades financieras). i) Calificaciéon interna: cuatro
niveles de riesgos para clasificar a los intermediarios utilizando evaluaciones de calificadoras,
informacién financiera, nivel de capitalizacién e informacién cualitativa; ii) Pérdida esperada:
estimacion del riesgo de posiciones mantenidas dadas garantias, grupo de riesgos del emisor o
contraparte y plazo a vencimiento; y iii) Pérdida potencial en derivados, estimaciéon del riesgo
adicional a la pérdida esperada latente de presentarse una evolucion desfavorable para la
contraparte en el nivel del subyacente hasta la fecha de vencimiento con un nivel de confianza dado.
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Parametros. i) Calificacion interna: proporcién entre riesgos del Grupo | (minimo riesgo) y Grupo Il
(riesgo moderado) 20%, y entre Grupo Il (bajo riesgo) y Grupo Il 40%. No se realizan operaciones con
contrapartes del Grupo 4. ii) Pérdida esperada: probabilidad de incumplimiento del Grupo Il de 8% y
factor en funcién al plazo a vencimiento de 10% a 100%, nivel de confianza de 99%; para
contrapartes individuales sdlo se utiliza un nivel de confianza de 95%.

Se califican los grupos financieros existentes considerando los bancos y casas de bolsa integrantes,
o estas instituciones individualmente de no pertenecer a uno. La medida de pérdida esperada se
aplica a las que impliquen flujos de efectivo futuros a favor de INVEX mantenidas con casas de bolsa
y bancos.

b. Informacion cuantitativa

Las exposiciones crediticias mantenidas desglosadas por tipo de cartera, asi como sus reservas
preventivas para riesgos crediticios (RPRC) al cierre y promedio del periodo son las siguientes,
cabiendo senalar que para todas ellas se emplea el Método Estandar a efectos de determinar los
requerimientos de capitalizacién por riesgo de crédito.

Saldo RPRC

Banco INVEX Saldo RPRC Banco INVEX Promedio Promedio
Cartera Comercial 16,535 308 Cartera Comercial 15,996 430
Empresas ventas >14 mill. UDIS 7,704 77 Empresas ventas >14 mill. UDIS 7,699 202
Empresas ventas <14 mill. UDIS 4,217 127 Empresas ventas <14 mill. UDIS 3,700 119
Entidades Federativas / municipios 0 0 Entidades Federativas / municipios 0 0
Proyectos fuente de pago propia 3,165 96 Proyectos fuente de pago propia 3,108 95
Instituciones Financieras 1,449 9 Instituciones Financieras 1,489 14
Consumo No Revolvente 140 20  Consumo No Revolvente 154 16
Consumo Revolvente 37,002 2,870  Consumo Revolvente 36,430 2,818
Hipotecario 37 0  Hipotecario 40 0
Cartera total 53,715 3,198 Cartera total 52,620 3,265
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A continuaciéon, se muestran las exposiciones al cierre del periodo desglosadas por principales

entidades federativas y sus RPRC, por principales sectores econdmicos (en adicién al rubro de tipo

de acreditado persona fisica) y por plazo remanente del crédito (especificando el monto de tarjeta de

crédito, la cual no tiene un plazo contractual).

Mayor a 1 afioy
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Banco INVEX Tarjeta de crédito Hasta 1 ano menor a 3 afos Mayor a 3 afos Cartera Total
Cartera Comercial 0 68,222 1,405 8,309 16,535
Consumo No Revolvente 0 762 52 12 140
Consumo Revolvente 37,002 0 0 0 37,002
Hipotecario 0 0 1 37 37
Total 37,002 6,898 1,457 8,358 53,715

Enseguida se presentan los principales sectores econdmicos (en adicién al rubro de tipo de

acreditado persona fisica) en cuanto a exposicién, desglosada por cartera en etapas 1, 2y 3, asi

como sus respectivas RPRC. Cabe destacar que el plazo (ponderado por monto) de la cartera que se

mantiene en etapa 3 es de 61 dias.

Ciudad de Edo de Baja Cartera

Banco INVEX México Jalisco México California Nuevo Leén Suma Total
Cartera Comercial 5,584 2,765 93 186 2,193 10,819 16,535
Consumo No Revolvente 61 26 8 0 45 140 140
Consumo Revolvente 5,667 6,415 3,857 2,747 2,045 20,731 37,002
Hipotecario 20 0 13 0 1 34 37
Total 11,332 9,205 3,971 2,933 4,283 31,724 53,715
Ciudad de Edo de Baja Cartera

Banco INVEX México Jalisco México California Nuevo Leén Suma Total
Cartera Comercial 46 113 0 8 34 193 308
Consumo No Revolvente 0 18 0 0 1 20 20
Consumo Revolvente 453 417 325 219 148 1,343 2,870
Hipotecario 0 0 0 0 0 0 0
Total 499 548 326 227 184 1,556 3,198

Vivienda y

Desarrollo Servicios Personas Cartera

Banco INVEX Inmobiliario  Servicios = Comercio Financieros Manufactura Fisicas Suma Total
Cartera Comercial 4,993 2,972 2,266 2,332 1,625 0 14,087 16,535
Consumo No Revolvente 0 0 0 0 0 140 140 140
Consumo Revolvente 0 0 0 0 0 37,002 37,002 37,002
Hipotecario 0 0 0 0 0 37 37 37
Total 4,993 2,972 2,266 2,332 1,525 37,180 61,287 63,715
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Vivienday

Desarrollo Servicios Personas Cartera
Banco INVEX Inmobiliario Financieros Comercio ServiciosVanufactura Fisicas Suma Total
Etapa 1 4,614 2,331 2,266 2,680 1,470 34,785 48,148 50,383
Etapa 2 270 1 0 289 0 1,231 1,791 1,796
Etapa 3 109 0 0 2 55 1,163 1,330 1,537
Total 4,993 2,332 2,266 2,972 1,525 37,180 51,287 53,715

Vivienda y

Desarrollo  Servicios Personas Cartera
Banco INVEX Inmobiliario Financieros Comercio Servicios Vlanufactura Fisicas Suma Total
Etapa 1 46 12 6 14 25 1,531 1,636 1,647
Etapa 2 7 0 5 0 574 586 587
Etapa 3 60 0 15 784 861 964
Total 113 12 6 20 39 2,890 3,081 3,198
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Por otra parte, los sectores econdmicos (en adicién al rubro de tipo de acreditado persona fisica) con
mayores RPRC desglosado por calificacion son:

Vivienda y

Desarrollo Servicios Personas Cartera
Banco INVEX Inmobiliario  Servicios Agropecuario Financieros Manufactura Fisicas Total
A1 22 14 2 8 6 875 854
A2 1 0 0 0 2 244 248
B1 17 5 0 0 0 62 65
B2 0 0 0 0 0 47 47
B3 12 0 0 0 0 46 59
C1 0 0 3 0 18 82 109
C2 0 0 0 0 0 216 233
D 0 1 8 4 15 849 943
E 60 0 96 0 0 468 620
Total 113 20 109 12 39 2,890 3,177

La siguiente tabla muestra los sectores econdmicos (en adicion al rubro de tipo de acreditado
persona fisica) con principales cambios absolutos en las RPRC, en adicién al monto de los créditos
castigados durante el periodo:

Vivienda y

Desarrollo Servicios Personas
Banco INVEX Servicios Inmobiliario \gropecuario Financieros = Manufactura Fisicas Total
Cambios en RPRC (49) 15 37 1 14.3 140 157
Castigos 0 0 0 0 0 1,228 1,228
Total (49) 15 37 1 14.3 1,368 1,386
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La siguiente tabla muestra las entidades federativas con mayores créditos en etapas 2 y 3 asi como
sus correspondientes RPRC:

Banco INVEX Jalisco Nuevo Leon Ciudad de México Querétaro Cartera Total
Etapa 2 164 245 494 124 1,027
Etapa 3 369 54 196 86 706
Total 533 299 691 210 1,733
Banco INVEX Jalisco Nuevo Leoén Ciudad de México Querétaro Suma Reservas
Etapa 2 75 36 99 18 227
Etapa 3 214 37 132 36 419
Total 289 72 231 54 646

La conciliacion de los cambios en reservas preventivas de los créditos emproblemados para el
periodo de informe es la siguiente:

RPRC inicio de periodo 340
RPRC de quebrantos 0
Incrementos (decrementos) en ERPC (137)
Riesgo de crédito 203
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Resumen ejecutivo A continuacién, se presentan los datos de Probabilidad de incumplimiento, Severidad de la pérdiday M/t/gantes de r/'esgo de crédito de las carteras
Exposiciéon al incumplimiento de la Cartera de Consumo, Hipotecaria de Vivienda y Comercial,
Estado de cabiendo sefalar que las primeras dos se presentan ponderadas por la Exposicién al incumplimiento. La exposicion cubierta por garantias personales consideradas por INVEX para efectos de la

resultado integral calificacién de cartera comercial en el periodo ascendié a 8 mmdp.

Cartera de Consumo Cartera Comercial
'(’:\‘VEX . Exposicién al Probabilidad de  Severidad de Exposicién al Probabilidad de  Severidad de . ' ) . N '
ontrotadora Banco INVEX Incumplimiento Incumplimiento la Pérdida Incumplimiento Incumplimiento la Pérdida Al cierre del periodo, el monto de las garantias personales admisibles como mitigantes de riesgo de
Sericios Al 48,974 25% 73.7% 13.917 1.2% 40.3% crédito provenientes de Fideicomisos Publicos constituidos por el Gobierno Federal para el fomento
Financieros A2 6,325 5.3% 73.7% 308 239 51.5% econdmico ascendio a 198 mdp y de 3 mdp por instituciones de Banca de Desarrollo, existentes
B1 1,099 7.6% 73.9% 1,208 3.5% 47.4% Unicamente para la cartera comercial.
Era”S'F'P” B2 660 9.7% 75.0% 1 5.2% 45.0%
nergetica L , . , X
B3 509 12.1% 75.0% 440 6.2% 40.9% Por otra parte, la exposicion para la cual Banco INVEX esté aplicando el método integral de
Promocion de C1 687 16.2% 74.9% 263 21.7% 37.1% reconocimiento de coberturas por garantias reales es nula.
Inversiones Cc2 917 31.8% 75.0% 0 0.0% 0.0%
D 1,438 78.7% 75.0% 96 68.0% 44.4% o
Notas . E 600 100.0% 78.4% 282 100.0% 55.2% Grandes exposiciones
complementarias Total 61,208 6.4% 73.8% 16,535 3.9% 41.3%
- » A continuacién se presentan el nimero y monto (en millones de MXN) de cada una de las Grandes
nformacion por o . . . . .
segmentos Cartera a la vivienda Exposiciones mantenidas al cierre del periodo, incluyendo el porcentaje que representa cada una con
Exposicion al Probabilidad de Severidad de relacion a la parte basica del Capital Neto de la Institucion.
Estado de situacion Banco INVEX  Incumplimiento Incumplimiento la Pérdida
financiera
Al 37 0.9% 14.8% # Deudor / Monto de % del Capital Basico
A2 0 0.0% 0.0% . I .
Cartera de Grupo de riesgo financiamiento Aplicable
crédito B 0 0.0% 0.0% 1 1,917 18.07%
0, 0,
Inversiones > ° o oo 2 1,417 13.36%
0, 0,
Dermanentes B3 0 0.0% 0.0% 3 1,145 10.79%
C1 1 24.4% 10.0%
Cc2 0 0.0% 0.0%
Capital contable D 0 0.0% 0.0%
E 0 0.0% 0.0%
Gobierno Total 37 1.3% 14.7%

Corporativo

Calificadoras
Estados

Financieros

Anexos
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Operaciones con instrumentos financieros, incluyendo instrumentos financieros derivados Controlad
ontroladora

) . a. Informacion cualitativa
Resumen ejecutivo

Estado de Los valores razonables positivos de las operaciones con instrumentos financieros, por tipo de operaciones se presentan a continuacion:
resultado integral Ventas de titulos

pendientes de liquidar

Compra de titulos de deuda

Compras en reporto Ventas en reporto pendientes de liquidar

INVEX
Controladora

Operaciones con titulos deuda

Intermediarios

Intermediarios

intermediarios

Intermediarios

Garantias recibidas

Calificacion Valor Calificacion Valor Calificacion Valor Calificacion Calificacion Valor Calificacion Valor
o del emisor razonable del emisor razonable del emisor razonable del emisor del emisor razonable contraparte razonable
S_er\"c'?s AAA a AA- 3,511  AAAa AA- 1  AAA a AA- 10 AAAa AA- AAA a AA- 0 AAAaAA- 529.2
Financieros A+ a BBB- 0 A+ aBBB- 0 A+ aBBB- 0 A+ aBBB- A+ a BBB- 0 A+ aBBB- 34.1
o BB+ a B- 0 BB+ aB- 0 BB+ aB- 0 BB+ aB- BB+ a B- 0 BB+ aB- 0
Transicion Menor a B- 0 Menor a B- 0 Menor a B- 0 Menor a B- Menor a B- 0 Menor aB- 0
Energetica No calificado 122 No calificado 0 No calificado 0 No calificado No calificado 0 No calificado 0
Promocién de _ Clientes _ Clientes _ Clientes _ Clientes _ Clientes
No calificados 0 No calificados 51  No calificados No calificados 0.2 No calificados 55

Inversiones

Notas
complementarias

Préstamo de valores
Intermediarios

Instrumentos financieros derivados

Intermediarios

Informacion por Calificacion Valor Valor Beneficio de Calificacion Valor Beneficio de
segmentos contraparte razonable Garantias Neteo contraparte razonable Neteo
AAA a AA- 0 0 0 AAAaAA- 1,138 526
Estado de situacion A+ a BBB- 0 0 0 A+ aBBB- 53 16
financiera BB+ a B- 0 0 0 BB+ aB- 0 0
Menor a B- 0 0 0 Menor a B- 0 0
Cartera de No calificado 0 0 0 No calificado 0 0
crédito Clientes
No calificado 102 1.9
Inversiones
permanentes

A continuacion, se presentan la exposicidn agregada actualy futura con las principales contrapartes:

Capital contable Contrapartes
Exp Futura
Gobierno Exp Actual (Add On) Total
Corporativo Contraparte 1 226 238 464
Contraparte 2 149 106 255
Contraparte 3 53 72 125
Calificadoras Contraparte 4 49 42 91
Contraparte 5 49 0 49
Fstedos Total 835 689 1,525
Financieros
No existen requerimientos adicionales de garantias que la institucidn tendria que proporcionar en caso de que descienda su calidad crediticia. Por Ultimo, se da a conocer que las garantias mantenidas por
ANExos INVEX de sus contrapartes en operaciones derivadas, originadas por llamadas de margen, corresponden a garantias en efectivo y deuda gubernamental.
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Riesgo operacional

a. Informacion cualitativa

El primer procedimiento para mitigar este riesgo en general se basa en la documentacion de los
procesos llevados a cabo en la institucidn, realizandose una auto evaluacion de las exposiciones a
las que éstos estan expuestos y de la efectividad de los controles existentes, identificando aquellas
exposiciones que requieran la incorporacion de controles o salvaguardas adicionales. Estos
hallazgos, junto con propuestas de controles y analisis de costo / beneficio son reportados al interior
de la institucién, correspondiendo a los responsables de los procesos la decision de las medidas a
implementar.

En adicién, las areas proceden a identificar las pérdidas econdmicas que se presentan en la
operaciéon de INVEX y reportarlas a la UAIR para contar con una referencia real contra la cual
comparar los niveles de las evaluaciones anteriores, asi como para definir por cuenta propia de esta
medicion si son necesarios planes de mitigacion.

Asimismo, para los riesgos operacionales definidos como prioritarios, se identifican métricas
cuantitativas relacionadas con los mismos para dar seguimiento a su evolucion.

Riesgo legal

En relacion con el Riesgo Legal, la Institucion cuenta con procedimientos a través de los cuales,
previamente a la celebracién de los actos juridicos, se analiza la validez de los mismos, requiriendo
para ello un estudio respecto de la documentacion necesaria que permita el diagndstico para la
adecuada instrumentacion del acto juridico de que se trate. Por otro lado, la Institucidén cuenta con
los controles necesarios que permiten en su caso, estimar los montos de pérdidas potenciales
derivados de eventuales resoluciones judiciales o administrativas desfavorables. Adicionalmente la
Institucion cuenta con una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y
administrativas, sus causas y costos. Finalmente, el area juridica de la Institucién da a conocer a sus
directivos y empleados las nuevas disposiciones legales y administrativas que inciden en las
operaciones que realiza la propia Institucion.
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Riesgo tecnoldgico

Para las diferentes clases de amenaza sobre la infraestructura de hardware, redes y comunicaciones,
seguridad, aplicaciones y software en general, se cuenta con procedimientos que permiten identificar
vulnerabilidades, nivel de exposicion y consecuencias en caso de falla, para finalmente derivar en un
Plan de Prevencidon y Mitigacién de Riesgos.

En funcién de los elementos de riesgo identificados, su probabilidad de ocurrencia, el nivel de
impacto, el riesgo asociado (alto, medio, bajo) y su aceptabilidad, se determinaran y comprometeran
los niveles de disponibilidad que garanticen la operaciony servicios proporcionados.

Tomando como referencia diferentes metodologias, estandares, disposiciones y mejores practicas
de Administracion de Tecnologia de Informacion, se estan redefiniendo mecanismos de control
interno que permitan asegurar los niveles de calidad de los servicios y dejar evidencia de las
actividades realizadas. De igual manera, en materia de seguridad se han incorporado en el modelo de
Seguridad y el Manual de Politicas y Procedimientos de Seguridad estandares y practicas
internacionales en materia informatica (como: ITIL, ISO 17799 y COBIT) que se apeguen al modelo
operativo e infraestructura de la Institucién.

e) Bursatilizaciones

Como se ha comentado anteriormente, INVEX no ha bursatilizado activos propios.

Al cierre del periodo la Institucion mantuvo inversiones en posiciones de valores de este tipo por 0
mdp.

Finalmente, al cierre del periodo, el monto en millones de pesos registrado en cuentas de orden en
este tipo de instrumentos es el siguiente:

Valor de mercado de bienes en custodia o en administracion: 1,765 mdp.
Monto de los patrimonios de fideicomisos que bursatilizan activos: 320,496 mdp.
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INVEX Casa de Bolsa
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a) Administracion Integral de Riesgos de INVEX Casa de Bolsa

El esquema de Administraciéon de Riesgos que observa la Institucién, acorde al marco normativo que en la materia ha establecido el Consejo de Administracion a propuesta del Comité de Riesgos de INVEX
Grupo Financiero, se fundamenta en una clara delimitacién de las funciones para cada area involucrada en la tomay control de riesgos, lo que permite realizar analisis y monitoreos de la situacién de los
mercados e identificar los efectos negativos que los riesgos asumidos podrian producir, asi como agilizar la asimilacidon de eventos dentro de la estrategia del negocio. En el referido esquema el Comité de
Riesgos participa en su disefio e implementacién, proponiendo al Consejo de Administracién, para su aprobacién, tanto las politicas y procedimientos para la administracién de riesgos como las tolerancias
maximas a ser observadas; asimismo, es el drgano responsable de instrumentar los métodos, modelos y demas elementos necesarios para la identificacién, mediciéon, monitoreo, limitacién, control,
informacién y revelacién de los distintos tipos de riesgos a que se encuentra expuesta la Institucidn, aspectos que junto con las politicas y procedimientos correspondientes se encuentran contenidos en
manuales de riesgos y operacion, precisandose la estrategia, organizaciéon y marcos normativos, metodoldgicos y operativos. La instancia operativa del citado Comité la constituye la Unidad de
Administracién Integral de Riesgos de INVEX Grupo Financiero, encargada de medir, monitorear e informar sistematicamente sobre los niveles de exposicidn a los distintos tipos de riesgos en que incurre la
Institucion, verificando permanentemente la debida observancia de las politicas y los limites aplicables, asi como la existencia de controles en las areas de negocio para la toma de riesgos.

Valor enriesgo

Al cierre del periodo la Institucion observé un nivel de VaR de las posiciones sujetas a riesgo de mercado (considerando riesgo accionario y de tasa de interés bajo la metodologia montecarlo descrita en la
seccion de informacién cualitativa) de 23 mdp. Esto se interpreta como sigue: dadas las posiciones bursatiles mantenidas en la fecha correspondiente, la probabilidad de tener una pérdida por valuacién en
un dia habil superior a 23 mdp es de 1%. Por ultimo, el VaR promedio diario en el periodo fue de 33 mdp.

Variacion en los ingresos financieros

Al cierre del periodo, se estimé una variacion en el valor presente de los ingresos financieros de los titulos conservados a vencimiento por 0 miles de pesos. Lo anterior indica que, dadas las posiciones
conservadas al vencimiento, que un movimiento desfavorable de 100 p.b en el nivel de las tasas en MXP y 50 p.b. en el nivel de las tasas reales en pesos y de tasas en délar generarian una pérdida de 0 miles
de pesos en la diferencia entre: a) los flujos futuros por recibir traidos a valor presente menos b) los flujos futuros por entrega traidos a valor presente. Finalmente, la medicion promedio (mensual) en el
periodo fue de 0 miles de pesos.

Pérdidas esperadas y potenciales porriesgo de contraparte
Al cierre del periodo, las pérdidas esperadas en las posiciones de deuda, reportos, operaciones de cambios pendientes de liquidar y lineas contingentes mantenidas por la institucidon ascendieron a 5 mdp,
las pérdidas potenciales por operaciones derivadas ascendieron a 8 mdp, sin que se hayan estimado pérdidas esperadas por operaciones derivadas.

La interpretacion de la cifra anterior es la siguiente: dadas las posiciones de deuda de los emisores correspondientes mantenidas por la institucion a la fecha correspondiente, se espera un incumplimiento
de 5 mdp de las obligaciones futuras a cargo de las contrapartes. Por su parte, la probabilidad de que INVEX tenga una ganancia en valuacién en las operaciones derivadas mantenidas superiores a 8 mdp es
de 5%.

El promedio semanal de las mediciones durante el periodo fue de 11 mdp para pérdidas esperadas en operaciones de deuday lineas contingentes, de 18 mdp de pesos para pérdida potencial en derivados e
inexistentes para pérdidas esperadas en otras operaciones.

Riesgo operacional

La materializacion de los riesgos operacionales se estima a través del promedio aritmético simple de las cuentas de multas de los ultimos 36 meses, dado que a la fecha no se cuenta con modelos internos
de riesgo operacionales. Lo anterior, con el unico fin de cumplir con el articulo 144, fraccion. Il, inciso €) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Casas de Bolsa. Al respecto, al cierre del
periodo la medicién anterior registrd un nivel de 1 miles.
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Instrumentos financieros derivados (NIF C-10)

El esquema para administrar los riesgos en que incurren Banco INVEX y Casa de Bolsa, incluyendo
los correspondientes a instrumentos derivados, se basa en una identificacion de riesgos y una
construccién de modelos para estimar la magnitud de las posibles pérdidas, a cargo de la Unidad de
Administraciéon Integral de Riesgos (UAIR). Estas definiciones son revisadas y aprobadas por el
Comité de Riesgos, constituido por los principales directivos de la entidad asi como por los
responsables de las dreas tomadoras de riesgo. Finalmente, el Consejo de Administracion define
limites maximos para las mediciones aprobadas, quedando bajo la responsabilidad de la UAIR el
seguimiento cotidiano de las medidas, el probar periédicamente la efectividad y confiabilidad de los
modelos y herramientas de calculo asi como el informar al respecto al Comité de Riesgos y al
Consejo de Administracion.

Entre algunas de las mediciones implementadas para controlar los distintos tipos de riesgo se
encuentran el Valor en Riesgo, mediciones de sensibilidad, brechas de liquidez, pérdidas por ventas
forzosas, pérdidas potenciales por incumplimiento de contrapartes / emisores y pruebas bajo
escenarios extremos. Particularmente, el riesgo de liquidez es administrado asegurando que los
flujos a favor de INVEX mas los recursos que las fuentes de financiamiento vigentes puedan aportar
sean suficientes para cumplir con compromisos a cargo de la Institucion en el tiempo.

A continuacién, para cada tipo de subyacente se presenta un desglose de los montos nocionales al
cierre del periodo por operaciones tipo de derivado, por operaciones de compra y de venta, por tipo
de derivadoy por tipo de mercado de cada institucién:

Banco INVEX

Millones de pesos

Tipo de Tipo de Tipo de Mercados Mercados
subyacente ' Futuros Swaps Opciones subyacente ! Compra Venta subyacente ' reconocidos oTC
Tasa 233 100,513 1,638 Tasa 60,754 172,672 Tasa 101,860 10,058
Divisas 476 6,877 0 Divisas 21,622 28,875 Divisas 0 7,353
Mercancias 0 0 0 Mercancias 0 0 Mercancias 0 0
Accionarios 0 0 33 Accionarios 43 10 Accionarios 6 27

' Monto nocional, millones de MXP. ' Monto nocional, millones de MXP. ' Monto nocional, millones de MXP.
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INVEX Casa de Bolsa

Millones de pesos

Tipo de Tipo de Tipo de Mercados Mercados
subyacente ' Futuros Swaps Opciones subyacente ! Compra Venta subyacente ' reconocidos oTC
Tasa 0 5,635 0 Tasa 17,900 12,265 Tasa 0 5,635
Divisas 269 0 0 Divisas 1,255 1,524 Divisas 0 269
Mercancias 0 0 0 Mercancias 0 0 Mercancias 0 0
Accionarios 0 0 0 Accionarios 0 0 Accionarios 0 0

" Monto nocional, millones de MXP. " Monto nocional, millones de MXP. " Monto nocional, millones de MXP.

En cuanto al riesgo de mercado, enseguida se presenta un analisis de sensibilidad del portafolio de
derivados mantenido al cierre del periodo respecto a los diferentes tipos de subyacentes, el cual
tiene como propdsito proporcionar una estimacion del riesgo de mercado del portafolio
considerando cambios predeterminados e instantaneos en los activos de referencia por cada
institucion.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de instrumentos derivados
ante cambios predeterminados en los niveles de los factores de riesgo. Tales niveles corresponden a
unidades estandares y de una magnitud posible de suceder, sin que constituyan un prondstico de

ningun tipo.

Tipo de Minusvalia, mdp

subyacente ' Desplazamiento Banco INVEX INVEX Casa de Bolsa
Tasas nominales Moneda Nacional 50 p.b. 666.76 14.38
Tasas nominales Moneda Extranjera 20 p.b. 49.00 0.29
Tipos de cambio? 1p.p. 92.05 2.03
Acciones® 1p.p. 0.04 0
Mercancias® 1p.p. 0 0

! Supone el desplazamiento indicado para todos los plazos de las diferentes curvas en tasas nominales en MN y tasas nominales en ME.
2 Supone un movimiento de 1 punto porcentual sobre el nivel actual de las divisas que inciden en la valuacion.
3 Supone un movimiento de 1 punto porcentual sobre el nivel actual de los indices accionarios.

4 Supone un movimiento de 1 punto porcentual sobre el nivel actual de las mercancias que inciden en la valuacion.
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Respecto al riesgo de crédito, a continuacion se describe la exposicion del portafolio de instrumentos
derivados OTC mantenido al final del periodo en funcién a las calificaciones de los intermediarios
con los que se mantienen las operaciones por institucion.

Exposicion al cierre?
Calificacion del ntermediario’ Banco INVEX INVEX Casa de Bolsa

mxA-1 647 0

" Calificacion en escala nacional, moneda local a corto plazo o equivalente.
2las exposiciones presentadas estan dadas por las plusvalias en operaciones OTC que requieran que la contraparte liquide en el futuro. No se

consideran operaciones en mercados reconocidos por la existencia de camaras de compensacion.
Con la finalidad de mitigar el riesgo se cuenta con colaterales recibidos, los cuales son
preponderantemente dinero en efectivo por 563 mdp en Banco INVEX y 0 mdp en INVEX Casa de
Bolsa.

Adicionalmente, al cierre del periodo la institucidn mantuvo operaciones derivadas con clientes (no
calificados) con una exposicion a riesgo de crédito por 106 mdp en Banco INVEX y 0 mdp en INVEX
Casa de Bolsa.

Igualmente se cuenta con colaterales recibidos por parte de clientes por 55 mdp en Banco INVEXy 0
mdp en INVEX Casa de Bolsa

Por otra parte, no existen activos financieros subyacentes adquiridos por vencimiento /ejercicio de
derivados que se encuentren vencidos ni deteriorados al final del periodo tanto para Banco INVEX
como INVEX Casa de Bolsa.

Referente al riesgo de liquidez a continuacién se presenta informacidon acerca de los vencimientos
remanentes contractuales.

Banco INVEX

Millones de pesos

Flujos a recibir Flujos a entregar

INVEX Casa de Bolsa

Millones de pesos

Flujos a recibir

invex
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Flujos a entregar

Plazo a Liquidacion Liquidacion Plazo a Liquidacion Liquidacion
vencimiento' en especie’  por diferencias®  vencimiento' en especie’  por diferencias®
Corto plazo 0 48 Corto plazo 0 16
Largo plazo 267 79 Largo plazo 279 81

"Corto plazo: menor o igual a 1 afio. Largo plazo: mayor a 1 afio.
2Valor actual del bien a recibir o monto pactado de compra.

®Suma de las diferencias a favor estimadas al vencimiento.

" Corto plazo: menor o igual a 1 afio. Largo plazo: mayor a 1 afio.
2 Valor actual del bien a recibir o monto pactado de compra.

®Suma de las diferencias a favor estimadas al vencimiento.

Plazo a Liquidacion Liquidacion Plazo a Liquidacion Liquidacion
vencimiento' en especie’ _ por diferencias®  vencimiento' en especie’  por diferencias®
Corto plazo 39,519 100 Corto plazo 38,837 487
Largo plazo 10,603 1,133 Largo plazo 9,535 100

"Corto plazo: menor o igual a 1 afio. Largo plazo: mayor a 1 afio. ' Corto plazo: menor o igual a 1 afio. Largo plazo: mayor a 1 afio.

2Valor actual del bien a recibir o monto pactado de compra. 2 Valor actual del bien a recibir o monto pactado de compra.

®Suma de las diferencias a favor estimadas al vencimiento. ®Suma de las diferencias a favor estimadas al vencimiento.
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Tanto Banco INVEX como INVEX Casa de Bolsa mantienen como posibilidad el utilizar operaciones
derivadas para cubrir riesgos, principalmente de mercado, de posiciones mantenidas en su balance
denominadas (partidas a cubrir o cubiertas). Para ello el area interesada en cubrir el riesgo consulta
con la Tesoreria, en su caso consultando la opinidén de la UAIR, la posibilidad de contratar tales
posiciones a fin de identificar el tipo de derivad que permitiria cubrir el riesgo de su interés, asi como
los nocionales y vencimientos que permitirian cubrir la magnitud de riesgo generada por la partida a
cubrir.

La identificacidon anterior es sujeta a una revision de efectividad, en donde el riesgo generado por la
posicion a cubrir se compara con el efecto que los derivados de cobertura proporcionarian utilizando
dos escenarios hipotéticos futuros, debiéndose cumplir una relacién inversa dentro de un rango
porcentual predefinido entre ambos efectos (80% - 125%).

Las causas de inefectividad (porcentaje anterior diferente al 100%) pueden surgir en caso de que la
partida a cubrir no presente una estructura homogénea (montos o plazos a vencimiento) que pueda
ser replicada en la practica mediante operaciones a mercado (por ejemplo, en el caso de derivados
de cobertura en mercados reconocidos). En estos casos, la identificacién de la posicién de cobertura
a contratar procurara cumplir con el nivel de efectividad mas cercano, aunque puede no ser
alcanzado.

Las posiciones de cobertura mantenidas a la fecha corresponden a contratos de futuros / forwards

sobre tasas de interés, los cuales buscan eliminar la variabilidad de los flujos de efectivo a pagar por
intereses de posiciones pasivas emitidas por ambas instituciones a tasa flotante.
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A continuacién, se presenta la distribuciéon en el tiempo de los vencimientos de los nocionales en

mdp de las posiciones derivadas de cobertura mantenidas por Banco INVEX, las cuales tienen un

nivel pactado (ponderado por sus montos nocionales) de 0%.

Periodo
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0 a 1 semestre
1 a 2 semestres
2 a 3 semestres
3 a 4 semestres
4 a 5 semestres
5 a 6 semestres
6 a 7 semestres
7 a 8 semestres
8 a 9 semestres
9 a 10 semestres
> 10 semestres

O O OO O O o o o o o
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La inefectividad presentada entre los derivados de cobertura contratados y las partidas cubiertas,

entendiendo por ello la desviaciéon de un efecto contrario de idéntica magnitud experimentado en el

cambio entre la valuacion real (en el caso de los derivados) y entre una valuacion estimada (en el

caso de las partidas cubiertas) presentadas del cierre de mes previo al cierre de mes en turno, es

generada por la contratacion de derivados para cubrir un portafolio de pasivos mantenido a diferencia

de contratar derivados pasivo por pasivo. Lo anterior dificulta la contrataciéon de una posicién de

cobertura que replique exactamente el calendario de pagos (montos y plazos) del portafolio de

pasivos.
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Informacidn relativa a inversiones en instrumentos financieros (NIF C-2)

a. Informacion cualitativa

La exposicion alriesgo asumida por Banco INVEX e INVEX Casa de Bolsa, tanto para los Instrumentos
Financieros para Negociar como para Cobrar o Vender, corresponde principalmente al valor de
mercado de posiciones de Mercado de dinero y de manera marginal a posiciones en mercado de
capitales asumidos por las Mesas de ambos productos, en adiciéon a posiciones de Mercado de
dinero contratadas por la Tesoreria de INVEX.

Los objetivos, politicas y procesos para administracion del riesgo y los métodos utilizados para
administrar y medir su riesgo pueden ser consultados en las notas a los estados financieros en
materia de riesgos, junto con los cambios que se hayan experimentado.

b. Informacidén cuantitativa
Resumen de la exposicién al riesgo al final del periodo (Instrumentos Financieros para Negociar, para
Cobrar o Vendery para Cobrar principal e Intereses).

Exposicion al cierre?
Banco INVEX INVEX Casa de Bolsa

Tipo de valor

Deuda, monto nominal 139,511 511
Acciones, valor de mercado 24 756

A continuacién, se muestra la concentracioén riesgo de Instrumentos Financieros para Negociar, para
Cobrar o Vender y para Cobrar principal e Intereses segmentado por moneda de cotizacién de la
inversion, y para mercado de dinero el tipo de emisor y tipo de tasa (nominal, real o sobretasa).

Banco INVEX

Millones de pesos

Exposicion Tipo de Exposicion Tipo de Exposicion
Moneda al cierre emisor al cierre tasa al cierre
Deuda MN' 126,072 Gubernamental 130,679 Nominal 135,508
Deuda UDI / ME' 13,439 Bancario 8,088 Real 1
Acciones MN? 14 Privado 744 Sobretasa 4,002
Acciones UDI / ME? 10

"Monto nominal

2 Valor de mercado
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INVEX Casa de Bolsa

Millones de pesos

Exposicion Tipo de Exposicion Tipo de Exposicion
Moneda al cierre emisor al cierre tasa al cierre
Deuda MN' 5,254 Gubernamental 52,004 Nominal 5,461
Deuda UDI / ME' 257 Bancario 307 Real 0
Acciones MN? 719 Privado 0 Sobretasa 50
Acciones UDI / ME? 37

" Monto nominal

2Valor de mercado

c. Andlisis de sensibilidad (Instrumentos Financieros para Negociar y para Cobrar o Vender)
Enseguida se presenta un analisis de sensibilidad del portafolio de valores respecto a los diferentes
tipos de factores de riesgo de mercado, el cual tiene como propdsito el estimar las repercusiones
(negativas) en el valor del portafolio que se generarian ante cambios predeterminados e instantaneos
en las principales variables que intervienen en este ultimo.

El objetivo del ejercicio es identificar el efecto en el valor del portafolio de valores ante cambios
predeterminados en los diferentes tipos de factores de riesgo. Tales niveles corresponden a unidades
estandares y de una magnitud posible de suceder, sin que constituyan un prondstico de ningun tipo.

Tipo de Minusvalia

subyacente ' Desplazamiento Banco INVEX INVEX Casa de Bolsa
Tasas nominales Moneda Nacional' 50 p.b. 902.97 54.27
Sobretasas' 20 p.b. 9.53 0.09
Tasa real / ME' 1p.p. 60.47 1.38
Tipos de cambio? 1p.p. 132.99 3.02
Acciones® 1 p.p. (IPC/ S&P) 0.117 0.38

1 Supone el desplazamiento indicado para todos los plazos de las diferentes curvas en tasas nominales en Moneda Nacional, sobretasas en Moneda Nacional
ylo Extranjera y tasas reales en Moneda Nacional / tasas (nominales) en Moneda Extranjera.

2 Considera tanto divisas como Unidades de Inversion, e igualmente supone un movimiento de 1 punto porcentual sobre sus niveles actuales.

3 Se procede inicialmente identificando el coeficiente Beta de cada accién que compone el portafolio respecto de su indice de referencia, utilizando el IPC

para acciones de empresas nacionales y el S&P para extranjeras.
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Posteriormente, al suponer un desplazamiento en los indices de referencia, se traduce esta variacién
para cada accion multiplicando el factor de desplazamiento por el coeficiente beta de la emisora.
Finalmente, la minusvalia en la emisora se obtiene aplicando a su valor de mercado actual el
resultado de la multiplicacién anterior.

El coeficiente beta representa una medida de intensidad entre el rendimiento promedio de una
accion respecto al rendimiento del indice de referencia en un periodo dado, presentando valores
cercanos a 1 cuando la accion presenta rendimientos similares al indice, menores a uno para
acciones con precios menos volatiles, mayores a 1 para acciones con precios mas volatiles y valores
negativos para acciones con rendimientos contrarios al indice. Este coeficiente puede no
proporcionar informacién util para acciones poco bursatiles, en cuyo caso los valores pueden ser
cercanos a cero no porque la emisora no sea propensa a disminuir su valor, sino porque no existen
operaciones en los mercados que lo reflejen. Por ultimo, para la estimacion del coeficiente Beta se
empled un ano calendario de historia.

d. Riesgo de crédito (Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender)

Exposicion al cierre?

Cartera de
crédito

Inversiones
permanentes

Calificacion del emisor’ Banco INVEX INVEX Casa de Bolsa
AAA+ a AA- 0 0
A+ a BBB- 0 0
BB+ a B- 0 0
Menor a B- 0 0
No calificado 0 0

Capital contable

Gobierno
Corporativo

Calificadoras

Estados
Financieros

Anexos

" Calificacion en escala nacional, moneda local a largo plazo o equivalente.

2Valor nominal
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Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Cifras en millones de pesos

Calculo Individual

Calculo Consolidado

(Cifras en millones de pesos) Importe sin pc_mderar Importe pon.derado Importe sin pc.Jnderar Importe pon_derado
(promedio) (promedio) (promedio) (promedio)
1T 2026 1T 2026 1T 2026 1T 2026
ACTIVOS LiQUIDOS COMPUTABLES
1| Total de Activos Liquidos Computables No aplica 17,209 No aplica 17,209
SALIDAS DE EFECTIVO

2|Financiamiento minorista no garantizado 4,259 365 4,259 365

3|Financiamiento estable 1,226 61 1,226 61
4|Financiamiento menos estable 3,033 303 3,033 303

5|Financiamiento mayorista no garantizado 27,143 14,125 27,111 14,093

6|Depositos operacionales - - - -

7|Depositos no operacionales 23,426 10,408 23,394 10,376

8|Deuda no garantizada 3,717 3,717 3,717 3,717

9|Financiamiento mayorista garantizado No aplica 275 No aplica 275
10|Requerimientos adicionales: 76,901 4,773 76,901 4,773
11 Sallda's relacionadas a instrumentos financieros derivados y otros requerimientos de| 2379 950 2,379 950

garantias

12|Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de instrumentos de deuda - - - -
13|Lineas de crédito y liquidez 74,522 3,823 74,522 3,823
14|Otras obligaciones de financiamiento contractuales 280 199 280 199
15|Otras obligaciones de financiamiento contingentes 23 23 23 23
16| TOTAL DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 19,759 No aplica 19,727

ENTRADAS DE EFECTIVO

17|Entradas de efectivo por operaciones garantizadas 6,895 100 6,895 100
18|Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 6,300 4,895 6,300 4,895
19|Otras entradas de efectivo 2,280 2,280 2,280 2,280
20| TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO 15,475 7,274 15,475 7,274

Importe ajustado Importe ajustado

21|TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES No aplica 17,209 No aplica 17,209
22|TOTAL NETO DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 12,485 No aplica 12,453
23|COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ No aplica 138.15% No aplica 138.51%
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Notas al formato de revelacidon del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Referenci
a
1

10
11

12

13
14

15

16

17
18

19

20

21
22
23

Descripcion

Monto de Activos Liquidos Computables antes de la aplicacion de los ajustes sefialados en la fraccion Il del Articulo 9 de las
presentes disposiciones.

Suma de la referencia 3y referencia 4.

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5% conforme al
Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 10% conforme al
Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Suma de la referencia 6, referencia 7 y del referencia 8

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5%y del 25%
conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 20% y del 40%
conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones, y aquellos préstamosy depdsitos de entidades financieras nacionalesy
extranjeras con ponderadorde 100%.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 100% conforme
al Anexo 2 de las presentes disposiciones, sin incluir préstamosy depdsitos de entidades financieras nacionales y extranjeras
con ponderador de 100%.

Flujo de salida asociado al financiamiento garantizado conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Suma de la referencia 11, referencia 12y del referencia 13

Flujo de salida asociado a instrumentos financieros derivados y a activos en garantia conforme al Anexo 2 de las presentes
disposiciones.

Flujo de salida asociado a pasivos generados por bursatilizacionesy cualquier otro titulo estructurado, asi como a pasivos
contingentes asociados a bursatilizacionesy vehiculos de propdsito especial con vencimiento inicial menor igual o menor a un
afio.

Flujo de salida asociado a lineas de crédito y liquidez conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contractuales, conforme al Anexo 2 de las presentes
disposiciones.

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contingentes, conforme al Anexo 2 de las presentes
disposiciones.

Flujo total de salida de efectivo conforme al Articulo 10 de las presentes disposiciones. Este importe sera la suma de las
referencias 2,5,9, 10,14y 15.

Flujo de entrada asociado a operaciones garantizadas conforme al Anexo 3 de las presentes disposiciones.

Flujo de entrada asociado a operaciones no garantizadas, sin incluir titulos de deuda y acciones, conforme al Anexo 3 de las
presentes disposiciones.

Flujo de entrada asociado a instrumentos financieros derivadosy a otras entradas, asi como titulos de deuday acciones,
conforme al Anexo 3 de las presentes disposiciones.

Flujo total de salida de efectivo conforme al Articulo 11 de las presentes disposiciones. Este importe sera la suma de las
referencias 17,18,y 19.

Activo Liquidos Computables conforme al Articulo 9 de las presentes disposiciones.

Flujo Neto Total de Salida de Efectivo conforme al Articulo 1 de las presentes disposiciones.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez conforme al Articulo 1 de las presentes disposiciones.
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Dias naturales en el trimestre: El primer trimestre de 2026 contempla 90 dias naturales.

Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez y la
evolucién de los principales componentes: Las salidas de efectivo promedio se deben
principalmente al financiamiento mayorista no garantizado por 14,125 en la medicién individual y
14,093 en la consolidada, instrumentos financieros derivados y requerimientos de garantias por
950 y lineas de crédito por 3,823 para ambas mediciones, en tanto que las entradas de efectivo
promedio se explican por operaciones de compra en reporto por 100, operaciones no garantizadas
por 4,895 y otras entradas de efectivo por 2,280 para las dos mediciones, resultando en un total
neto de salidas de efectivo promedio de 12,485 en la parte individual y 12,453 en la consolidada.
Por otra parte, los activos liquidos promedio presentados en el periodo son de 17,209 en ambas
mediciones, por lo que el resultado promedio del Coeficiente de Cobertura de Liquidez asciende a
138.15% en la parte individualy 138.51% en la consolidada.

Los cambios de los principales componentes dentro del trimestre que se reporta: El total de
salidas de efectivo minimo que se presento en el periodo fue de 15,470, en tanto que el maximo
resulté de 23,881 finalizando en 23,881 para la parte individual y 15,440, 23,845 y 23,845
respectivamente para la parte consolidada, mientras que el total de entradas de efectivo minimo
fue de 3,146 y el méximo de 12,628 culminando en 12,124 para ambos casos. Finalmente, el
importe minimo presentado de activos liquidos computables en el periodo fue de 11,704, el
maximo de 22,790, concluyendo en 15,935 para ambas mediciones.

La evolucion de la composicién de los Activos Liquidos Elegibles y Computables: La evolucion
de los activos liquidos en el periodo mostré un comportamiento en concordancia al resultado para
mantener un nivel del coeficiente de cobertura de liquidez de 100% (mas una holgura prudencial)
segun los flujos netos de salida presentados en el mismo. En cuanto a la estructura de los activos
liquidos, esta permanece sin cambios importantes consistiendo en posiciones en instrumentos
gubernamentales de tasa fija, titulos de deuda con tasa fija emitidos por bancos de desarrollo, asi
como depodsitos a favor mantenidos en Banco de México.
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La concentracidon de sus fuentes de financiamiento: Las fuentes de financiamiento promedio en
el periodo fueron de 30,880 en el calculo individual y 30,848 en el consolidado para depésitos de

clientes, 29,411 por captacion en mercado de dinero y 4,208 mediante préstamos para ambas
medicionesy 120,562 en el calculo individualy 120,508 en el consolidado por ventas en reporto.

Las exposiciones en instrumentos financieros derivados y posibles llamadas de margen:
Referente a las exposiciones en instrumentos financieros derivados a continuacion se presentan
los vencimientos remanentes contractuales:

Flujos a recibir Flujos a entregar

Plazo a Liquidacion Liquidacion Plazo a Liquidacion Liquidacion
vencimiento' en especie’ _ por diferencias’  vencimiento' en especie’  por diferencias®
Corto plazo 39,519 100 Corto plazo 38,837 487
Largo plazo 10,603 1,133 Largo plazo 9,535 100

"Corto plazo: menor o igual a 1 afio. Largo plazo: mayor a 1 afio.
2 Valor actual del bien a recibir o monto pactado de compra.

®Suma de las diferencias a favor estimadas al vencimiento.

" Corto plazo: menor o igual a 1 afio. Largo plazo: mayora 1 afio.
2 Valor actual del bien a recibir o monto pactado de compra.

3 Suma de las diferencias a favor estimadas al vencimiento.

Como resultado de los vencimientos contractuales a la fecha de informacién podrian presentarse
llamadas de margen por 300 en contra de la institucion.
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Descalce de divisas: La institucién mantiene una exposiciéon de riesgo cambiario en observancia
de los limites regulatorios aplicables en la materia. Al cierre del periodo se mantuvo una posicién
cortade USD 1.

Una descripcion del grado de centralizacion de la administracion de la liquidez y la
interaccion entre las unidades del grupo: La administracion de la liquidez recae principalmente
en el area de Tesoreria de la Institucidon, ademas de apoyarse en la UAIR como area independiente
para el seguimiento de las politicas y mediciones establecidas por el Comité de Riesgos de INVEX
Grupo Financiero y aprobadas por el Consejo de Administracién en materia de riesgo de liquidez.

Los flujos de efectivo de salida y entrada que, en su caso, no se capturen en el presente
marco, pero que la institucién considera relevantes para su perfil de liquidez: No existen
flujos de efectivo de salida y de entrada que no se capturen en el calculo del Coeficiente de
Coberturade Liquidez.

El impacto en el Coeficiente de la incorporaciéon de las Entidades Objeto de Consolidacién,
asi como de las salidas derivadas del apoyo financiero a entidades y sociedades que formen
parte del mismo grupo financiero, consorcio o grupo empresarial que, de acuerdo con las
Politicas y Criterios, el consejo de administraciéon de la Institucion haya autorizado otorgar :
La incorporacion de las entidades objeto de consolidacién tuvieron un impacto promedio en el
periodo de 0.36 puntos porcentuales, situando el coeficiente de cobertura de liquidez en 138.51
para la medicion consolidada y 138.15 para la individual. Las salidas derivadas del apoyo
financiero a entidades y sociedades que formen parte del mismo grupo financiero, consorcio o
grupo empresarial podrian ser hasta por 2,538 sin ponderar con un posible impacto en las salidas
ponderadas a 30 dias de 132.
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b. Informacion cuantitativa

Concentracion respecto de los distintos grupos de garantias recibidas y las fuentes
principales de financiamiento: La institucién por operaciones con instrumentos financieros
recibe en garantia primordialmente dinero en efectivo. Por otra parte INVEX cuenta con un limite
de concentracion para garantias correspondientes a derechos de cobro igual al 40% del monto
mantenido en cartera total diferente a tarjeta de crédito registrado al cierre del mes inmediato
anterior.

Las fuentes de financiamiento de la institucion se componen de la siguiente forma:

Importe trimestral Importe trimestral

Descripcion actual anterior
Depdsitos Clientes 38,807 28,052
Captacion en MD 28,244 31,031
Préstamos 4,075 4,218
Venta en reporto 124,123 120,191
Total 195,249 183,492

La exposicion al riesgo de liquidez y las necesidades de financiamiento a nivel de la
institucién, teniendo en cuenta las limitaciones legales, regulatorias y operacionales a la
transferibilidad de liquidez:

Pérdida por venta forzosa de activos:

Al cierre del trimestre la estimacién de la pérdida en que se incurriria por liquidar a mercado las
posiciones bursatiles en caso de que la institucién tuviera necesidades extremas de liquidez
ascendio a 256.

Al cierre del trimestre anterior la estimacién de la pérdida en que se incurriria por liquidar a
mercado las posiciones bursatiles en caso de que la institucion tuviera necesidades extremas de
liguidez ascendid a 181.

Adicionalmente el CCL determinado mediante la metodologia definida por las autoridades,
presentd durante el periodo finalizado un nivel considerablemente satisfactorio en comparacion al
nivel requerido por la regulacion aplicable.
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Las operaciones del balance desglosadas por plazos de vencimiento y las brechas de liquidez
resultantes, incluyendo las operaciones registradas en cuentas de orden.

Brechas de liquidez: Al cierre del trimestre el desglose de las operaciones del balance por plazo de
vencimiento presenté la composicion que se indica a continuacion, la cual ya considera las
limitaciones legales, operacionales y regulatorias aplicables para las caracteristicas de la
operacion de la institucion:

i T 4 L i L L TOTAL
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Al cierre del trimestre anterior el desglose de las operaciones del balance por plazo de vencimiento
presentd la composiciéon que se indica a continuacién, la cual ya considera las limitaciones
legales, operacionales y regulatorias aplicables para las caracteristicas de la operacién de la
institucion:
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En tanto que las operaciones en
siguiente:

cuentas de orden a la misma fecha mostraron la composicién

Asimismo, las operaciones en cuentas de orden a la misma fecha mostraron la composicién
siguiente, aclarando que la repercusion en la liquidez de las lineas de crédito mantenidas por la
Institucion queda a discrecion de INVEX al tratarse en todos los casos de lineas revocables por
INVEX Banco:
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b. Informacién cuantitativa

La manera en que se gestiona el riesgo de liquidez en la institucion, considerando para tal
efecto la tolerancia a dicho riesgo; la estructura y responsabilidades para la administracion
del riesgo de liquidez y las politicas y practicas a través de las lineas de negocio y con el
consejo de administracion. La administracion del riesgo de liquidez, al igual que el resto de los
riesgos mantenidos, esta a cargo del Comité de Riesgos de INVEX Grupo Financiero, quien
establece las politicas y mediciones a través de las cuales se efectla su gestion, sometiendo a la
autorizaciéon del Consejo de Administracion los limites que considere necesarios. El responsable
del cumplimiento del marco definido recae principalmente en el drea de Tesoreria de la Institucién,
ademas de apoyarse en la UAIR como area independiente para el seguimiento de lo anterior.

Los informes de liquidez incluyen tanto analisis internos del area de Tesoreria como reportes
de cumplimiento generados por la UAIR proporcionados al Consejo de Administracién, al
Comité de Riesgos, a la Direccion General, al Auditor Interno, asi como al area de Tesoreria,
en linea a lo requerido por la regulacion: En adicion mantener un nivel de solvencia adecuado y
de contar con una relaciéon de negocios con otros intermediarios que permita acceso al
financiamiento proporcionado por tales instituciones, dentro de la estrategia de liquidez INVEX,
sostiene un principio fundamental consistente en desarrollar y conservar una base sdélida de
clientes que mantenga un superavit potencial de liquidez.

La estrategia de financiamiento, incluyendo las politicas de diversificacidn, y si la estrategia
de financiamiento es centralizada o descentralizada: La estrategia de financiamiento de
manera general consiste en captar recursos de sus clientes o del mercado en general a través de
instrumentos de captacion a corto y mediano plazo principalmente, complementado con
programas de emisién a largo plazo en menor medida. En adiciéon a lo anterior, se mantienen
relaciones con diferentes fondos de fomento y programas de banca de desarrollo para financiar
operaciones crediticias que cumplan con las caracteristicas necesarias para tal efecto. Tal
estrategia es definida e implementada de manera centralizada por el responsable del area de
Tesoreria.

Las técnicas de mitigacion del riesgo de liquidez utilizadas por la Institucion: Para mitigar el
riesgo que podria generar el otorgamiento de créditos a largo plazo, INVEX hace uso de
financiamiento de la Banca de desarrollo y Fondos de fomento para obtener recursos, mismo que
fondea un porcentaje importante de este tipo de operaciones.
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Por otra parte, toda vez que la fuente de financiamiento primordial en el caso de los valores
mantenidos con fines de negociacién esta dada por las operaciones de reporto, la Institucion
mantiene una politica que requiere que la inmensa mayoria de estas posiciones
correspondan a instrumentos gubernamentales de alta liquidez que aseguren la posibilidad
de acceder a este tipo de fondeo: Complementariamente, una vez atendidas las necesidades de
fondeo de los activos crediticios, de las posiciones en valores y de los activos liquidos requeridos,
el exceso de recursos mantenidos por los clientes es canalizado a inversiones en reporto que son
correspondidas con iguales operaciones de naturaleza contraria con el mercado. Ello permite a la
Institucidon evaluar el monto de recursos adicionales de la clientela a los que tiene acceso para ser
considerados en la planeacién de su crecimiento futuro de activos o poder ser canalizados al
fondeo de la Institucidn en caso de eventos deiliquidez en general.

Una explicacion de como se utilizan las pruebas de estrés: En cuanto a las pruebas de estrés,
los resultados obtenidos se consideran para determinar la necesidad de fuentes de

financiamiento adicionalesy en su caso identificar acciones a implementar en tal sentido.

Una descripcion de los planes de financiamiento contingentes: Finalmente, la Institucion
cuenta con un plan de financiamiento de contingencia el cual establece las facultades y
responsabilidades de funcionarios clave de distintas areas involucradas en la operacion en
general de la Institucién, asi como en su fondeo, como la Direccion General, la Tesoreria, la UAIR,
etc. Adicionalmente identifica los analisis a realizar ante situaciones de esta naturaleza, los
procedimientos para definir la estrategia a ser implementada, asi como los principios de
comunicacion internosy externos.

34



	Sección predeterminada
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Índice

	Derivados
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6

	Derivados INVEX Banco
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23

	Derivados INVEX CB
	Diapositiva 24

	Derivados NIF C10
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27

	Derivados NIF C2
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29

	Coeficiente de liquidez
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34


