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Esta presentación fue preparada por INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. (“INVEX”) con propósitos informativos solamente y no pretende ser exhaustiva ni contener el

detalle necesario para tomar decisiones sobre inversión alguna. El contenido no debe considerarse como asesoramiento financiero, ni como oferta de valores, ni como

recomendación para realizar operaciones. La información relevante sobre INVEX y sus subsidiarias puede ser consultada en los sitios web de la Comisión Nacional

Bancaria y de Valores, de la Bolsa Mexicana de Valores, y de INVEX en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnbv/, www.bmv.com.mx y www.invexcontroladora.com.

En el momento que sea publicado algún evento relevante o información en los sitios web mencionados, dicha información prevalecerá sobre cualquier otra información

publicada con anterioridad. La información contenida sólo es válida a la fecha de su publicación y no existe obligación de avisar sobre cualquier actualización.

Esta presentación contiene algunas proyecciones y comentarios a futuro los cuales pueden diferir materialmente de los resultados obtenidos debido a los numerosos

supuestos y variables utilizados. Estos supuestos implican juicios relativos al futuro del entorno económico, financiero y competitivo, y decisiones de negocio, que son

difíciles de predecir con exactitud.

Algunos factores relevantes de incertidumbre, sin estar limitados, incluyen conflictos geopolíticos, cambios regulatorios o legales, catástrofes naturales, emergencias

sanitarias, y cualquier otro evento que pueda causar interrupción en el curso ordinario de los negocios o, incluso, limitar la implementación de planes de contingencia.

Por estas razones, y otras no previsibles, los resultados podrían variar respecto a los presentados.

Aviso Legal
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Somos un grupo empresarial mexicano que opera un portafolio de negocios
en sectores de gran potencial

Servicios Financieros Transición Energética Promoción de Inversiones

Banca de Consumo, Banca de 
Empresas, Banca Privada y Fiduciario 

Empoderamos a nuestros clientes
a navegar la Transición Energética

Inversiones de capital en carreteras de 
cuota, bienes raíces y capital privado

INVEX Controladora
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98 pesos
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Acelerando la creación de valor: Cifras 2025

Ingresos

27,678 mdp

vs 13,966 mdp en 2022

26% CAGR Resultado neto

3,510 mdp

vs 1,360 mdp en 2022

37% CAGR

Capital contable

17,228 mdp

vs 11,374 mdp en 2022

15% CAGR Valor contable
por acción

106 pesos por acción

vs 70 pesos por acción en 2022

15% CAGR

Cotizamos en la 
BMV desde 1994

3,225
Colaboradores
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Transición 
Energética 
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Fuentes diversificadas de ingresos y resultado neto

52%48%

Ingresos operativos 2025
millones de pesos, %

27,678
mdp

Servicios 
Financieros

Transición 
Energética 

53%

30%

17%

Resultado neto por división 2025
Subsidiarias, millones de pesos, %

4,092
mdp

Promoción de 
Inversiones

Servicios 
Financieros
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Los logros de 2025 son el producto de años de ejecución

Lanzamiento de tarjeta de 
débito Amazon Access…

… y de tarjetas de crédito 
Walmart y Sam's Club

Emisión de 5,000 mdp en 
Certificados Bursátiles 
Bancarios

Venta del 10% de Gana a 
FIBRAeMX

Concluye escrituración de 
torre residencial Eniti Torre 3

Inicia operaciones Enerpyme
nuestro primer proyecto de 
infraestructura eléctrica 

Fitch sube calificación a 
AA(mex) a Ammper

Transición Energética Promoción de InversionesServicios Financieros

INVEX Controladora

Moody’s Local mejora perspectiva de calificación a Positiva

Rentabilidad de 22% y Capital contable sobrepasa 17,000 mdp
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Las metas para 2026 apuntan a sostener crecimiento a doble dígito

Lanzamiento de tarjetas de 
crédito Hilton Honors

Emisión de 5,000 mdp en 
Certificados Bursátiles 
Bancarios

Unificación Apps INVEX 
Control - Now 

Venta del 20% restante de 
Gana a FIBRAeMX

Concluir escrituración de las 
torres residenciales Eniti
Torre 4 y Union Square Fase 1

Iniciar operaciones en RLX,
nuestro segundo proyecto de 
infraestructura eléctrica 

Consolidar la rentabilidad de 
Ammper USA

Acelerar expansión de 
Ammper UK

Transición Energética Promoción de InversionesServicios Financieros

INVEX Controladora

Fitch Ratings eleva calificación crediticia a AA-(mex)

Rentabilidad esperada de 24% y Capital contable esperado de 22,000 mdp
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Negocios consolidados y posicionados para crecer

Exposición a ejecución de primer nivel en sectores de alto crecimiento

Crecemos con rentabilidad

Negocios que generan utilidades y reinvierten para el crecimiento futuro

Gobierno corporativo robusto y con transparencia

Contamos con visión de largo plazo y alta reputación en el mercado

Balance sólido

Permite aprovechar oportunidades

1

2

3

4

Aspectos clave de la inversión en INVEX



INVEX Grupo Financiero
Acompañamos a nuestros clientes para que se enfoquen en lo importante

10

Jean Marc Mercier
Director General
INVEX Grupo Financiero



Acompañamos 
a nuestros 
clientes para 
que se 
enfoquen en lo 
importante

Nuestro propósito



CAGR1

2022-2025 +2%

12
Cifras en millones de pesos.
1 CAGR (Compound Annual Growth Rate), tasa de crecimiento anual compuesto.
2 IMOR  (Índice de Morosidad). Fuente: CNBV.

CAGR1

2022-2025 +38%

Cartera de Consumo

CAGR1

2022-2025 +11% CAGR1

2022-2025 +7%

Logramos grandes resultados entre 2022 y 2025, con un crecimiento importante 
que superó las metas que nos habíamos planteado.

48%

36%

12%

5%Inversiones y Captación

Consumo

Fiduciario

Financiamiento

Productos Financieros

Coberturas

2,381
mdp

36 mil
millones de pesos

$6,900 

$8,900 

$12,400 

$15,083

2022 2023 2024 2025

2.2x*
$13,800
Meta 2x

Ingresos Cartera Comercial

16 mil
millones de pesos

Activos Fideicomitidos Custodia de Valores

Utilidad antes de Impuestos Costo / Ingreso

1.2
billones de pesos

591 mil
millones de pesos

47%CAGR1

2022-2025

+17%
Vs 55% en 2022 

En 2022, nos fijamos una meta 
ambiciosa de duplicar nuestro negocio 
en 3 años, y la superamos con creces

IMOR2

INVEX:   2.8%
Sistema: 3.2%
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Poner la 
experiencia del 
cliente como 
prioridad número 
uno.

Apalancar nuestro 
talento para 
atender los desafíos 
cambiantes del 
entorno.

Fortalecer nuestros 
procesos 
operativos, con un 
mindset de 
excelencia.

Crecer el negocio 
de manera 
responsable, con 
visión de largo 
plazo.

1 2 3 4

Para seguir creciendo en un mercado en plena transformación, con incertidumbre y 
aceleración digital, definimos una estrategia hacia 2028 que considera lo siguiente:

Con base en esto, establecimos 4 Pilares Estratégicos que marcan las prioridades del Grupo 
Financiero para 2026 – 2028

CLIENTE GENTE
EXCELENCIA 
OPERATIVA

CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE



Clientes Nuevos
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Buscamos ofrecer la mejor experiencia a nuestros clientes e incrementar nuestra 
masa crítica, de forma que más personas puedan enfocarse en lo importante. 

CLIENTE GENTE EXCELENCIA OPERATIVA CRECIMIENTO SOSTENIBLE

NPS*

Medimos y accionamos sobre el índice de 
recomendación de nuestros clientes

55%

60%
68%

2023 2024 2025

* NPS® (Net Promoter Score) es una marca registrada de Bain & Company, Inc., Satmetrix Systems, Inc. y Fred Reichheld.

Promedio simple del resultado de cada una de nuestras áreas 
de negocio

Consolidamos todo el negocio de 
Consumo bajo una sola marca, 
Now INVEX Banco

400 mil

Clientes

1.5 millones

Clientes
+

395,187
650,823 789,782

2023 2024 2025

+ Cuenta de 
Inversión
Q4 2026

Crédito y Débito
Junio 2026

Fiduciario

con la máxima 
calificación 
FitchRatings

Somos el 3er mayor 
Fiduciario del país

20
años

Banca Privada 
y Patrimonial

Incrementamos 
capacidades 
digitales; lanzamos el 
primer fondo de 
Bonos Estructurados 
en México, INVEXBE

Banca de 
Consumo

Creamos productos para 
atender necesidades 
particulares; nos aliamos 
con los mejores del mundo

Banca de 
Empresas

Resiliencia en un
entorno restrictivo

Nuevas 
funcionalidades de 
Banca Electrónica



Nuestra Cultura fue reconocida como 
#1 en México y #3 a nivel LATAM

Los ECO Awards 2025 reconocieron el 
enfoque innovador de INVEX, con iniciativas 
orientadas a transformar la cultura 
organizacional

Estamos en el Top 10 general y 
somos #1 del sector financiero1

15

Hace 3 años emprendimos una Evolución Cultural profunda, con resultados claros 
y una base sólida que impulsa y fortalece nuestra estrategia de cara a 2028

CLIENTE GENTE EXCELENCIA OPERATIVA CRECIMIENTO SOSTENIBLE

46

29

11
9

Ranking
General

Columna1

2022 2023 2024 2025

1 Ranking Súper Empresas Expansión (Top Companies), en el segmento de 500 a 3,000 colaboradores.
2 eNPS® (Employee Net Promoter Score). Es una métrica de lealtad que mide la probabilidad de que un colaborador recomiende un lugar para trabajar, calculada mediante una encuesta sobre una escala de 0 a 10.

Nuestros colaboradores 
recomiendan cada vez más a INVEX

eNPS2 colaboradores INVEX Grupo Financiero

51

56

61

2023 2024 2025

Rotación voluntaria a la baja

14.80% 14.30%

10.00%

2023 2024 2025



Procesos de PLD de primer nivel

57%

55%

52%

48%
47%

2021 2022 2023 2024 2025
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Costo / Ingreso

Ser una institución con procesos eficientes y altamente automatizados, con 
tecnología confiable y resiliente, y una cultura que impulsa la mejora continua.

CLIENTE GENTE EXCELENCIA OPERATIVA CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Tenemos una eficiencia cada vez 
mayor, apalancada, en gran 
medida, por una gestión 
disciplinada del gasto y el uso 
de nuevas tecnologías

Utilidad por colaborador1

1.2 1.11 1.3

1.4
1.7

0

1

2

2021 2022 2023 2024 2025

• Contratamos los servicios de una firma estadounidense para acreditar 
el nivel de cumplimiento de estándares norteamericanos

• Reducción en 50% de tiempos de procesamiento:
o Análisis de prospección de nuevos clientes
o Incorporación a listas restringidas
o Reportes Regulatorios

• Uso de Inteligencia Artificial para mejor detección y validación en listas 
restringidas

1 Cifras en millones de pesos.
2 Robotizamos el equivalente al trabajo de 300 personas.

Disponibilidad de 
Sistemas Core

99.92%

Como parte de los temas a atender en este 
pilar, durante 2026, también mediremos lo 
siguiente:

• Procesos Core Automatizados 
• Tasa de Errores Operativos
• Auditorías y Control Interno

Robotización de 
Procesos2

300



17

Queremos duplicar nuestra utilidad en 3 años, con una operación eficiente y 
escalable y una gestión de riesgo que garantice el crecimiento sostenido.

CLIENTE GENTE EXCELENCIA OPERATIVA CRECIMIENTO SOSTENIBLE

1,271

1,510

1,691

3,382

2023 2024* 2025 Meta 2028

Utilidad Neta
Millones de pesos Colocación de Certificados Bursátiles

El mercado muestra la sólida confianza que  
los inversionistas tienen en nuestra gestión y 
modelo de negocio

Índice de Cobertura

Octubre 2025 Mayo 2026

$5,000
mdp

$5,000
mdp

$2,321
mdp

$2,679
mdp

1 año 3 años

$1,000
mdp

$4,000
mdp

1 año 3 años

Sobresuscripción
(Demanda)

Sobresuscripción
(Demanda)

1.2
veces

1.4
veces

Índice de Capitalización

16.4%

IMOR1

2.7%

2.4x
Cifras en millones de pesos.
1 IMOR  (Índice de Morosidad). Fuente: CNBV.
*Sin ingreso extraordinario para efectos de comparabilidad 

2x
Meta a 3 años

Ciberseguridad

Tecnología

Innovación

Datos

1

2

3

4
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Para fortalecer estos cuatro pilares estratégicos y asegurar realidades tangibles, 
definimos cuatro habilitadores estratégicos transversales.

CLIENTE GENTE
EXCELENCIA 
OPERATIVA

CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE

Ciberseguridad

Tecnología

Innovación

Datos

1

2

3

4
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La tecnología es nuestra columna vertebral; hemos invertido y lo seguimos 
haciendo para mantener una plataforma de clase mundial.

Ciberseguridad Innovación Datos

Nuestro stack tecnológico de punta nos garantiza no solo la eficiencia, sino también la confiabilidad y 
seguridad que nuestros clientes y nuestro negocio demandan

Front Mobile

Front Web

Capa de InfraestructuraCapa de Datos

Capa de BackendCore Banking

Desarrollo ERPCRM Omnicanalidad

Tecnología

2026

2026

2026
2026

2026

2026
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Habilitamos a INVEX como un banco resiliente y confiable para sus clientes, donde 
la ciberseguridad se integra en procesos, tecnología, personas e información.

Ciberseguridad Innovación Datos

Medimos la Ciberseguridad en 7 vertientes

Tecnología

Procesos y plataformas de Ciberseguridad de clase mundial 

• Contamos con certificaciones 
internacionales

• Nuestros colaboradores utilizan la plataforma líder mundial 
en capacitación sobre ciberseguridad

Procesos y normas alineadas para 
proteger al banco y sus clientes

Proteger activos

NIST 2.0

Marco de gobierno
Medición del avance del Framework de Seguridad NIST

Gente y Cultura

Fomentar una cultura organizacional donde la 
ciberseguridad sea responsabilidad de todos

Continuidad del Negocio & 
Riesgos

Capacidad para continuar operando en 
caso de contingencia y Nivel de Riesgo Gestionado

Gobierno y Seguridad de la 
Información

KRI’s TIER 1

Nivel de resiliencia por vulnerabilidades 
presentes, detección y respuesta eficientes

Innovación y arquitectura

Ruta para proteger al grupo financiero y 
habilitar su crecimiento digital de forma segura

Enero 2026 

Proyección 2027 
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En un mercado en plena transformación, la innovación, y en particular la adopción 
de inteligencia artificial, no es una opción…

Innovación Datos

…es el vehículo que nos permite diseñar la experiencia al cliente del futuro, optimizar nuestras operaciones 
y ofrecer a nuestra gente herramientas y prácticas de vanguardia.

CiberseguridadTecnología

IA que genera valor todos los días

Casos de uso

• Contact Center (análisis de 
+500K llamadas/mes)

• Automatización de redes 
sociales (12K+ interacciones, 
detección temprana de 
incidencias) 

• Generación de código (40% 
automatizado) y reducción de 
hasta 90% en tiempos de 
desarrollo 

• Análisis de cobranza (50K+ 
llamadas/mes)

+140
Agentes IA 

Cubren diversas 
necesidades operativas, a 
lo largo de la 
organización, desplegados 
tanto para uso personal 
como multiusuario

Plataforma de governance

• Accesos
• Límites de uso
• Conocimiento
• Integraciones
• Ciberseguridad

Interfaz unificada de 
consumo, a través de 
Gemini Enterprise y nuestro 
Agent Hub INVEX

Gobierno de Datos

Ordenar el uso de los datos y mejorar su calidad, 
seguridad y oportunidad

MIS (Management Information System)

Resolver las necesidades de información y análisis y 
construir el Modelo de Gestión de Información y 
Datos

Arquitectura

Eficientizar y facilitar los procesos de información en 
el Banco

Prioridades de Negocio

Estrategia de Gestión de Información y Datos
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Son el activo que nos permite tomar mejores decisiones; usamos su poder para 
pasar de entender, a anticiparnos a las necesidades de nuestros clientes.

Innovación DatosCiberseguridadTecnología

Gobierno de Datos

Ordenar el uso de los datos y mejorar su calidad, 
seguridad y oportunidad

MIS (Management Information System)

Resolver las necesidades de información y análisis y 
construir el Modelo de Gestión de Información y 
Datos

Arquitectura

Eficientizar y facilitar los procesos de información en 
el Banco

Prioridades de Negocio

Estrategia de Gestión de Información y Datos

1 2 3

Tenemos un modelo focalizado en tres dimensiones 

Análisis de datos de 
inteligencia de negocio en 

plataforma Microsft
PowerBI

Almacenamiento y 
procesamiento de datos

en la nube y/o en servidores 
locales

Protección del 100% de 
documentos internos, con 

etiquetas de 
confidencialidad
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Con base en nuestra estrategia y una ejecución ordenada, tenemos grandes 
expectativas para 2026 y hacia adelante…

Cartera
Comercial + Consumo

Ingresos
Grupo Financiero

Utilidad
antes de Impuestos 

Grupo Financiero

+26 %
2026 vs 2025

65,500
millones

1.8
millones

+27 %
2026 vs 2025

2,829
millones

CAGR +13 %
2026 - 2020

20,000
millones

+31 %
2026 vs 2025

IMOR1

Consumo

2.8%

13%
abajo del sistema

1 IMOR (Índice de Morosidad). Fuente: CNBV, a marzo 2026.

1.4
millones

+80%
2026 vs 2025

Cuentas 
Totales
Consumo

Somos el 5to emisor de TDC del país

CLIENTE

GENTE
EXCELENCIA 
OPERATIVA

CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE

Acompañamos a nuestros clientes para que se enfoquen en lo importante

Ciberseguridad

Tecnología

Innovación

Datos

Cuentas 
Nuevas

Grupo Financiero
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Ponemos la 
experiencia del 
cliente como 
prioridad número 
uno.

Apalancamos 
nuestro talento para 
atender los desafíos 
cambiantes del 
entorno.

Fortalecemos 
nuestros procesos 
operativos, con un 
mindset de 
excelencia.

Crecemos el 
negocio de manera 
responsable, con 
visión de largo plazo.

Nuestro Grupo Financiero suma a INVEX Controladora como una excelente 
alternativa de inversión, con propósito y una estrategia sólida y bien ejecutada

CLIENTE GENTE
EXCELENCIA 
OPERATIVA

CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE

1 2 3 4

Acompañamos a nuestros clientes para que se enfoquen en lo importante

Ciberseguridad

Tecnología

Innovación

Datos



Gracias.
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Aceleramos la transición energética 
contribuyendo a un mundo más 

sustentable

13,260 mdp
Ingresos Operativos 
2025

1,216 mdp
Utilidad Neta
2025



ammper.comammper.com

Ammper
Cifras relevantes al 2025

Resultado de operación

2,198 mdp

Certificados de 
Atributos Ambientales

3.2 TWh

Suministrador 
Calificado en MEM

Top 3

Ingresos operativos

13,260 mdp

Suministro anual

4.6 TWh

Clientes

+1,200

27

Una plataforma global enfocada en la transición 
energética que ofrece

▪ Suministro de Energía y Gas Natural

▪ Ingeniería y Servicios Energéticos

▪ Interconexión y Generación Eléctrica

▪ Plataforma de Gestión Energética “Power Sphere”

▪ Mesa de Trading Internacional de Commodities

México     |     Estados Unidos     |     Reino Unido     |     Holanda 
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Suministro de 
Energía

y Gas Natural

Ingeniería
y Servicios 
Energéticos

Interconexión y 
Generación 

Eléctrica Plataforma Propietaria
de Gestión Energética

“Power Sphere”

Mesa de Trading
Internacional de

Commodities

Líneas de Negocio enfocadas en apoyar a los clientes a navegar la Transición Energética

Ammper | Descripción General
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Ammper | Descripción General

29

Empoderando a los 
clientes a navegar la 
transición energética

Almacenamiento 
de Energía en 

Baterías

Instalaciones 
de generación 

en sitio

Cambio en carga / 
demanda / 
patrones de 

consumo 
energético

Cambio en 
programa / 

estrategias de 
mantenimiento

Transmisión -
red con 

restricciones

Electrificación de 
procesos 

industriales

Fuentes de 
energía renovable 

y certificados 
ambientales
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Ammper: Crecimiento exponencial en sector con grandes oportunidades

Capital Contable
millones de pesos

46 50 83 182

477

846
1,070

1,468

2,632

3,864

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26e

10 años de operación

Capital crece de 46 mdp a 3,864 mdp

De 2017 a 2026e

Inversión inicial + utilidades reinvertidas
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Crecimiento Acelerado: Ammper Power (Estados Unidos) se consolida 
como nueva fuente de crecimiento en negocio de suministro

5
3

8 1
,2

7
0 1

,8
2

7

2
,6

3
2 3
,0

8
4 3
,5

4
4

3
,8

5
6

4
,0

0
0

7
2

0

1
,7

0
0

3,089

3,675

4,576

5,700

18 19 20 21 22 23 24 25 26e

MEM ERCOT

Suministro anual
GWh

Se espera duplicar 
volumen en 3 años

949

129

1,003

136

MEM ERCOT

2025
1,078

mdp

2026e
1,139

mdp

Margen de suministro
millones de pesos
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Enfoque en Transición Energética implica integración vertical desde 
generación hasta suministro de la energía eléctrica

Ingresos
millones de pesos

Utilidad neta
millones de pesos

2,438

4,645

7,642 8,188

10,650

13,260

20,500

20 21 22 23 24 25 26e

Suministro Otros

7
4

3
1

2 3
9

7

2
6

2

3
9

9

1
,1

9
5

1
,2

3
2

20 21 22 23 24 25 26e

39%

7%

51% 49%

9%
5%

1%

36%

Margen bruto
millones de pesos

2025
2,727
mdp

Infraestructura 
eléctrica Suministro

Sustentabilidad

Servicios 
Energéticos

Power 
Sphere

2026
2,345
mdp
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Hitos del 2025

Ammper | Panorama General

▪ Inauguración de Centro de Excelencia Operativa en 

Querétaro

▪ Iniciar construcción de proyectos de generación en 

Ammper UK (Solarel)

▪ Energización del proyecto de infraestructura eléctrica RLX

▪ Inicio de construcción proyecto de generación en

Estados Unidos

Metas 2026

▪ Energización del primer proyecto de parque industrial: 

Proyecto Enerpyme. 

▪ Fitch subió calificación a AA(mex) 

▪ Ammper Power generó resultado positivo y creciendo 5.5x

en suministro

▪ Se alcanzaron 1,000 mdp de utilidad neta
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Ammper | Panorama General

Sofisticación del portafolio de suministro:
baterías, control de demanda y generación en sitio

Duplicar utilidad con operaciones fuera de México contribuyendo más
del 30% de la utilidad neta

Crecimiento de capacidades globales de gestión de activos

1,000 MW de interconexiones eléctricas operando

1

2

4

5

Posicionamiento de Power Sphere a nivel global6

Consolidación de integración vertical, invirtiendo en generación3

Potencial global de Ammper impulsa sus objetivos 2030
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700 mdp
Utilidad Neta

Promoción de Inversiones

3,609 mdp
Capital Contable 

Promovemos proyectos exitosos 
para que México crezca
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Un portafolio de inversiones de capital con potencial de largo plazo

47%

24%

21%

5% 3%

62%

18%

15%

4% 1%

7,500
mdp

2025

Carreteras
Terminal 
Portuaria

Bienes 
Raíces

APPs
Energía

Inversiones
millones de pesos

✓ Inversiones privadas o listadas en bolsa

✓ Sin limitación de sector, priorizando energía, 
carreteras y bienes raíces

✓ Se buscan participaciones relevantes que permitan 
ejercer injerencia en la entidad

Promoción de Inversiones es la división de negocios 
enfocada en realizar inversiones de capital en otros 
sectores 10,000

mdp

2026e
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Promoción de Inversiones se ha convertido en fuente de flujo recurrente

245

62

510

1,599

89

207

850

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e

Flujos distribuidos a INVEX Controladora
millones de pesos

Distribuciones impulsadas por

Liberación de efectivo atrapado en activo 
carretera Gana

Distribuciones de FIBRAeMX

Venta de activos no estratégicos 

Venta de departamentos 

Ampliación de financiamientos
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Monetización de Gana: ahora se cuenta con participación de 28% en FIBRAeMX

✓ Instrumento bursátil CBFEs FMX 23

✓ Valor contable aumentó de 1,800 mdp a 6,000 mdp

✓ Distribuciones de flujos constantes y sin restricciones 

✓ Diversificación a 10 activos carreteros 

✓ Simplificación de estructura

Se recibe oferta vinculante por el 11%

Se concreta venta por 1,950 mdp

Refinanciamiento estratégico. 

Flujo por 1,500 mdp

Se recibe oferta vinculante por el 20%

Se concreta venta por 3,960 mdp

Valor contable de activo 1,800 mdp

Valor contable de activo 6,000 mdp

28% de participación en FIBRAeMX

diciembre 2022

junio  2024

junio 2023

enero 2025

febrero 2026

diciembre 2025

marzo 2026

Línea de tiempo de transacciones Gana Objetivos logrados

Distribuciones
constantes de flujo

COINSAN. San Luis Potosí. 
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Desarrollos inmobiliarios: orientados a generar flujos para reinvertir

Proyecto vertical 

Vivienda Residencial

ZM de Guadalajara 

600 unidades

Torre 3: Escriturada

Torre 4: En escrituración

Torre 5: En construcción

Torre 6: En planeación 

Proyecto vertical 

Vivienda Residencial

ZM de Guadalajara

262 unidades

Fase 1 en escrituración

Fase 2 en construcción 

Proyecto horizontal

Vivienda Residencial 

Ensenada

Fase 1 de 10: 110 unidades

Por iniciar primera de diez 
etapas de desarrollo

Terreno para desarrollar 
con vocación turística

Playa Gorda, 
Baja California Sur

400 ha

Terreno para desarrollar 
con vocación turística

Valle de Guadalupe, 
Baja California

196 ha

Damiana Rancho Olivares
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Itzoil: inversión estratégica en infraestructura energética

Estrategia

▪ Lograr el potencial del proyecto 

▪ Alcanzar ingresos anuales por 50 mdd

▪ Margen EBITDA +80% 

▪ Distribución de flujos constante a los accionistas

Descripción

▪ Itzoil es una terminal portuaria para almacenamiento, descarga y 

transporte de petrolíferos: gasolina, diesel y turbosina

▪ Ubicada en Tuxpan, Veracruz

▪ Capacidad de almacenar 1.8 millones de barriles

▪ INVEX participa con el 35%

▪ Inversión de Invex por 1,700 mdp

Metas 2026

▪ Terminar construcción tanques 7 y 8

▪ Definir estrategia para activos no operativos

Muelle de descarga Itzoil. Tuxpan, Ver.
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Posicionados para la siguiente fase de crecimiento

▪ Concluir el realineamiento estratégico

o Venta del 11% de Carretera de cuota Gana a FIBRAeMX

o Venta de Nave Industrial Centra Manzanillo

▪ Simplificación de estructura

o Fusión de razones sociales

Estrategia Ejecutada 2025

▪ Venta del 20% de Carretera de cuota Gana a FIBRAeMX

▪ Habilitar una SOFOM para ampliar alcance de negocios 

▪ Participación activa en los órganos de gobiernos de FIBRAeMX

▪ Escrituración Torre 4 Eniti y Union Square Fase 1

▪ Arrancar obra de Punta Pacífico

▪ Resolver camino costero en Damiana para desarrollo hotelero 

Metas 2026



Controladora 42

Objetivos 2030: generación de alto nivel de flujos para reinvertir

Capacidad de distribuir 1,000 mdp anual y recurrentemente a la
Controladora

Participación activa como fuente de capital ágil y con propósito

Reciclar capital invertido en bienes raíces

1

2

3

Damiana, Playa Gorda, Baja California Sur
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Resumen Financiero

Resultados de INVEX Controladora

27,678 mdp
Ingresos Operativos 
2025

3,510 mdp
Utilidad Neta
2025

Controladora
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Hemos tenido crecimiento constante tanto en ingresos como en resultados con la 
expectativa de alcanzar 24% de ROE en 2026

1
3

,9
6

6

1
6

,5
2

5 2
1

,9
7

5 2
7

,6
7

8 3
5

,0
0

0

22 23 24 25 26e

Ingresos Operativos
millones de pesos

78%

1
,3

6
0

1
,0

4
4 1
,9

2
3

3
,5

1
0

4
,8

0
0

22 23 24 25 26e

Resultado Neto
millones de pesos

78%1
3

%

9
%

1
5

%

2
2

% 2
4

%

22 23 24 25 26e

ROE
%

43% TE
26% PI
18% SF

7
,4

5
8

1T26

1
,7

1
3

1T26
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Por el lado del Balance hemos reducido la deuda, aumentado los dividendos, y 
reinvertido utilidades para continuar incrementando el capital contable

5
,8

9
2

4
,2

4
5

4
,2

4
1

4
,1

0
8

3
,6

0
0

22 23 24 25 26e

Deuda Bruta
millones de pesos

0
.4

4 0
.4

8 0
.5

2 0
.5

7 0
.6

2

22 23 24 25 26e

Dividendos
pesos por acción

9,944 10,882 12,200 13,523
15,754

846
1,070

1,468

2,632

3,864

3,264
3,030

3,038

3,609

5,597

14,055
14,982

16,705

19,764

25,215

22 23 24 25 26e

Promoción de Inversiones

Transición Energética

Servicios Financieros

Capital Contable de 
Subsidiarias

millones de pesos

(39%)
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Largo Plazo Corto Plazo Perspectiva Fecha

Controladora

Moody’s Local A+.mx ML A-1.mx Positiva 21 de julio de 2025

Fitch AA-(mex) F1(mex) Estable 14 de mayo de 2026

S&P Global mxA+ mxA-1 Estable 3 de octubre de 2025

Banco

Moody’s Local AA-.mx ML A-1.mx Estable 28 de julio de 2025

Fitch AA-(mex) F1+(mex) Estable 14 de mayo de 2026

S&P Global mxAA- mxA-1+ Estable 3 de octubre de 2025

Ammper

Moody’s Local AA.mx ML A-1.mx Estable 11 de septiembre de 2025

Fitch AA(mex) F1+(mex) Estable 1 de diciembre de 2025

HR Ratings HR AAA
HR BBB+ (G)

Estable
Estable

10 de septiembre de 2025

3 de noviembre de 2025

Nuestras calificaciones crediticias reflejan la solidez en 
generación de flujos de nuestros negocios
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La acción de INVEX ha tenido un desempeño superior al del IPC y 
cuenta con potencial para continuar en la misma tendencia

80%

100%

120%

140%

160%

180%

200%

220%

240%

2022 2023 2024 2025 2026

IPC Precio de mercado Valor contable

Evolución del precio de la acción 
diciembre 2021 = 100%

$116

$98

68,700

$156

Precio Objetivo
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Q&A
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Controladora
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