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Aviso Legal

Esta presentacién contiene declaraciones a futuro basadas en numerosas variables y supuestos, los cuales son
inherentemente inciertos. Estos involucran juicios relativos al futuro del entorno econdémico, financiero y competitivo, y
también de decisiones de negocio, todo esto es dificil de predecir con exactitud. Estas incertidumbres podrian ser, sin estar
limitadas, conflictos geopoliticos, cambios regulatorios o legales, catastrofes naturales, emergencias sanitarias, y cualquier
otro evento que pueda causar interrupciéon en el curso ordinario de los negocios e incluso limitar la implementacion del
plan de contingencia. Por estas razones, y otras no previsibles, los resultados podrian variar o diferir respecto a los

presentados.
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invu 28.4 mmdp 3.6 mmdp 3'590

Ingresos Utilidad Neta Colaboradores
Controladora UDM 2726 UbM 2124
Servicios Financieros Transicion Energética Promocién de Inversiones
Transicion a la banca digital Acelerando la Transicién Energética Inversiones en Infraestructura y Bienes Raices

Mi cuenta Now
$54,000.00

$102,000.00

Banca de Consumo Suministro de Electricidad Infraestructura
Banca Privada y Patrimonial Servicios Energéticos Bienes Raices
Banca Empresarial Interconexion y Generacién Eléctrica Asesoria Financiera
Fiduciario Power Sphere
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Continuamos creciendo a través de nuestras divisiones de negocio

Utilidad Neta fue de 794 mdp durante el 2T26 Utilidad Neta

millones de pesos

1,888

1,713

Nuevos productos: Tarjeta Hilton Honors
Colocacion de 9 mil mdp en Certificados Bursétiles Bancarios

Posicion de portafolio de suministro favorece margen

Moody'’s y Fitch suben calificacion de Controladora a AA-

367 355
305

ROE Controladora: 189
119

16% (trimestral x 4) 20% U12Mm)

1T232T23 3T234T23 1124 2T24 3T24 4T241T252T253T254T251T262T26
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Servicios Financieros
Banco, Casa de Bolsa, Operadora, Broker Dealer, Arrendadora

=

Servicios

Financieros
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Cartera Consumo del Banco
= Nueva tarjeta de marca compartida: Hilton Honors

= 5°emisor por saldo de cartera de tarjetas de crédito

38.4 mmdp en cartera, 1.6 millones de contratos de tarjetas de crédito

Trayectoria de crecimiento, cartera 6% trimestral 23% interanual

o Morosidad de 3.0%, un aumento de 0.3 pp

Cartera Comercial del Banco
= En crecimiento: 16.6 mmdp, 2% trimestral 8% interanual

= Morosidad en 2.3%, sin cambio




Transicion Energética
Suministro de Electricidad, Servicios Energéticos, Interconexién y Generacion Eléctrica, Power Sphere

Suministro
= 1,444 GWh de suministro durante el 2T26

= Ampliacion de margen de suministro por estrategia de portafolio

Transicion Proyectos de infraestructura eléctrica
Energética = Se energizé proyecto Querétaro 2

= Contindan otros dos proyectos, Monterrey 1y Querétaro 3

Moody’s Local sube perspectiva

» La calificacion AA.mx de Ammper pasa a perspectiva positiva
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Energizacion de RLX: Desarrollo y Conexién de subestacion a 400kV para parque Industrialix
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Promocion de Inversiones
Carreteras, Terminal de Petroliferos, APPs, Bienes Raices, Capital Privado

Distribuciones de Carreteras y otros proyectos

= 94 mdp de FMX 23

= 7 mdp de LiCO

= 5 mdp de Otros

Promocidn de

Inversiones Desarrollos residenciales: 5 proyectos en desarrollo
» Unidades aumentaron de 582 a 702
= 55% vendidas
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Resumen Financiero

invex

Controladora



Ingresos operativos suben 17% vs 2T25, Resultado antes de impuesto aumenta 32%

Ingresos Operativos Resultado antes de impuestos
millones de pesos Subsidiarias, millones de pesos

W Servicios Financieros M Transicion Energética
17% 32% Ingresos Operativos de 7,430 mdp
0%

7,458 7,430 2°venta de Gana 3 501

P Resultado antes de impuestos
de 1,272 mdp

Servicios Financieros 956 mdp
Transicion Energética 367 mdp

Promocion de Inversiones (51) mdp

2725 ~ 3T25  4T25 1726 2726 2125 3125 4725 1126 2726
. Nota: Ingresos de Servicios Financieros incluyen margen de interés, comisiones netas, resultado por intermediacion y otros ingresos (egresos) del Grupo
Invex Financiero, Arrendadora y Holdings. No incluye estimacion preventiva de riesgos crediticios.

Controladora Resultado de inversiones incluye resultado en participacion de subsidiarias del Grupo Financiero, y resultado antes de impuestos Infraestructura y Capital.



. . . . Fitch Moody's S&P
Servicio de la deuda continta reduciéndose [ AA- 1} [ AA- } A+

14 de mayo de 2026 22 de julio de 2026 3 de octubre de 2025

Gasto por intereses a la baja, Amortizacion de deuda contribuyé a Doble apalancamiento se mantiene en
favorecido por menores tasas de interés reducir RIF 1.15x
Gasto por intereses de Deuda Bruta de Controladora Capital Contable
Controladora millones de pesos millones de pesos

millones de pesos

22,748 Doble

Apalancamiento
1.15x

4,378

19,708

s08g 4058 4076 4,076\

1T25 2T25 3T25 4725 1726 2726 1725 2T25 3725 4T25 1T26 2T26 Suma de Controladora
Subsidiarias
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Servicios Financieros
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Divisiéon de Servicios Financieros creciendo en ingresos, repunta utilidad neta

Servicios Financieros
Grupo Financiero, Arrendadora, Holdings

Cartera de Crédito de 56 mil mdp
5% respecto al 1726
Rendimiento de Cartera de 30%

Capital Contable de 14.2 mil mdp

/ Banco )
Morosidad de 2.7%
ICOR de 2.2x
ICAP de 15.7%
- J

Hl 2726
Historico
Ingresos Operativos Utilidad Neta
millones de pesos millones de pesos
29%
7% 13%
4,459 2 0%
3001 1 o
' 702
3,794 658
3,467 620
411 414
2725 3T25 4725 1T26 2726 2T25 3T25 4725 1T26 2726

invex Ingresos Netos de Operacion = Margen de Interés + Comisiones Netas + Resultado por Intermediacion + Otros ingresos (egresos).
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Cartera de Crédito en expansion y con ampliacion de margenes

Informacién de Banco

Cartera de Crédito en Etapa 1y 2 Morosidad y Cobertura
miles de millones de pesos %; veces
19%
5%
2.6x
2.4x
2.4
X 2.3x 2 9y
55.1
52.3
48.6 50.5
46.4
Consumo 2.6% o 2.7%
; 24% AaA 5o ' 2.6%
6.1 3% o
35.0 2.3%
31.1 Sz °
Comercial
153 157 155 162 7% Aah
2T25 37125 4T25 1T26 2126 2T25 3725 4T25 1T26 2T26
invex
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B 2726
Histdrico
Rendimiento de la Cartera
%

Interesesy 32%

Comisiones 30%
28%
24%

Intereses

20%

19%
16%
THE F 12%

8%

Fondeo 7% 4%




Comisiones por servicios en crecimiento; eficiencia se mantiene estable

Comisiones netas Gastos de Administracion y Promocion
millones de pesos millones de pesos
—e—Fficiencia
Fondos Custodiay Otras i Fiduciario 51% 50%
25%
29%
18% 7%
395 394
1,970 1,981
334 1,786
e 315 299 » 1,627 1,641
209
148
153
126 151
169
126 132

100 109 92

52 53 56 60 54 59

1T25 2725 3T25 4T25 1726 2T26 1725 2125 3125 4125 1726
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Transiciéon Energética
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Se suministré 1,444 GWHr en el trimestre, un avance interanual de 27%

Hl 2726
Historico
Suministro de Electricidad Ingresos Operativos Utilidad Neta
GWHr millones de pesos millones de pesos
27% 2%
10%
(10%)
1,444
1310 3,306
1,231 2,903 2,964 2810 2,971 29%
PO ERCOT
1,135 <O 70%
253
234
159 149
MEM
973 967 968 983 105 113
2125 37125 4725 1726 2726 27125 37125 4725 1726 2126 2125 37125 4725 1T26 27126
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Promocidon de Inversiones
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106 mdp en distribuciones de flujos en proyectos de infraestructura

Proyectos de Infraestructura Proyectos de Bienes Raices
ENITI STIUAR
T §p A Rl;jMAEBTES Punta Pacifico
Distribuciones del trimestre
o do d Proyecto vertical Proyecto vertical Proyecto horizontal
) 4 mdp de FIBRAeMX Vivienda Residencial Vivienda Residencial Vivienda Residencial
» 7 mdpdelLiCO ZM de Guadalajara ZM de Guadalajara Ensenada
J
= 5 mdp de Otros
0 Torre 3: 128 unidades 0 Fase 1: 120 unidades Fase 1 de 10: 120 unidades
Escrituradas En escrituracion
- 4 - : e Torre 4: 159 unidades Fase 2: 142 unidades
Método de participacion de En escrituracién En construccién

FIBRAeMX se reportara con trimestre

de desfase Torre 5: 161 unidades:

En construccion
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\ Enfoque Estratégico



Se avanza en Estrategia 2026

= Controladora - El balance sigue fortaleciéndose, con reciente disminucién de deuda y mejora en calificaciones.

= Servicios Financieros - Actualizacién de app e integracion de servicios, se busca crecer con rentabilidad.

= Transicion Energética - Prioridad del resto del afio en ejecucidn de proyectos de infraestructura eléctrica y
desarrollar pipeline de generacién para integracién vertical.

=  Promocién de Inversiones - Enfoque en concluir obra y escriturar proyectos residenciales en Guadalajara.
Participacidon activa en proyectos carreteros para maximizar valor.

invex

Controladora



invex

Controladora

Q&A



Conferencia de Resultados del 2T26 - INVEX Controladora

Juan B. Guichard Alfonso Ruiz Alejandro Vélez
CEO CFO IRO
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Contacto Relacidn con Inversionistas
Alejandro Vélez

avelez@invexcontroladora.com
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